








نظــم جهانــی فنــاوری در آســتانه یکــی از بنیادی تریــن تحولات خــود پس از انقلاب صنعتی قــرار دارد. اگر در ســده 
گذشــته دسترســی بــه نفــت و کــنترل بــر مســیرهای انتقــال آن، معادلــه قــدرت را در خاورمیانــه ترســیم می کــرد، 
در دهــه ســوم قرن 21 ایــن تــوان محاســباتی و زیرســاخت هــوش مصنوعــی اســت کــه بــه تدریــج جایگزیــن آن 
معادلــه می شــود. کشــورهای حاشــیه خلیــج فــارس، کــه بــرای دهه هــا نقــش تأمین‌کننــده انرژی جهــان را ایفــا 

کرده انــد، اکنــون می کوشــند در ایــن معادلــه تــازه نیــز جایگاهــی بــرای خــود پیــدا کننــد.
ایــن دفــتر بــا هدف برســی این نوشــته شــده اســت کــه رقابت میــان دو قدرت ایــالات متحده آمریــکا و جمهوری 
خلــق چیــن، در حــوزه هــوش مصنوعــی چگونــه در بــازار کشــورهای شــورای همکاری خلیــج فــارس صورت بندی 
شــده و کشــورهای منطقــه بــا چــه راهبــردی در برابــر ایــن رقابــت موضــع گرفتــه انــد. نویســنده کوشــیده اســت 
ایــن موضــوع را نــه صــرفاً از دریچــه تحلیل هــای رایــج دربــاره جنــگ تجــاری و رقابــت بــر ســر نیمه رســاناها در شرق 

آســیا، بلکــه در بســتر مشــخص خاورمیانه بررســی کند.
بــه حــوزه فنــاوری و روابــط  بــرای پژوهشــگران، سیاســت گذاران و علاقه منــدان  ایــن گــزارش  امیــد اســت 
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مقدمه
امروزه هــوش مصنوعــی بــه یکــی از میدان هــای اصلــی مناقشــه میــان قدرت هــای بزرگ جهــان تبدیــل شــده 
ــی و  ــای حکمران ــده، مدل ه ــال آین ــم دیجیت ــه نظ ــکل دادن ب ــرای ش ــن ب ــکا و چی ــه در آن، آمری ــی ک ــت؛ میدان اس
راهبردهــای فناورانــه  خاصــی را دنبــال می کننــد کــه در بســیاری مــوارد در تضــاد مســتقیم بــا یکدیگــر قــرار دارنــد. 
ایــن رقابــت دیــگر بــه مرزهــای دو کشــور محــدود نیســت و هــر دو قــدرت کوشــیده اند از طریــق صادرات فنــاوری، 
ســرمایه گذاری در زیرســاخت ها و انعقــاد قراردادهــای اســتراتژیک، حــوزه نفــوذ خــود را بــه بازارهــای نوظهــور 
جهــان گســترش دهنــد ایــالات متحــده، با تکیــه بر بــرتری شــرکت هایی همچــون انویدیــا1 در حــوزه پردازنده های 
گرافیکــی، آنتروپیــک2 و اوپــن ای آی3 در زمینــه مدل هــای پیشــرفته هــوش مصنوعــی، و نــیز بــا بهره گــیری از ابــزار 
کــنترل صــادرات تراشــه های پیشــرفته، می کوشــد اکوسیســتم جهانــی هــوش مصنوعــی را حــول محــور فنــاوری 
آمریکایــی ســازمان دهــد. در مقابــل، چیــن بــا گســترش همکاری هــای دیجیتــال، صــدور فناوری هــای ارتباطــی و 

1. Nvidia	
2. Anthropic	
3. OpenAI	
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ابری از طریــق شــرکت هایی ماننــد هــواوی، و ارائــه الگویــی ارزان تر و بــا محدودیت هــای کمتــر، در پــی آن اســت کــه 
جایــگاه خــود را به عنــوان شریکــی جایگزیــن در ایــن بازارهــا پیــدا کنــد.

کشــورهای عربــی، به ویــژه اعضــای شــورای همــکاری خلیــج فــارس، در کانــون ایــن رقابــت قــرار گرفته انــد. 
عربســتان  ســعودی بــا برنامــه چشــم انداز 1 ۲۰۳۰ و امــارات متحــده عربی با راهبرد ملی هوش مصنوعــی2 خود، هر 
دو کوشــیده اند از منابــع مالــی حاصــل از درآمدهــای نفتــی بــرای تبدیــل شــدن بــه قطب هــای منطقــه ای هــوش 
مصنوعــی بهــره ببرنــد. بــرخلاف بســیاری از بازیگــران دیگــر نظــام بین الملل کــه ناگزیــر از انتخاب میــان دو قدرت 
هستنــد، ایــن کشــورها تاکنــون تلاش کرده انــد به طــور هم زمــان از ظرفیت هــای هــر دو طــرف بهره منــد شــوند؛ 
از یــک ســو، شــراکت بــا شــرکت های آمریکایــی بــرای دسترســی بــه پیشــرفته ترین تراشــه ها و مدل هــای هــوش 
مصنوعــی و، از ســوی دیگــر، حفــظ کانال هــای همــکاری بــا چیــن بــرای کاهــش وابســتگی مطلــق بــه واشــنگتن. 
بــا ایــن حــال، ایــن راهبــرد موازنــه به طــور فزاینــده ای بــا محدودیت هــای سیاســی و امنیتــی مواجــه شــده اســت. 
سیاســت های کــنترل صــادرات آمریــکا و فشــار بــرای انزوای فناورانــه چیــن، دامنه مانور کشــورهای خلیج فارس 

را محدودتــر کــرده و آنــان را بــه تدریــج در برابــر انتخابــی دشــوارتر قــرار داده اســت.
آنچــه ایــن رقابــت را از یــک رقابــت تجــاری صــرف متمایــز می کنــد، پیونــد مســتقیم آن بــا مســائل امنیــت ملــی و 
جهت گــیری راهبــردی کشورهاســت. زیرســاخت های هــوش مصنوعــی، از مراکــز داده گرفتــه تــا مدل‌هــای زبانــی 
بومــی، بــا کــنترل اطلاعــات، امنیــت ســایبری و حتــی معمــاری نظامــی آینــده گــره خورده انــد. از ایــن رو، انتخــاب 
شریــک فنــاوری از ســوی کشــورهای حاشــیه خلیــج فــارس دیگــر صــرفاً یــک تصمیــم اقتصــادی نیســت، بلکــه 
تصمیمــی راهبــردی اســت کــه می توانــد جهت گــیری ژئوپلیتیکــی ایــن کشــورها را بــرای دهه هــای آینــده تحــت 

1. چشــم انــداز 2030 عربســتان ســعودی )Saudi Vision 2030(، برنامــه راهبــردی ایــن کشــور بــرای تنــوع بخشــی بــه اقتصــاد، کاهــش 
وابســتگی بــه درآمدهــای نفتــی و توســعه بخــش هایــی ماننــد فنــاوری، اقتصــاد دیجیتــال و هــوش مصنوعــی اســت کــه در ســال 

2016 معرفی شد. 
2. راهبــرد ملــی هــوش مصنوعــی امــارات  )UAE Strategy for Artificial Intelligence 2031(، برنامــه راهبــردی امــارات بــرای تبدیــل 
هــوش مصنوعــی بــه یکــی از پایــه هــای اصلــی اقتصــاد و توســعه آینــده کشــور اســت کــه با هــدف تقویــت جایگاه امــارات بــه عنوان 

پیشرو جهانی در حوزه هوش مصنوعی تدوین شده است.
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تأثیــر قــرار دهــد.

پرسش پژوهش
پرســش اصلــی ایــن پژوهــش از دل همیــن تنــش شــکل می گیــرد؛ رقابــت آمریــکا و چیــن در حــوزه هــوش 
مصنوعــی در بــازار کشــورهای خلیــج فــارس چگونــه چارچــوب بنــدی شــده اســت؟ هر یــک از ایــن دو قــدرت از 
چــه ابزارهــا و سیاســت هایــی بــرای گســترش نفــوذ خــود بهــره می گیرنــد؟ و کشــورهای عربــی در مواجهــه بــا ایــن 

رقابــت، چــه الگویــی از موازنــه، وابســتگی یــا اســتقلال نســبی را در پیــش گرفته انــد؟
پاســخ بــه ایــن پرســش ها مســتلزم آن اســت کــه رقابــت آمریــکا و چیــن نــه فقــط در چارچــوب تحلیل هــای 
مرســوم دربــاره جنــگ تجــاری و رقابــت بــر ســر نیمه رســاناها در شرق آســیا، بلکــه در بســتر مشــخص خاورمیانــه 
و بــا توجــه بــه منطــق درونــی تصمیم گــیری دولت هــای عربــی بررســی شــود؛ زاویــه ای کــه تاکنــون کمــتر به‌صــورت 

مســتقل مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت.

روش و ساختار پژوهش
ایــن پژوهــش بــا روش تحلیــل اســنادی و مبتنــی بــر مرور گزارش هــای اندیشــکده ای، رســانه ای و اســناد رســمی 
سیاســت گذاری در آمریــکا، چیــن و کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس تدویــن شــده اســت. گــزارش 
ــت  ــازه رقاب ــدان ت ــه می ــی به‌مثاب ــوش مصنوع ــن ه ــه تبیی ــل اول ب ــت؛ فص ــده اس ــن ش ــل تدوی ــت فص در هف
ــن را در  ــرد چی ــده و راهب ــالات متح ــرد ای ــب راهب ــوم به ترتی ــل دوم و س ــردازد؛ فص ــی می پ ــای بزرگ جهان قدرت ه
ایــن رقابــت بررســی می کننــد؛ فصــل چهــارم به راهبردهای ملــی هوش مصنوعی در عربســتان ســعودی، امارات 
متحــده عربــی و قطــر می پــردازد؛ فصــل پنجــم پرونــده مشــارکت مایکروســافت و جــی۴۲ را به‌عنــوان مطالعــه 
مــوردی بررســی می کنــد؛ فصــل ششــم چرخــش سیاســت آمریــکا در ســفر ترامــپ بــه خلیــج فــارس در ســال 
۲۰۲۵ مــیلادی را تحلیــل می کنــد؛ و فصــل هفتــم بــه تحلیــل اســتراتژی کشــورهای خلیــج فــارس و پیامدهــای آن 

اختصــاص دارد.





 ایــالات متحــده در چارچــوب رقابــت قدرت هــای بزرگ بــا چین، در پی حفــظ برتری خــود در حوزه هوش مصنوعی1
 اســت. بــرای دستیابــی بــه ایــن هــدف، ایــالات متحــده در حــال به کارگــیری اهرم هــای مختلــف قــدرت خــود در 
حوزه هــای فنــی، تجــاری، نظامــی، سیاســی و ژئوپلیتیکــی اســت. ایــن رویکــرد بیــش از همــه در کــنترل صــادرات 
ایــالات متحــده بــر فناوری هــای پیشــرفته محاســباتی، همــکاری بــا متحــدان و محدودیت هــای موجــود در ایــن 

همکاری هــا، و واکنــش چیــن در مســیر دستیابــی بــه خودکفایــی فناورانــه نمــود پیــدا می کنــد ]۱۳[
نقطــه عطــف ایــن رقابــت را می تــوان در مــارس ۲۰۱۶ پیــدا کــرد، زمانــی کــه ســامانه گــوگل بــا یــک الگوریتــم هــوش 
مصنوعی، در برابر لی ســه دول2، قهرمان هجده دوره جهان در بازی »گو«3، قرار گرفت و در برابر جمعیتی بیش 
 از ۲۸۰ میلیــون بیننــده کــه عمــدتاً چینــی بودنــد، پــیروز شــد؛ رویــدادی کــه چیــن را وارد چــیزی کــرد کــه کای فــو لــی4

1. Artificial intelligence	
Lee Sedol  .2، قهرمان جهانی بازی »گو«، بازی تخته ای پیچیده چینی.

3. Go	
Kai-Fu Lee .4،  کارآفرین برجسته چینی-آمریکایی، نویسنده کتاب »ابرقدرت های هوش مصنوعی«.

فصل اول. میدان رقابت؛ هوش مصنوعی به مثابه ابزار قدرت بزرگ
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،دانشــمند برجســته، آن را »تــب هــوش مصنوعــی« توصیــف کــرد؛ تبــی کــه بــه گفتــه او آتشــی زیــر جامعــه فنــاوری 
چیــن روشــن کــرد کــه از آن زمــان تاکنــون همچنــان شــعله ور مانــده اســت ]۱۵[. کمــی بیــش از یک ســال بعــد، در 
ژوئیــه ۲۰۱۷، چیــن »برنامــه توســعه نســل جدیــد هــوش مصنوعــی« را رونمایــی کــرد و اعلام کــرد کــه ایــن کشــور 
بایــد تــا ســال ۲۰۲۰ بــه کشــورهای پیــشرو در فناوری هــای هــوش مصنوعی برســد، تا ســال ۲۰۲۵ به پیشــرفت های 
ــا ســال ۲۰۳۰ بــه رهبــر جهانــی ایــن حــوزه تبدیــل شــود. رئیس جمهــور شــی جین پینــگ1  بزرگ دســت یابــد و ت

 نیز این اهداف را در سخنرانی خود در نوزدهمین کنگره حزب کمونیست تقویت کرد ]۱۵[.
بــه گفتــه کاندولیــزا رایــس2، وزیــر امــور خارجــه پیشــین آمریــکا، وقتــی کشــوری علــناً اعلام می کنــد هــر کاری لازم 
باشــد انجــام خواهــد داد تــا از ایــالات متحــده پیشــی بگیــرد، واکنش آمریــکا را در پــی خواهد داشــت ]۱۵[. بخش 
بزرگــی از ایــن واکنــش، تلاش بــرای کنــد کردن پیشــرفت چین بوده اســت؛ مثل ســخت گیری بیشــتر در بررســی 
ســرمایه گــذاری هــای خارجــی. بــرای مثــال محدودیــت هــای وضــع شــده در ســال ۲۰۲۳ روی برخــی ســرمایه گذاری 
هــای آمریکایــی در فنــاوری هــای حســاس چیــن( و اعمــال کــنترل هــای صادراتــی هدفمنــد ) مثــل محدودیــت 
هــای صادراتــی ۷ اکتبــر ۲۰۲۲ بــر تراشــه هــای پیشــرفته محاســباتی و تجهیــزات ســاخت نیمــه رســانا بــرای چیــن. 

.]۳۰[

 پنج بعد قدرت در برتری هوش مصنوعی
تفــاوت ایــن رقابــت بــا یــک رقابــت صرفــا فناورانــه در ایــن اســت کــه بــرتری در هــوش مصنوعــی دیگــر فقــط بــه 
پیشــرفته بــودن مدل هــا یــا داشــتن داده هــای بیشــتر بســتگی نــدارد. ایــن بــرتری بــه پنــج نــوع قــدرت مرتبــط 
بــا یکدیــگر وابســته اســت. درت فنــی بــه معنــای توانایــی در پژوهــش و نــوآوری؛ قــدرت تجــاری، یعنــی توانایــی 

تبدیــل فنــاوری بــه محصــولات و اســتفاده گســترده از آنهــا؛ قــدرت دفاعــی، یعنــی اســتفاده از هــوش مصنوعــی 
در حوزه هــای نظامــی و امنیتــی؛ قــدرت سیاســی، یعنــی توانایی تاثیرگذاری بــر قوانین، هنجارها و اســتانداردهای 
حکمرانــی؛ و در نهایــت قــدرت ژئوپلیتیکــی، یعنــی توانایــی گســترش نفــوذ از طریــق همــکاری و شــراکت بــا 

Xi Jinping .1، دبیرکل حزب کمونیست چین و رئیس جمهور جمهوری خلق چین.
Condoleezza Rice .2، وزیر امور خارجه پیشین ایالات متحده در دوران ریاست جمهوری جورج بوش پسر.
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کشــورهای دیگــر.]۱۳[.
در  مشــهور  پژوهشــی  مؤسســات  و  اســتارتاپ ها  پویــای  فرهنــگ  از  برخــورداری  بــا  متحــده  ایــالات 
اوپــن ای آی  شــرکت  قابل اعتناســت.  و  قدرتمنــد  بازیــگری  مصنوعــی  هــوش  عرصــه  در  جهــان،  ســطح 
بــه  را  جهانــی  توجــه  قدرتمنــد،  چت بــات  یــک   ،)ChatGPT( چت جی پی تــی  عرضــه  بــا   ۲۰۲۲ ســال  در 
1)LLM( بزرگ  زبانــی  هــای  مــدل  بــه  گســترده  توجــه  کنونــی  مــوج  تحــول،  ایــن  و  کــرد  جلــب   خــود 

هــوش  بــا  مرتبــط  اختراع هــای  ثبــت  از  چشــمگیری  حجــم  از  چیــن  مقابــل،  در  انداخــت.  راه  بــه  را   
2)WIPO( فــکری  مالکیــت  جهانــی  ســازمان   ۲۰۲۳ ســال  گــزارش  اســت؛  برخــوردار   مصنوعــی 

 نشــان داد شــرکت ها و مؤسســات چینی طی ســال های ۲۰۱۴ تا ۲۰۲۳، بیش از سی وهشــت هزار اختراع مرتبط با 
هــوش مصنوعــی مولــد ثبــت کرده انــد؛ رقمی به مراتب بیشــتر از مجموع شــش هزار و دویست وهفتاد وشــش 

ثبــت اختراع در ایالات متحده طی همیــن دوره ]۱۶[.
بــا ایــن حــال، مســابقه هــوش مصنوعــی ماهیتــی جهانــی دارد. کشــورهایی کــه هــم اراده و هــم منابــع لازم بــرای 
دسترســی بــه تجهیــزات محاســباتی، نــیروی انســانی متخصــص، انرژی و داده را در اختیــار دارنــد، می تواننــد 
ــوب  ــر از چارچ ــن رو، اگ ــد. از ای ــعه دهن ــود توس ــای خ ــل مرزه ــی را در داخ ــوش مصنوع ــای ه ــدی قابلیت ه ــا ح ت
مقایســه ای ایــالات متحــده و چیــن فــراتر برویــم، شــاهد شــکل گیری همیــن ترکیــب و منابــع در خاورمیانــه نیــز 

هستیــم؛ جایــی کــه چندیــن کشــور وارد مســابقه جهانــی هــوش مصنوعــی شــده اند ]۱۳[.

زنجیره فناوری هوش مصنوعی و خاورمیانه به‌عنوان میدان سوم
3)Hedge( برای کشورهای خلیج فارس،هوش مصنوعی صرفاً یک فناوری نیست؛ بلکه نوعی پوشش ریسک 

Large Language Model .1، مــدل زبانــی بزرگ؛ نوعــی مــدل هــوش مصنوعــی کــه بــا آمــوزش بــر حجــم عظیمــی از داده هــای متنــی، 
قادر به تولید متن، کد و دیگر قالب های محتوایی در سطحی نزدیک به کیفیت تولیدات انسانی است.

World Intellectual Property Organization.2، سازمان جهانی مالکیت فکری؛ نهادی تخصصی وابسته به سازمان ملل متحد 
که به ثبت و حمایت از حقوق مالکیت فکری در سطح جهانی می پردازد.

Hedge .3، در ادبیــات اقتصــادی و راهبــردی بــه معنــای اقدامــی بــرای کاهــش ریســک ناشــی از وابســتگی بــه یــک منبــع درآمــد یــا 
یــک قــدرت واحــد؛ در ایــن متــن بــه معنــای تلاش کشــورهای خلیــج فــارس بــرای ایجــاد پشــتوانه ای جایگزیــن بــرای نفــت اســت.
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 بالقــوه و افزایــش قــدرت آن هــا در نظــم جهانــی نوین اســت ]۹[. تنوع بخشــی اقتصــادی در قلب این راهبــرد قرار 
دارد؛ کشــورهای خلیــج فــارس بــرای چندیــن دهــه بــه صــادرات نفــت و گاز طبیعــی به عنوان ســتون اصلی تولید 
ناخالــص داخلــی خــود متکــی بوده انــد و عربســتان ســعودی به تنهایــی همچنــان حــدود نــه درصــد از کل نفــت 

خــام جهــان را تولیــد می کنــد؛ امــا ایــن کشــورها به خوبــی می داننــد کــه ایــن وضعیــت دائمــی نیســت ]۹[.
ســرمایه کشــورهای خلیــج فــارس می توانــد بــه ســمت اکوسیســتم گســترده تر هــوش مصنوعــی آمریــکا 
انســانی، دارایی هــای فناورانــه،  اســتانداردها، قوانیــن، ســرمایه  از  اکوسیســتمی متشــکل  هدایــت شــود؛ 
1)AI Stack( »ــی ــوش مصنوع ــته ه ــوان »پش ــا عن ــاصر ب ــن عن ــوع ای ــه مجم ــی ک ــش فنی-صنعت ــا و دان  نرم افزاره

 شناخته می شود.
 اگــر ایــالات متحــده بتوانــد قواعــد ایــن پشــته را شــکل دهــد، پردازنده هــای ریزتراشــه را تأمیــن کنــد و محیط های 
ابری ای را کــه ایــن ســامانه ها روی آن هــا اجــرا می شــوند ایمــن ســازد، در ایــن صــورت شــرکایی بــه دســت خواهــد 
آورد کــه دامنــه اکوسیســتم هــوش مصنوعــی آمریــکا را گســترش می دهنــد ]۹[. بــا ایــن حــال، حتــی بــدون 
واشــنگتن و از طریــق مســیر پکــن، کشــورهای خلیــج فــارس همچنــان مســیرهای قابل اتکایــی بــرای پیشــبرد 

جاه طلبی هــای هــوش مصنوعــی خــود در اختیــار دارنــد ]۹[.
ــه در آن  ــت ک ــه دوره ای اس ــال ورود ب ــان در ح ــت. جه ــه اس ــز قابل توج ــد نی ــن رون ــک ای ــای ژئواکونومی پیامده
تــوان محاســباتی )Compute( بــه شــکلی از اهــرم ژئوپلیتیکــی تبدیــل می شــود. مراکــز هــوش مصنوعــی تحــت 
مدیریــت کشــورهای خلیــج فــارس کــه بــا تراشــه های آمریکایــی، پلتفرم هــای ابری و پروتکل هــای امنیتــی آمریــکا 
فعالیــت می کننــد، می تواننــد اســتانداردهای آمریکایــی را در سراســر خاورمیانــه، جنــوب آســیا و بخش هایــی از 
آفریقــا تثبیــت کننــد ]۹[. دشــواری دستیابــی و تأمین توان محاســباتی، خود نشــان دهنده اهمیت راهبــردی آن 
اســت؛ دسترســی بــه ایــن ظرفیــت احتمــالاً وزن نامتناســبی در قــدرت جهانــی خواهــد داشــت و برخی بازیگــران، 

به ویــژه ایــالات متحــده و احتمــالاً چیــن، هم اکنــون در حــال فاصلــه گرفتــن از ســایر کشــورها هستنــد ]۹[.

AI Stack .1، پشــته هــوش مصنوعــی؛ اصطلاحــی کــه بــه مجموعــه لایه هــای به هم‌پیوســته زیرســاخت هــوش مصنوعــی اشــاره 
دارد و معمــولاً از پاییــن بــه بــالا شــامل داده، مدل هــا، ســخت افزار، ســامانه های انرژی و خنک ســازی، ظرفیت هــای صنعتــی، 

ــود. ــقررات می ش ــص و م ــیروی متخص ن
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شکل 1:ابعاد پشته هوش مصنوعی





رقابــت آمریــکا و چیــن در حــوزه هــوش مصنوعــی، صرفــا رقابتــی فناورانــه نیســت؛ بلکــه بخشــی از رقابــت 
گســترده تر دو قــدرت بــرای حفــظ و شــکل دادن بــه بــرتری اقتصــادی، نظامــی و فناورانــه در نظــم جهانــی آینــده 
اســت. ایــالات متحــده در ایــن رقابــت تلاش می کنــد ضمــن حفــظ بــرتری خــود در فناوری هــای راهبــردی، از 
انتقــال ظرفیت هــای محاســباتی حســاس بــه چیــن جلوگــیری کنــد و در عیــن حــال، موقعیــت خــود را در زنجیــره 

جهانــی فنــاوری از طریــق همــکاری بــا متحــدان و شــرکای راهبــردی تقویــت کنــد.
راهبــرد آمریــکا در ایــن زمینــه بــر مجموعــه ای از ابزارهــای به هم پیوســته اســتوار اســت؛ از کــنترل صــادرات 
تراشــه ها و تجهیــزات پیشــرفته گرفتــه تــا محــدود کــردن دسترســی چیــن بــه برخــی فناوری هــا. هــدف اصلــی 
ایــن اقدامــات، محــدود کــردن دسترســی چیــن بــه زیرســاخت ها و فناوری هــای کلیــدی مــورد نیــاز بــرای توســعه 

ــت. ــکا اس ــتم آمری ــای اکوسیس ــه و مزیت ه ــرتری فناوران ــت دادن ب ــدون از دس ــی، ب ــوش مصنوع ه
پیــش از پرداختــن بــه ابزارهــای محدودســازی، در ایــن فصــل ابتــدا بــه تلاش هــای ایــالات متحــده بــرای تقویــت 

فصل دوم: راهبرد ایالات متحده؛ کنترل صادرات و تقویت زنجیره برتری
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برتری خود در تراشــه ها، مدل ها و زیرســاخت محاســباتی می پردازیم و ســپس به ســراغ ابزارهای محدودســازی 
دسترســی چیــن، به ویــژه رژیــم کــنترل صــادرات، خواهیــم رفــت.

تقویت زنجیره برتری آمریکا: تراشه ها، مدل ها و زیرساخت محاسباتی
پیــش از پرداختــن بــه ابزارهــای محدودســازی، بایــد تأکیــد کــرد کــه ســتون اصلــی راهبــرد آمریــکا در ایــن رقابــت، 
نــه محــدود کــردن چیــن، بلکــه تقویــت مســتمر بــرتری فناورانــه خــود در سرچشــمه فنــاوری هــوش مصنوعــی 
اســت. آزمایشــگاه های آمریکایی همچنان در توســعه مدل های پیشــرفتهFrontier Models( 1( در صدر جدول 
جهانی قرار دارند و این برتری، عمدتاً محصول دسترســی این آزمایشــگاه ها به گســترده ترین و پیشــرفته ترین 

ظرفیت هــای محاســباتی موجــود در جهــان اســت.
در کنــار ایــن بــرتری در ســطح مدل هــا، اکوسیســتم آمریکایــی طراحــی و تولیــد تراشــه، بــا محوریــت شــرکت هایی 
ماننــد انویدیــا، همچنــان بر بــازار جهانــی پردازنده هــای گرافیکــی مــورد اســتفاده در آمــوزش و اجــرای مدل هــای 
هــوش مصنوعــی مســلط اســت. ایــن بــرتری در ســخت افزار، بــه همــراه حجــم بی ســابقه ســرمایه گذاری بخــش 
خصوصــی آمریــکا در ســاخت مراکــز داده و زیرســاخت محاســباتی، پایــه ای را فراهــم کــرده کــه ســایر بخش هــای 

راهبــرد آمریــکا، از جملــه کــنترل صــادرات، بــر آن اســتوار شــده اند.
ایــالات متحــده در کنــار تقویــت ظرفیــت داخلــی، تلاش می کنــد ایــن بــرتری را از طریــق همــکاری بــا متحــدان و 
شــرکای راهبــردی در ســطح زنجیــره جهانــی محکــم کنــد؛ رویکــردی کــه هــدف آن، نــه صــرفاً افزایــش فاصلــه بــا 
چین در یک مقطع مشــخص، بلکه تثبیت جایگاه آمریکا در رأس زنجیره ارزش هوش مصنوعی برای دوره ای 
ــازی  ــای محدودس ــی ابزاره ــکا، یعن ــرد آمری ــن راهب ــن رک ــه دومی ــون ب ــه، اکن ــن پیش زمین ــا ای ــت. ب ــر اس طولانی ت

دسترســی چیــن از طریــق کــنترل صــادرات، می پردازیــم.

Frontier Models  .1 )مــدل هــای مرزی یــا پیــشرو(، بــه پیشــرفته تریــن مــدل هــای هوش مصنوعی در هر مقطع زمانی گفته می شــود 
کــه از نظــر مقیــاس، توان محاســباتی، قابلیت هــا و عملکــرد در مرز دانش و فناوری قــرار دارند.
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دو شکاف در اکوسیستم آمریکا
بــا وجــود تمــام موفقیت هــای بخــش خصوصــی آمریــکا در پیشــبرد هــوش مصنوعــی ایــن کشــور، دســت کم دو 

شــکاف آشــکار در اکوسیســتم آمریــکا وجــود دارد کــه در ادامــه بــه آن می پردازیــم.
نخستیــن شــکاف بــه انرژی مربــوط می شــود. رهبــران هــوش مصنوعــی آمریــکا به طــور فزاینــده ای دربــاره گلــوگاه 
رو بــه رشــد انرژی بــرای توســعه مراکــز داده هشــدار داده انــد؛ آژانــس بین المللــی انرژی )IEA( تخمیــن می زنــد 
تقاضــای برق آمریــکا بــرای مراکــز داده از ســال ۲۰۲۴ تــا ۲۰۳۰ بیــش از دو برابــر خواهــد شــد و بــه ۴۲۶ تراوات ســاعت 
خواهــد رســید؛ رقمــی معــادل حــدود نــه درصــد از کل تقاضــای برق ایــن کشــور ]۶[. در همیــن حــال، چیــن بــه 
دلیــل توانایــی خــود در ســاخت و اتصــال سریــع ظرفیت هــای جدیــد تولیــد برق، از مزیــت قابل توجهــی برخــوردار 
اســت؛ در ســال ۲۰۲۵ ایــن کشــور بیــش از ۵۴۰ گیــگاوات ظرفیــت جدیــد تولیــد برق اضافه کرد که حدود هشــتاد 

درصــد آن از انرژی خورشــیدی و بــادی بــوده اســت ]۱۳[.
دومیــن شــکاف بــه مدل هــای متن بــاز بازمی گــردد. بســیاری از آزمایشــگاه های هــوش مصنوعــی چیــن راهبــرد 
متن بــاز را دنبــال می‌کننــد و وزن هــای مدل هــای خــود )Open Weights( را به صــورت آزاد منتشــر می کننــد؛ ایــن 
راهبــرد نقــش مهمــی در پذیــرش سریــع مدل هــای چینــی در سراســر جهــان داشــته اســت. بــه دلیــل تفــاوت 
در انگیزه هــای ســاختاری و تجــاری، آزمایشــگاه های آمریکایــی انگیــزه کمــتری بــرای انتشــار مدل هــای قدرتمنــد 
بــا وزن بــاز دارنــد و همیــن امــر، بــه گفتــه طرح اقــدام هــوش مصنوعــی کاخ ســفید، کانالــی مهــم بــرای گســترش 

جهانــی ایــن فنــاوری را بــه مدل هــای چینــی واگــذار کــرده اســت ]۱۳[.

رژیم کنترل صادرات و محدود کردن دسترسی چین
کنترل هــای صادراتــی یــک ابــزار حیاتــی بــرای امنیــت ملــی ایــالات متحــده بــه شــمار می رونــد، سیاســت گذاران 
آمریکایــی معتقدنــد ایــن کشــور نبایــد اجــازه دهــد فناوری هایــش بــه تقویــت توانمندی هــای نظامــی چیــن 
کمــک کننــد ]۱۳[. کنترل هــای صادراتــی فعلــی آمریــکا روی تراشــه‌های هــوش مصنوعی بــه چیــن، در کوتاه مدت 
بــا دشــوارتر کــردن دسترســی آزمایشــگاه های هــوش مصنوعــی چیــن بــه تــوان محاســباتی گســترده، بــه کنــد 
شــدن توســعه هــوش مصنوعــی ایــن کشــور کمــک کرده انــد. بــا ایــن حــال، آزمایشــگاه های چینــی توانســته اند 
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فاصلــه خــود را بــا آزمایشــگاه های برتــر آمریکایــی کــم کننــد؛ روش هایــی مثــل افزایــش بهــره وری مدل هــا، 
 قاچــاق تراشــه، دسترســی بــه منابــع محاســباتی خــارج از کشــور و حتــی روش هــای فنــی مثــل تقطیــر مدل هــا1

ــدل  ــک م ــرد ی ــود عملک ــوزش و بهب ــرای آم ــرفته تر ب ــی پیش ــوش مصنوع ــدل ه ــک م ــای ی ــه در آن خروجی ه  ک
کوچــک تر و کم توان تــر اســتفاده می شــود ]۱۳[. بــه بیــان دیگــر، کنترل هــای صادراتــی می تواننــد چیــن را در 
ــن  ــی ای ــوش مصنوع ــرفت ه ــردن پیش ــف ک ــه متوق ــادر ب ــدت ق ــالاً در بلندم ــا احتم ــد، ام ــد کنن ــدت کن کوتاه م
ــرای ســاخت زنجیــره  کشــور نخواهنــد بــود؛ بــه علاوه، ایــن اقدامــات به طــور غیرمســتقیم تلاش هــای چیــن ب

ــت ]۱۳[. ــرده اس ــت ک ــز تقوی ــی را نی ــوش مصنوع ــدار ه ــاوم و پای ــن مق تأمی

ایمنی هوش مصنوعی و مدیریت پیامدهای رقابت
راهبــرد آمریــکا در برابــر چیــن تنهــا بــه محــدود کــردن دسترســی چیــن بــه فناوری‌هــای پیشــرفته و تقویــت 
ظرفیت هــای داخلــی خــود محــدود نمی شــود. بــا تقویــت مدل هــای هــوش مصنوعــی، مدیریــت خطــرات ناشــی 
ــیز بــه بخشــی از ملاحظــات راهبــردی آمریــکا تبدیــل شــده اســت. حــملات ســایبری  از توســعه ایــن فنــاوری ن
تقویت شــده بــا هــوش مصنوعــی نمونــه ای از ایــن خطــرات اســت؛ دامنــه و مقیــاس کاربردهــای مخــرب بالقــوه 
ایــن فنــاوری در حــال گســترش اســت. آزمایشــگاه های هــوش مصنوعــی نــیز به تنهایــی توانمنــدی و منابــع لازم 

بــرای نظــارت جامــع بــر سیاســت های ایمنــی را ندارنــد ]۱۳[.
داریــو آمــودی2، مدیرعامــل آنتروپیــک، در مقالــه »We Must Pace the Frontier« هشــدار مــی دهــد کــه ســرعت 
پیشــرفت مــدل هــای پیــشرو هــوش مصنوعــی از ســرعت ایجــاد ســازوکارهای ایمنــی و نظارتــی بیشــتر شــده 
اســت. او خواســتار کاهــش ســرعت توســعه هــوش مصنوعــی پیــشرو و ایجــاد اســتانداردهای ایمنــی مشــترک 
میــان شــرکت ، و دولــت هاســت تــا پیــش از رســیدن هــوش مصنوعــی بــه توانایی هــای بالقوه خطرنــاک، امکان 

کــنترل آن فراهــم شــود. ]۳۹[.

1. Distillation	
2. Dario Amodei	



اســت؛  مصنوعــی  هــوش  توســعه  بــرای  ســراسری  و  جامــع  رویکــرد  یــک  دنبــال  بــه  چیــن 
کاربردهــای  و  پایــه  مدل هــای  تــا  گرفتــه  محاســباتی  زیرســاخت های  و  تراشــه ها  از  کــه  رویکــردی 
دیجیتــال1 ابریشــم  راه  محــور  حــول  چیــن  راهبــرد  می‌گیــرد.  دربــر  را  مصنوعــی   هــوش 

شــرکت هایی  از  سیاســی  و  مالــی  حمایــت  هــدف  بــا  ابتــدا  از  برنامــه  ایــن  اســت  گرفتــه  شــکل   
آمریــکا  بــا  راهبــردی  رقابــت  محــوری  فناوری هــای  در  چیــن  خودکفایــی  بــه  کــه  بــود  شــده  طراحــی 
2)AGI( عمومــی  مصنوعــی  هــوش  بــه  دستیابــی  چینــی  سیاســت گذاران  هــدف  می کننــد.   کمــک 

یــک فنــاوری قدرتمنــد و عمومــی  از هــوش مصنوعــی به عنــوان   نیســت، بلکــه هــدف آن هــا بهره گــیری 

1. جــاده ابریشــم دیجیتــال )Digital Silk Road( بــه ابتــکار چیــن بــرای گســترش زیرســاخت هــا، فنــاوری هــا و خدمــات دیجیتــال در 
کشــورهای شریــک در چارچــوب ابتــکار کمربنــد و جــاده اشــاره دارد و حــوزه هایــی ماننــد مخابــرات، 5G، مراکــز داده، رایانــش ابری، 

تجارت الکترونیک و هوش مصنوعی را دربر می گیرد.
Artificial General Intelligence.2، هــوش مصنوعــی عمومــی؛ ســطح فرضــی از هــوش مصنوعــی کــه در آن یــک ســامانه قادر اســت 

در طیــف گســترده ای از وظایــف شــناختی، همتــراز یــا برتــر از انســان عمــل کنــد.

فصل سوم: راهبرد چین؛ از وابستگی فناورانه تا خودکفایی
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برنامه هــای  کنــد.  تقویــت  دولــت  در  را  خدمــات  و  بخش هــا  از  گســترده ای  طیــف  بتوانــد  کــه  اســت 
1)AI Plus( طرح  و   ۲۰۱۷ ســال  در  مصنوعــی«  هــوش  جدیــد  نســل  توســعه  »برنامــه  ماننــد   ملــی، 
، بــا هــدف ادغــام هــوش مصنوعــی در تولیــد، مراقبت هــای سلامــت، کشــف دارو، پژوهــش علمــی، آمــوزش و 
خدمــات دولتــی طراحــی شــده اند ]۱۳[. مدل‌هــای برتــر هــوش مصنوعــی چیــن همچنــان در توانایــی اســتدلال 
و ریاضیــات کمــی از مدل هــای پیشــرفته آمریکایــی عقــب تــر هستنــد امــا مــدل هــای چینــی فاصلــه اولیــه را بــه 

خوبــی جبــران کــرده انــد]۱۳[.
شــرکت علی بابــا، یکــی از بزرگ تریــن بازیگــران هــوش مصنوعــی چیــن، قصــد دارد طــی ســه ســال بیــش از 
پنجاه وســه میلیــارد دلار در ایــن حــوزه ســرمایه گذاری کنــد؛ رقمــی کــه در برابر هزینه‌های ســرمایه ای شــرکت های 
بزرگ آمریکایــی، ماننــد حــدود هشــتاد میلیــارد دلاری مایکروســافت تنهــا در ســال ۲۰۲۵، هنــوز فاصلــه دارد. بــا 
ایــن حــال، چیــن رویکــرد متفاوتــی را دنبــال می کنــد و به جــای تمرکــز صــرف بر رقابــت بــرای دستیابــی بــه هــوش 

مصنوعــی عمومــی، بــر چندیــن رقابــت متفــاوت و هم زمــان تمرکــز دارد ]۱۳[.

AI Plus Initiative  .1: طرح راهبــردی چیــن بــرای گســترش اســتفاده از هــوش مصنوعــی در صنایــع مختلــف، از جملــه تولیــد، 
کشــاورزی، خدمــات، آمــوزش و دولــت، بــا هــدف افزایــش بهــره وری، توســعه اقتصــاد دیجیتــال و تقویــت تــوان رقابتــی فناورانــه 

کشــور.

 شکل 2: پیشرفت مدل هوش مصنوعی چینی kimi و برابری قدرت آن با مدل های پیشرفته آمریکایی را نشان میدهد .20 جولای 2026
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بهره وری، تقطیر و معماری‌های جایگزین
محدودتــر  دسترســی  و  آمریــکا  صادراتــی  کنترل هــای  دلیــل  بــه  چیــن،  مصنوعــی  هــوش  آزمایشــگاه های 
هزینه هــای  کاهــش  مدل هــا،  بهــره وری  بهبــود  بر  آمریکایــی،  رقبــای  بــا  مقایســه  در  ســرمایه  بــه 
مدل هــای   .]۱۳[ دارنــد  تمرکــز  محاســباتی  محــدود  منابــع  از  بیشــتر  عملکــرد  اســتخراج  و  اســتقرار 
1)Mixture-of-Experts( متخصصــان«  »ترکیــب  معماری هــای  بــر  به شــدت  چیــن  مصنوعــی   هــوش 

 تکیــه کرده انــد. شــرکت دیپ‌ســیک )DeepSeek( نیــز معمــاری تــازه ای بــا عنــوان »توجــه پراکنــده«2 توســعه 
داده تــا هزینه هــای محاســباتی و حافظــه ای را کاهــش دهــد؛ رویکــردی کــه دیگــر آزمایشــگاه های چینــی نیــز آن را 

پذیرفته انــد ]۱۳[.
تقطیــر )Distillation( نــیز روش دیــگری اســت کــه آزمایشــگاه های چینــی بــرای بهبــود عملکــرد مدل هــا در 
شــرایط محدودیــت تــوان محاســباتی از آن اســتفاده می‌کننــد. شــرکت آنتروپیــک )Anthropic( گزارشــی منتشــر 
کــرده کــه در آن کمپین هــای گســترده تقطیــر مــدل را شرح داده و آن‌هــا را بــه چندیــن آزمایشــگاه چینــی، از 
جملــه دیپ ســیک، نسبــت داده اســت؛ اوپــن ای آی و گــوگل دیپ ماینــد نیــز کمپین هــای مشــابهی را مستنــد 
کرده انــد. بــا ایــن حــال، تقطیــر تنهــا تــا حــد محــدودی می توانــد مدل هــا را بهبــود دهــد و آزمایشــگاه های چینــی 
نشــان داده انــد از طریــق مقــالات پژوهشــی منتشرشــده، در حــال انجــام نوآوری هــای واقعــی نیــز هستنــد ]۱۳[.

پذیرش جهانی مدل های متن باز چینی
راهبــرد چیــن بــرای توســعه هــوش مصنوعــی متــن بــاز در حــال نتیجــه دادن اســت. در پلتفرم هایــی ماننــد 
آمریکایــی  نمونه هــای  از  دانلودهــا  کل  تعــداد  در  چینــی  مدل هــای   ،)Hugging Face( هاگینگ فیــس 
متــا  شــرکت   Llama مدل هــای محبوبیــت،  نظــر  از  علی بابــا  شــرکت   Qwen مدل هــای و  گرفته انــد  پیشــی 

Mixture-of-Experts .1، معمــاری ای در طراحــی مدل هــای هــوش مصنوعــی کــه در آن تنهــا بخشــی از پارامترهــای مــدل بــرای هــر 
ورودی فعــال می شــود، به گونــه ای کــه میــزان محاســبات موردنیــاز  بــه شــدت کاهــش می یابــد در حالــی کــه ظرفیــت کلــی مــدل 

حفظ می‌شود.
2. معمــاری توجــه پراکنــده ، بــا فشــرده ســازی اطلاعــات مــورد اســتفاده در ســازوکار توجــه، حجــم حافظــه مــورد نیــاز بــرای پــردازش 

را کاهش می دهد
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 را کــه زمانــی اســتاندارد صنعتــی مدل هــای متن بــاز بودنــد، پشــت ســر گذاشــته اند ]۱۳[. برایــان چســکی
 Qwen مدیرعامــل ایربی ان بــی، اشــاره کــرده کــه عامــل خدمــات مشــتری ایــن شــرکت به شــدت بــه مــدل چینــی ،
ــتارتاپ های  ــده ای از اس ــداد فزاین ــت؛ تع ــرده اس ــف ک ــه توصی ــد و کم هزین ــع، توانمن ــت و آن را سری ــته اس وابس
ســیلیکون ولی نــیز به طــور مشــابه تصمیــم گرفته انــد محصــولات خــود را بر پایــه مدل هــای متن بــاز چینــی 

توســعه دهنــد ]۱۳[.

 نبرد بر سر نیمه رساناها و پروژه خودکفایی
تمامــی  در  جهانــی  رهبــر  بــه  شــدن  تبدیــل  بــرای  را  جاه طلبانــه ای  برنامه هــای  چیــن   ،۲۰۱۴ ســال  در 
سیاســت های  از  دســته  دو  امــا  کــرد.  اعلام   ۲۰۳۰ ســال  تــا  نیمه رســانا  صنعــت  اصلــی  بخش هــای 
مــوج  نخســت،  شــد:  حــوزه  ایــن  در  چیــن  اقدامــات  بــه  بخشــیدن  شــتاب  باعــث  آمریــکا  دولــت 
شــرکت  از  هــواوی  اســتفاده  مانــع  کــه  ترامــپ  دولــت  نخســت  دوران  در  فنــاوری  محدودیت هــای 

شــکل3: نمــودار رقابــت مــدل هــای آمریکایــی )آبــی( و مــدل هــای چینــی )صورتــی( از ســال 2023 تــا 2026 را نشــان میدهــد ایــن امتیــاز بــر اســاس 
مقایســه مســتقیم عملکــرد مدل‌هــا بــا یکدیــگر و بــا اســتفاده از سیســتم امتیازدهــی مشــابه  Elo شــطرنج محاســبه شــده اســت؛ در ایــن روش، 

پــیروزی یــک مــدل در مقایســه بــا مــدل دیــگر باعــث افزایــش امتیــاز آن می شــود. ]۳۱[
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)EUV( شــدید  فرابنفــش  لیتوگرافــی  دســتگاه های  فروش  از  و  شــد  تراشــه  تولیــد  بــرای   TSMC  تایوانــی 
 شــرکت هلنــدی ASML بــه چیــن جلوگــیری کــرد. دوم، محدودیت هــای صادراتــی ســال های ۲۰۲۲ و ۲۰۲۳ در 
دوران دولــت بایــدن کــه صــادرات تراشــه های پیشــرفته هــوش مصنوعــی و ابزارهــای پیشــرفته تولیــد تراشــه به 
چیــن را محــدود کــرد ]۱۳[. ایــن اقدامــات آمریــکا در مجمــوع، شــوک بزرگــی بــه ســاختار حزبی-دولتــی چیــن وارد 
کــرد و باعــث شــد سیاســت گذاران چینــی خودکفایــی در حــوزه نیمه رســاناها را نه تنهــا در تولیــد تراشــه، بلکــه در 

ســراسر زنجیــره تأمیــن ایــن صنعــت، در اولویــت قــرار دهنــد ]۱۳[.
در حــوزه تراشــه های هــوش مصنوعــی، تراشــه های داخلــی چیــن در ســال ۲۰۲۵ نزدیــک بــه چهل ویــک درصــد 
ــن  ــت؛ ای ــوده اس ــواوی ب ــه ه ــوط ب ــا مرب ــن فروش ه ــی از ای ــباً نیم ــه تقری ــد ک ــکیل دادن ــور را تش ــن کش ــازار ای از ب
وضعیــت در تضــاد بــا ســهم بــازار نــود درصــد یــا بیشــتر انویدیــا در بــازار تراشــه های هــوش مصنوعــی چین پیش 
از ســال ۲۰۲۳ قــرار دارد ]۱۳[. از آنجــا کــه کارخانه هــای چینــی از خریــد دســتگاه های EUV شــرکت ASML منــع 
)DUV( شــده اند، مجبورنــد برای تولید تراشــه های پیشــرفته از تجهیــزات قدیمی تر لیتوگرافی فرابنفش عمیــق 

 و روش هــای چندالگویــی اســتفاده کننــد؛ روش هایــی کــه بــازده تولیــد را کاهــش داده و هزینــه هــر تراشــه را 
افزایــش می دهنــد ]۱۳[. بــا ایــن حــال، به طــور کلی‌تــر، هــواوی نقــش پیــشرو را در هماهنگ‌ســازی اکوسیســتم 
 Hua و  SMIC کارخانه هــای تولیــد تراشــه و ســازندگان تجهیــزات چینــی بــر عهــده گرفتــه و شــرکت هایی ماننــد
Hong قصــد دارنــد طــی یــک تــا دو ســال آینــده تولیــد تراشــه های پیشــرفته خــود را از بیســت هــزار ویــفر بــه صــد 

هــزار ویفــر در ســال افزایــش دهنــد ]۱۳[.
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فصل چهارم :خلیج فارس؛ از میدان نفت تا میدان داده
در مطالعــات و ارزیابــی هــای انجــام شــده دربــاره توســعه هــوش مصنوعی در کشــورهای شــورای همکاری خلیج 
فــارس )GCC(1، چنــد محــور بــه عنــوان الزامات و چالش های اصلی منطقه برجســته شــده اســت مثل اســتفاده 
از هوش مصنوعی برای پیشــبرد تنوع بخشــی اقتصادی و کاهش وابســتگی به درآمدهای نفتی و تلاش برای 
تبدیــل شــدن بــه مــراکز و قطــب هــای جهانــی هــوش مصنوعــی .  همچنیــن بــه ایجــاد یــک اکوسیســتم جامــع 
هــوش مصنوعــی شــامل مهــارت ها، سیاســت گذاری، ســرمایه گــذاری، پژوهش و زیرســاخت در این مطالعات 
)BCG( 2شــرکت مشــاوره بوســتون »GCC AI Pulse« پرداختــه شــده. ایــن مــوارد بــه طــور مشــخص در ارزیابــی 

در ســال ۲۰۲۵، کــه آمادگــی شــش کشــور GCC را در بیــش از ۳۰ شــاخص در ابعــاد جــاه طلبــی، مهــارت، سیاســت 
گــذاری، ســرمایه گــذاری، پژوهــش و اکوسیســتم بررســی کــرده، و همچنیــن در مطالعــات تحلیلــی دربــاره 

Gulf Cooperation Council .1، شــورای همکاری خلیج فارس؛ ســازمانی منطقه ای متشــکل از شــش کشــور عربســتان ســعودی، 
امارات متحده عربی، قطر، کویت، بحرین و عمان که در سال ۱۹۸۱ میلادی تأسیس شد.

Boston Consulting Group (BCG ( .2(، یــک شــرکت مشــاوره مدیریــت جهانــی اســت کــه در زمینــه راهبــرد، تحــول ســازمانی، 
فناوری و نوآوری به شرکت ها و دولت ها مشاوره ارائه می دهد.
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ــد ]۴۰[ ]۴۱[. ــه ان ــرار گرفت ــه ق ــورد توج ــه م ــورهای منطق ــی کش ــوش مصنوع ــای ه راهبرده
هم راســتایی ســاختاری میــان بازیگــران بخــش دولتــی و خصوصــی در حــوزه هــوش مصنوعــی، به ویــژه در قالــب 
مشــارکت های دولتی-خصوصــی مثــل شــرکت G42، در امــارات متحــده عربــی بــا ســرعت بیشــتری در حــال 

پیشــرفت اســت، هرچنــد همچنــان یــک چالــش منطقــه ای بــه شــمار مــی رود ]۸[.

1 . عربستان سعودی؛ چشم انداز ۲۰۳۰ و راهبرد ملی داده و هوش مصنوعی
دو ابتکار سیاستی اصلی عربستان سعودی در این زمینه عبارت اند از راهبرد چشم انداز Vision( ۲۰۳۰ 2030( و راهبرد 
2)SDAIA( 1که توســط ســازمان داده و هوش مصنوعی عربســتان ســعودی)NSDAI( ملی داده و هوش مصنوعی 

 راه انــدازی شــده اســت. چشــم انداز ۲۰۳۰ در ســال ۲۰۱۶ راه انــدازی شــد و به عنــوان نقشــه راه تحــول اقتصــادی و 
اجتماعــی عربســتان ســعودی توصیــف شــده اســت؛ اهــداف کلیــدی آن شــامل تنوع بخشــی بــه اقتصــاد و 
کاهــش وابســتگی بــه نفــت، توســعه زیرســاخت ها، ســرمایه انســانی، گردشــگری و آموزش اســت ]۸[. ســازمان 
داده و هــوش مصنوعــی عربســتان ســعودی در ســال ۲۰۱۹ بــا هــدف حمایــت از اولویت هــای تعیین شــده در 
چشــم انداز ۲۰۳۰ تأســیس شــد و عربســتان ســعودی راهبــرد ملــی هــوش مصنوعــی خــود را به طــور رســمی در 

اکتبــر ۲۰۲۰ معرفــی کــرد. در ایــن راهبــرد از داده به عنــوان »نفــت جدیــد« یــاد شــده اســت ]۸[.
مخــارج دولــت عربســتان ســعودی در حــوزه هــوش مصنوعــی طــی ســال های اخیر به طــور قابل توجهــی افزایش 
یافتــه اســت؛ بــر اســاس گــزارش ایــن ســازمان، مخــارج مربــوط بــه فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات بیــن ســال های 
۲۰۱۹ تــا ۲۰۲۳ بــا نرخ رشــد مرکــب ســالانه 27 درصــد افزایــش یافتــه و در مجمــوع به 32 میلیارد دلار آمریکا رســیده 
ــوزه  ــرمایه گذاری در ح ــارد دلار س ــت میلی ــوع بیس ــال ۲۰۳۰ در مجم ــا س ــت ت ــدوار اس ــور امی ــن کش ــت ]۲[. ای اس
هــوش مصنوعــی جــذب کنــد و بــر اســاس تحلیــل شــرکت مشــاوره PwC، انتظــار مــی رود عربســتان ســعودی در 
میــان کشــورهای خاورمیانــه، بیشــترین میــزان منافــع مطلــق را از رونــق ســرمایه گذاری در هــوش مصنوعــی بــه 

National Strategy for Data and Artificial Intelligence .1، راهبرد ملی داده و هوش مصنوعی عربستان سعودی.
Saudi Data and AI Authority.2، ســازمان داده و هــوش مصنوعــی عربســتان ســعودی؛ نهــاد دولتــی مســئول سیاســت‌گذاری و 

راهــبری حــوزه داده و هــوش مصنوعــی در ایــن کشــور، تأسیس شــده در ســال ۲۰۱۹ مــیلادی.
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دســت آورد؛ پیش بینــی می شــود ایــن فنــاوری تــا ســال ۲۰۳۰ بیــش از 135 میلیــارد دلار، معــادل نزدیک بــه دوازده 
درصــد از تولیــد ناخالــص داخلــی، بــه اقتصــاد ایــن کشــور اضافــه کنــد ]۲[.

بــر اســاس گــزارش HSBC بــا عنــوان »چشــم انداز کریدورهــای تجــاری عربســتان ســعودی«، تولیــد ناخالــص 
داخلــی ایــن کشــور بــرای نخستیــن بــار در تاریــخ در ســال ۲۰۲۳ از یــک تریلیــون دلار آمریــکا فــراتر رفــت ]۵[؛ 
فعالیت هــای غیرنفتــی، از جملــه گردشــگری، ارتباطــات از راه دور و خدمــات مالــی، در همــان ســال بیــش 
از پنجــاه درصــد از تولیــد ناخالــص داخلــی کشــور را تشــکیل داده انــد ]۵[. در بخــش آمــوزش، ابتــکار »یــک 
ــا هــدف آمــوزش یــک میلیــون شــهروند در ایــن زمینــه اجــرا شــده  میلیــون ســعودی در هــوش مصنوعــی« ب
اســت ]۲۹[، و در حــوزه انرژی، همــکاری میــان آرامکــو دیجیتــال، شــرکت زیرمجموعــه آرامکــو، و شــرکت هــوش 
1)Inferencing Data Center( بــرای ســاخت بزرگ تریــن مرکــز داده استنتــاج Groq مصنوعــی نوپــای آمریکایــی 

ســعودی  عربســتان   ،۲۰۲۴ سپتامبــر  در  همچنیــن   .]۲۸[ می کنــد  کمــک  هــدف  ایــن  بــه  جهــان   
هــوش  پــردازش  بر  تخصصــی  تمرکــز  بــا  مشــابه  مــرکزی  تــا  کــرد  همــکاری   ،Nvidia رقیــب   ،Groq بــا 
2)PIF( عربســتان  عمومــی  ســرمایه گذاری  صنــدوق  ســال،  همــان  اکتبــر  در  و  کنــد  ایجــاد   مصنوعــی 

هــوش  جدیــد  جهانــی  قطــب  یــک  ایجــاد  بــرای  راهبــردی  مشــارکت  یــک  از   Google Cloud شــرکت  و   
مشــترک  همکاری هــای  ســعودی  عربســتان  همچنیــن   .]۱۱[ دادنــد  خبــر  کشــور  ایــن  در  مصنوعــی 
در  دلار  میلیــون   400 اخیــراً  و  داده  افزایــش   SenseTime و   Alibaba ماننــد  شــرکت هایی  بــا  را  خــود 
پایــان  در  است]12[.عربســتان  کــرده  ســرمایه‌گذاری   Zhipu AI چینــی  مصنوعــی  هــوش  اســتارتاپ 
هــوآوی  میلیــون دلاری   ۴۰۰ ســرمایه‌گذاری  بســته  و  ریــاض  ابری  منطقــه  بــرای  را  مســیر   ،۲۰۲۴ ســال 
کلــود3 هــوآوی  می گیــرد.  جــای  عربســتان   ۲۰۳۰ چشــم انداز  راهبــرد  چارچــوب  در  کاملاً  کــه  کــرد   همــوار 

پیــش  از  اجــرای مدل هــای  بــرای  تخصصــی  به طــور  کــه  نوعــی مرکــز داده  Inferencing Data Center .1، مرکــز داده استنتــاج؛ 
آموزش دیده هوش مصنوعی )نه آموزش آن ها( طراحی شده و پردازش و پاسخ دهی سریع تر را ممکن می سازد.

Public Investment Fund .2، صنــدوق ســرمایه گذاری عمومــی عربســتان ســعودی؛ صنــدوق ثروت ملــی ایــن کشــور کــه یکــی از 
بزرگ ترین صندوق‌های سرمایه گذاری دولتی جهان به شمار می رود.

ــاخت ابری،  ــد زیرس ــی مانن ــه خدمات ــت ک ــی Huawei اس ــرکت چین ــش ابری ش ــس رایان ــود(، سروی ــواوی کل Huawei Cloud .3 )ه
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 چهار مرکز داده در عربســتان راه اندازی کرده و در دو ســال، مرکز ریاض بیش از هزار مشــتری از جمله نهادهای 
ــرکت  ــال ش ــازوی دیجیت ــرکت NHC Innovation )ب ــن ۲۰۲۶، ش ــت. در ژوئ ــرده اس ــذب ک ــی بزرگ را ج ــی و مال دولت
مســکن ملــی عربســتان( ســه توافــق راهبــردی بــا هــوآوی، لنــوو و بایت دنــس در شــنژن چیــن بــرای پیشــبرد 

شــهرهای هوشــمند و توســعه دیجیتــال امضــا کــرد. ]۳۶[ ]۳۷[ ]۳۸[

2. امارات متحده عربی؛ نخستین وزارت هوش مصنوعی جهان
امــارات متحــده عربــی نخستیــن کشــوری اســت کــه یــک وزیــر دولــت در امــور هــوش مصنوعــی منصوب کــرده و 
همچنیــن دارای یــک سیاســت ملــی جامــع هــوش مصنوعــی بــا هــدف تبدیل‌شــدن بــه یکــی از رهبــران جهانــی 
ایــن حــوزه تــا ســال ۲۰۳۱ اســت، بــا توجــه بــه جایــگاه ویژه ای کــه امــارات در زمینــه سیاســت گذاری برخوردار اســت 

.]۸[
کــرد  اعلام  عربــی  متحــده  امــارات   ،۲۰۱۸ ســال  در  دولت هــا  جهانــی  اجلاس  ســالانه  نشســت  جریــان  در 
قصــد دارد تــا ســال ۲۰۳۱ بــه یکــی از مراکــز اصلــی هــوش مصنوعــی در جهــان تبدیــل شــود؛ هدفــی کــه بــا 
بــر  کشــور  ایــن  مصنوعــی  هــوش  زیرســاخت های  تمــرکز   .]۸[ هم راستاســت  نیــز  امــارات ۲۰۷۱  چشــم انداز 
حوزه هــای بهداشــت و درمــان و امنیــت ســایبری قــرار دارد و بــرآورد شــده در نتیجــه ایــن اقدامــات، حــدود 
353 میلیــارد درهــم به عنــوان رشــد اضافــی بــه تولیــد ناخالــص داخلــی افزوده شــود ]۸[. امــارات متحــده 
عربــی در مســیر گســترش همــکاری بــا ایــالات متحــده بــه واســطه شــرکت هایی ماننــد IBM، Microsoft و 
OpenAI قــرار دارد. شــرکت )G42(، هلدینــگ مســتقر در ابوظبــی کــه در ســال ۲۰۱۸ تأســیس شــد، نقــش 
 بســیار مهمــی در توســعه هــوش مصنوعــی ایــن کشــور ایفــا کــرده اســت ]۸[. همچنیــن شــرکت چینــی

 1UBTech Robotics در ســال ۲۰۱۹ قــراردادی ۳۶۲ میلیــون دلاری بــرای توســعه آزمایشــگاه های هــوش مصنوعــی 
در امــارات امضــا کــرد و در ســال ۲۰۲۰ هــوآوی و G42 همــکاری مشــترکی بــرای بومی‌ســازی الگوریتم هــای چینــی در 

ذخیره سازی و پردازش داده، هوش مصنوعی و خدمات ابری سازمانی را ارائه می دهد.
UBTECH Robotics .1 شــرکت چینــی فعــال در حــوزه رباتیــک و هــوش مصنوعــی، مســتقر در شــنژن چیــن، کــه در زمینــه توســعه 

ربات های انسان نما، خدماتی و صنعتی فعالیت می کند.
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تشــخیص چهــره، امنیــت شــهری و سلامــت دیجیتــال آغــاز کردنــد. امــا ایــن مســیر بعــداً معکــوس شــد: پــس 
ــرد،  ــذف ک ــود ح ــز داده خ ــوآوی را از مراک ــولات ه ــه محص ــی از جمل ــخت افزار چین ــکا، G42 س ــای آمری از نگرانی ه
ســهامش در شــرکت های چینــی واگــذار کــرد و روابــط نزدیکــی بــا شــرکت های آمریکایــی از جملــه ســرمایه گذاری 

۱.۵ میلیــارددلاری مایکروســافت در ســال ۲۰۲۴ برقــرار کــرد. ]۳۵[.

3 . قطر؛ رویکردی پراکنده تر اما هدفمند
مهم ترین سیاســت قطر در حوزه هوش مصنوعی، راهبرد ملی هوش مصنوعی این کشــور اســت که در ســال 
۲۰۱۹ تدویــن شــد و تحــت نظــارت وزارت ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات قرار دارد. این راهبرد بر شــش محور اصلی 
تمرکــز دارد؛ آمــوزش، دسترســی بــه داده هــا، اشــتغال، کســب وکار، پژوهــش و اخلاق ]۴[. از آنجا که قطــر، برخلاف 
عربســتان ســعودی و امــارات، وزارتخانــه ای مــرکزی بــرای هماهنگــی ایــن حوزه نــدارد، برنامه هــا و بازیگران مرتبط 
 بــا آن نیــز ســاختاری پراکنده تــر دارنــد؛ از جملــه بازیگــران مهــم می تــوان بــه مؤسســه تحقیقــات محاســباتی قطــر1

، کمیته هوش مصنوعی و آژانس ملی امنیت سایبری قطر اشاره کرد ]۸[.
 Fanar پروژه  نمونــه،  بــرای  اســت؛  اقتصــاد  از  پایدارتــر  شــکلی  ایجــاد  بــه  متعهــد  قطــر  کشــور،  داخــل  در 
شــده2  طراحــی  عربــی  زبــان  و  فــارس  خلیــج  منطقــه  فرهنگــی  و  زبانــی  نیازهــای  بــا  متناســب   Arabic LLM 
.جالب اینکه در طراحی و ساخت این مدل هم از مدل Gemma گوگل و هم از مدل چینی Qwen2.5 برای درک 
تصــویر و ویدئــو اســتفاده شــده اســت. ]۳۴[ ]۸[. همچنیــن وزارت ارتباطات و فنــاوری اطلاعات قطر از همکاری 
3)Hyperscale Cloud Datacenter( خــود بــا مایکروســافت بــرای راه انــدازی نخستیــن مرکــز داده ابری ابرمقیــاس 

 ایــن کشــور خبــر داده و گــوگل نیــز همــکاری خــود بــا قــطر بــرای فراهم کردن توان محاســباتی محلی بــرای هوش 
مصنوعــی را تأیید کرده اســت ]۸[.

	Qatar Computing Research Institute: QCRI .1
Fanar Arabic LLM .2 یــک مــدل زبانــی بزرگ عربــی اســت کــه بــا هــدف توســعه قابلیــت هــای هــوش مصنوعــی در زبــان عربــی و 

بهبود درک و تولید محتوای عربی طراحی شده است. این پروژه با در نظر گرفتن ویژگی های زبانی و فرهنگی جوامع عربی
Hyperscale Cloud Datacenter.3، مرکــز داده ابری در مقیــاس بســیار بزرگ کــه بــرای پشتیبانــی از حجــم عظیمــی از پــردازش و 

ذخیره ســازی داده طراحــی شــده و معمــولاً توســط ارائه دهنــدگان بزرگ خدمــات ابری اداره می شــود.
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 جایگاه در رقابت هوشکشور
مصنوعی

دلیل انتخاب و توجیه

خلیــج پیشرو در حال ظهورعربستان سعودی همــکاری  شــورای  اقتصــاد  بزرگ تریــن 
و  اســت  داخلــی  ناخالــص  تولیــد  نظــر  از  فــارس 
ســرمایه گذاری گســترده دولتــی و بین المللــی در 
حــوزه هــوش مصنوعــی انجــام می دهــد. همچنین 
هــوش مصنوعــی یکــی از ابزارهــای اصلــی تحــول 
اقتصــادی و بخشــی از برنامــه چشــم انداز ۲۰۳۰ ایــن 

کشــور اســت.

نخستین کشــوری بود که وزارتخانه ای اختصاصی پیشرو در حال ظهورامارات
بــرای هــوش مصنوعــی ایجــاد کــرد و ســابقه قابــل 
توجهــی در همــکاری دولــت و بخــش خصوصــی و 

ســرمایه گذاری راهبــردی در ایــن حــوزه دارد.

طریــق در حال توسعه تدریجیقطر از  کوچک تــر،  انــدازه  وجــود  بــا 
بــا  همــکاری  و  هدفمنــد  ســرمایه گذاری های 
حــال  در  تدریــج  بــه  بین المللــی  دانشــگاه های 
توســعه و گســترش کاربردهــای هــوش مصنوعــی 

. ســت ا

سرمایه گذاری ها و زیرساخت های منطقه ای

گســترش حــوزه هــوش مصنوعــی در سراســر منطقــه بــا رشــد چشــمگیر تعــداد مراکــز داده همــراه بــوده اســت. 
بــر اســاس داده هــای تجمیع شــده تــا اکتبــر ۲۰۲۵، امــارات متحــده عربــی بــا ســی وپنج مرکــز داده فعــال و برنامــه 
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توســعه بــه پنجــاه ودو مرکــز، در صــدر کشــورهای منطقــه قــرار دارد و عربســتان ســعودی نــیز بــا بیســت مرکــز 
فعلــی، قصــد دارد ایــن رقــم را بــه چهــل ودو مــرکز برســاند؛ در مقابــل، کشــورهای کوچــک تری ماننــد بحریــن و 

کویــت بــا ســه مرکــز داده هریــک، در مقیاســی به مراتــب کوچک تــر فعالیــت می کننــد ]۹[.

ایــن نابــرابری در مقیــاس، تصویری از سلســله مراتب در حال شــکل گیری میان اعضای شــورای همکاری خلیج 
فــارس ارائــه می دهــد؛ سلســله مراتبی کــه در آن امــارات و عربســتان ســعودی به‌عنــوان قطب هــای اصلــی جذب 
ســرمایه و فنــاوری عمــل می کننــد، در حالــی کــه قــطر بــا وجــود منابــع مالــی قابل توجــه، راهبــردی محتاطانــه تر و 

مبتنــی بــر مشــارکت های هدفمنــد را در پیــش گرفته اســت.

شکل6 : تعداد مراکز داده کشورهای شورای همکاری خلیج فارس، وضعیت کنونی و برنامه توسعه اکتبر ۲۰۲۵





یکــی از نمونه هــای قابل توجــه در تلاش ایــالات متحــده بــرای دستیابــی بــه بــرتری در حــوزه هــوش مصنوعــی، 
مشــارکت میــان مایکروســافت و شــرکت هــوش مصنوعــی G42 مســتقر در ابوظبــی اســت. ایــن مــورد، هــم از 
نظــر اهــداف اولیــه و بلندپروازانــه اش و هــم از نظــر تعدیل هایــی کــه در نهایــت در ایــن اهــداف صــورت گرفــت، 
بــرای بررســی ابعــاد فنــی، تجــاری، دفاعــی، سیاســی و ژئوپلیتیکــی بــرتری هــوش مصنوعی مفیــد اســت ]۱۳[. این 
نمونــه، اثــر کشــش و رانــش میــان دو رویکــرد سیاســت گذاران آمریکایــی را آشــکار می کنــد؛ از یــک ســو، تمایــل 
آنــان بــه مدیریــت رقابــت هــوش مصنوعــی در ورای مرزهــای بین المللــی، عمــدتاً از طریــق کنترل هــای صادراتــی؛ 
و از ســوی دیگــر، تلاش بــرای دور کــردن امــارات متحــده عربــی از مــدار فناورانــه چیــن و نزدیــک کــردن آن بــه مــدار 

ایــالات متحــده، از طریــق توســعه روابــط تجــاری برون مرزی ]۱۳[.

فصل پنجم: مطالعه موردی مایکروسافت-جی۴۲؛
 الگویی برای مشارکت‌های فناورانه آینده
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شکل گیری توافق و واکنش کنگره
در آوریــل ۲۰۲۴، مایکروســافت مبلــغ یک ونیــم میلیــارد دلار در G42 ســرمایه گذاری کــرد. ایــن ســرمایه گذاری بــه 
مایکروســافت یــک ســهم اقلیــت در G42 و یــک کرســی در هیئت مدیــره ایــن شــرکت اعطا کرد که برد اســمیت1، 
رئیــس مایکروســافت، آن را در اختیــار گرفــت. ایــن توافــق به طــور قابل توجهــی مســتلزم مذاکــره و ارائه تضمین 

از ســوی دولت هــای آمریــکا و امــارات دربــاره امنیــت تبــادل فناوری هــای پیشــرفته بــود ]۱۳[.
بــا ایــن حــال، نماینــدگان کنگــره آمریــکا کــه مواضــع ســخت گیرانه ای در قبــال چیــن داشتنــد، در مــاه مــه ۲۰۲۴ 
نگــران شــدند کــه ایــن توافــق ممکــن اســت نتیجــه معکــوس داشــته باشــد؛ زیــرا می توانســت به‌صــورت 
پیشــاپیش، انتقــال نیمه رســاناهای پیشــرفته طراحی شــده در آمریــکا از مایکروســافت بــه G42 را مجــاز کنــد و 
خطــر نشــت فناوری هــای پیشــرفته آمریکایــی را افزایــش دهــد ]۱۳[. بنابرایــن، اگرچــه جایــگاه امــارات متحــده 
عربــی در چارچــوب نظــام کنترل هــای صادراتــی آمریــکا پــس از اکتبــر ۲۰۲۲ همچنــان در حــال تحــول بــود، امــا 
تلاش آمریــکا بــرای دستیابــی بــه بــرتری هــوش مصنوعــی چنــان عمیــقاً بــا جاه طلبی‌هــای فناورانــه خاورمیانــه 
درهم تنیــده شــده کــه آثــار متقابــل و کشــمکش میــان پیوندهای فنی، تجــاری، دفاعــی، سیاســی و ژئوپلیتیکی 

زنجیــره بــرتری هــوش مصنوعــی، بارهــا آشــکار می شــود ]۱۳[.
شروط امنیتی و واگذاری پیوندهای چینی

همان طور که در فص چهارم اشــاره شــد ، در واکنش به فشــار آمریکا، گزارش شــده که G42 ســرمایه گذاری های 
خــود در شــرکت های فنــاوری چینــی را واگــذار کــرده، تجهیــزات شــرکت بزرگ فنــاوری چینــی Huawei را از مراکــز 
 Nvidia داده خــود خــارج کــرده و اقدامــات امنیتــی ســخت گیرانه ای را بــرای تأمیــن امنیــت محموله هــای تراشــه
H100 بــه مقصــد امــارات اجــرا کــرده اســت ]۱۲[. برخــی قانون گــذاران آمریکایــی نیــز ابــراز نگرانــی کرده انــد کــه چنیــن 
انتقال هایــی بــه نهادهــای دارای ارتبــاط بــا چیــن اجــازه دهــد بــه صــورت پنهانــی بــه فنــاوری و دانــش فنــی هــوش 

مصنوعــی آمریــکا دسترســی پیــدا کننــد و محدودیت هــای صادراتــی ایــالات متحــده را دور بزننــد ]۱۲[.

Brad Smith.1، رئیس و معاون ارشد مایکروسافت.
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بــرای پاســخ بــه ایــن نگرانی هــا، امــارات بــا جدیــت بــر تعهــد خــود به همــکاری بــا آمریــکا در حوزه هــوش مصنوعی 
تأکیــد کــرده اســت. در ژوئــن ۲۰۲۴، عمــر ســلطان العلمــاء1، وزیــر دولــت امــارات در امــور هــوش مصنوعــی گفــت 
واقعیــت ایــن اســت کــه امروز در حــوزه هــوش مصنوعــی بایــد در انتخــاب شــرکای خــود دقــت کــرد، امــا در جبهــه 
 GITEX هــوش مصنوعــی، میــان امــارات و آمریــکا همســویی کاملــی وجــود خواهــد داشــت ]۱۲[. در نمایشــگاه
Global دبــی در اکتبــر ۲۰۲۴ نــیز پنــگ شــیائو2، مدیرعامــل G42، کــه پیش تــر شــهروند آمریــکا بــود و بــرای دریافــت 
تابعیــت اماراتــی، تابعیــت آمریکایــی خــود را تــرک کــرده بــود، اظهــار داشــت رابطــه امــارات بــا آمریــکا نمی توانــد از 
ایــن قــوی تر باشــد ]۱۲[. بــه گفتــه چندیــن مقــام دولتی امارات، قطع وابســتگی از چین در حــوزه هوش مصنوعی 
یکــی از شروط اساســی همــکاری بــا ایــالات متحــده بــوده و مقام هــای اماراتی عمــدتاً واگــذاری ســرمایه گذاری های 

G42 در شــرکت های چینــی را به عنــوان مدرکــی بــرای ایــن قطــع وابســتگی مــطرح کرده انــد ]۱۲[.
ــه رقابــت فــردا  ــد بــه خاطــر داشــته باشــد کــه همــکاری امروز ممکــن اســت ب ــا ایــن حــال، ایــالات متحــده بای ب
تبدیــل شــود. فیصــل البنــای3، مشــاور رئیس‌جمهــور امــارات و دبیــرکل شــورای تحقیقــات فنــاوری پیشــرفته، 
در نمایشــگاه GITEX Global گفــت فرصتــی کــه امــارات و ذی نفعــان ایــن کشــور دارنــد ایــن اســت کــه، نخســت، 
از تمــام فناوری هــای پیشــرفته ای کــه از آمریــکا صــادر میشــوند اســتفاده کننــد و از شــراکت های مختلفــی کــه بــا 
G42، مایکروســافت و تعــدادی دیگــر از نهادهــا در حــال شــکل گیری اســت بهــره ببرنــد. امــا هم زمــان، امــارات در 
حــال ســاخت پلتفرم هــای هــوش مصنوعــی خــود نیــز هســت؛ چــیزی کــه کنترلــش در اختیــار خودشــان باشــد 
و بتواننــد مســیر توســعه اش را ادامــه دهنــد ]۱۲[. امــارات تاکنــون تلاش قابل توجهــی بــرای توســعه مدل هــای 
 Falcon و مــدل G42 متعلــق بــه Jais زبانــی بزرگ بومــی انجــام داده اســت؛ از جملــه مــدل دوزبانــه عربی-انگلیســی
2 متعلــق بــه مؤسســه دولتــی Technology Innovation Institute کــه بــه ادعــای ایــن مؤسســه، عملکــردی بهتــر 

از مــدل Llama 3 شــرکت متــا دارد ]۱۲[.

Omar Sultan Al Olama.1، وزیر دولت امارات متحده عربی در امور هوش مصنوعی، اقتصاد دیجیتال و کاربردهای دورکاری.
Peng Xiao .2، مدیرعامــل شــرکت G42؛ تبعــه پیشــین چیــن کــه پــس از دریافــت تابعیــت آمریکایــی و ســپس اماراتــی، تابعیــت 

آمریکایــی خــود را تــرک کــرد.
Faisal Al Bannai .3، مشاور رئیس جمهور امارات متحده عربی و دبیرکل شورای تحقیقات فناوری پیشرفته این کشور.
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 ابعاد پنج گانه قدرت در یک پرونده واحد
پرونــده مایکروســافت-G42 به روشــنی نشــان می دهــد کــه چگونــه هر پنــج بعــد قــدرت مطرح‌شــده در فصــل 
نخســت ایــن گــزارش، یعنــی ابعــاد فنی، تجــاری، دفاعی، سیاســی و ژئوپلیتیکــی، در یــک پرونده واحــد به هم گره 
می خورنــد؛ بعــد فنــی در قالــب انتقــال دانــش فنــی نیمه رســانا، بعــد تجــاری در قالــب ســرمایه‌گذاری یک ونیــم 
میلیــارد دلاری و کرســی هیئت مدیــره، بعــد دفاعــی در قالــب نگرانی از دسترســی نهادهــای دارای پیوند نظامی-

امنیتــی بــا چیــن بــه فنــاوری آمریکایــی، بعــد سیاســی در قالــب مداخلــه مســتقیم کنگــره آمریــکا در فرآینــد تأیید 
توافــق، و بعــد ژئوپلیتیکــی در قالــب تلاش آشــکار واشــنگتن بــرای وارد کــردن امــارات بــه مــدار فناورانــه خــود و 

دور کــردن آن از پکــن.
در ســوی دیگــر، ســخنان فیصــل البنــای نشــان می دهــد کــه امــارات، حتــی در بحبوحــه همســویی اعلام‌شــده 
بــا آمریــکا، همچنــان بــه دنبــال حفــظ ظرفیــت مســتقل فناورانــه خــود از طریــق مدل هــای زبانــی بومــی اســت؛ 
رویکــردی کــه می توانــد در تحلیــل فصــل هفتــم ایــن گــزارش، به عنــوان یکــی از مصداق هــای راهبــرد موازنــه گری 

کشــورهای خلیــج فــارس در نظــر گرفتــه شــود.



ســفر دونالــد ترامــپ، رئیس جمهــور ایــالات متحــده، بــه کشــورهای خلیــج فــارس در مــاه مــه ۲۰۲۵ و در ابتــدای 
دوره دوم ریاســت جمهوری او، نقطــه عطفــی واقعــی در روابــط ایــالات متحــده و ایــن کشــورها بــود. نقــش انرژی و 
دفــاع، به تدریــج در چارچوبــی گســترده تر تحت الشــعاع فنــاوری و هــوش مصنوعــی قــرار گرفــت و توافق هایــی کــه 
در جریــان ایــن ســفر اعلام شــدند حوزه هایــی همچــون فروش تراشــه، پروژه هــای زیرســاختی در مقیــاس بزرگ، 

ترتیبــات مربــوط بــه خدمــات ابری و ســاخت مراکــز داده جدیــد را دربــر می گرفتنــد ]۹[.
یکــی از عناصــر محــوری ایــن توافق هــا، کاهــش محدودیت هــای صادراتــی ایــالات متحــده بــر تراشــه های 
 Framework for( »پیشــرفته بــود. در دوره ریاســت جمهوری جــو بایــدن، »چارچــوب انتشــار هــوش مصنوعــی
Artificial Intelligence Diffusion(1 صــادرات چنیــن تراشــه‌هایی را در چارچــوب تلاش گســترده تر بــرای محــدود 

و  شــد  وضــع  بایــدن  جــو  ریاســت جمهوری  دوره  پایــان  در  کــه  قاعــده ای   ،Framework for Artificial Intelligence Diffusion.1
کشــورهای جهــان را از نظــر دسترســی بــه تراشــه های پیشــرفته هــوش مصنوعــی بــه ســه رده تقســیم می‌کــرد؛ کشــورهای خلیــج 

فصل ششم: چرخش ترامپ در سال ۲۰۲۵؛ 
دیپلماسی تراشه در ریاض، دوحه و ابوظبی
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کــردن دسترســی چیــن به نیمه رســاناهای پیشــرفته موردنیاز بــرای آمــوزش مدل های پیــشرو هوش مصنوعی 
را محــدود کــرده بــود ]۹[. دولــت ترامــپ در آغــاز ایــن ســفر، ایــن قاعــده را لغــو کــرد؛ اقدامــی کــه از منــظر رهبــران 
خلیــج فــارس، پیــش تر به عنــوان رد مســتقیم جاه طلبی هــای آنــان در حــوزه هــوش مصنوعــی تلقــی شــده بــود 

.]۱۷[
مقیــاس اعلامیه هــای ایــن ســفر خیره کننــده بــود. در ریــاض، عربســتان ســعودی از Humain رونمایــی کــرد؛ 
یــک شــرکت ملــی جدیــد در حــوزه هــوش مصنوعــی کــه بــا حمایــت صنــدوق ســرمایه گذاری عمومــی ایــن 
کشــور تأســیس شــده و خریــد اولیــه دســت کم 18000 تراشــه Nvidia Blackwell را در برنامــه دارد ]۷[. هم زمــان، 
شــرکت AMD یــک مشــارکت زیرســاختی ده میلیــارد دلاری منعقــد کــرد و Amazon Web Services نیــز متعهــد 
شــد پنــج میلیــارد دلار بــرای ایجــاد یــک منطقــه اختصاصــی هــوش مصنوعــی در عربســتان ســرمایه گذاری کنــد 
]۲۲[. در ســوی دیگــر خلیــج فــارس، شــرکت G42 ابوظبــی، کــه پیــش تر یکــی از بازیگــران مهــم منطقــه ای در حــوزه 
هــوش مصنوعــی بــود، قراردادهایــی بــرای واردات ســالانه تــا 500000 تراشــه Nvidia H100 منعقــد کــرد؛ توافقــی کــه 
بــا کاهــش محدودیت هــای صادراتــی آمریــکا تســهیل شــد ]۲۰[. در ریــاض، دولــت ترامــپ همچنیــن بر یــک 
بســته تســلیحاتی 142 میلیارد دلاری با عربســتان ســعودی نظارت داشــت؛ اقدامی که بار دیگر بر روابط ســنتی 
امنیتــی دو کشــور تأکیــد می کــرد، هرچنــد محــور اصلــی ایــن ســفر موضوعــی به مراتــب آینده محورتــر، یعنــی 

هــوش مصنوعــی بــود ]۱۸[.

ریسک های بلندمدت دیپلماسی تراشه
 واشــنگتن بــا در اختیــار قــرار دادن ابزارهــای هــوش مصنوعــی پیشــرفته بــه کشــور  هــای خلیــج فــارس، صــرفاً در 
حــال رقابــت بــا چیــن نیســت؛ بلکــه خطــرات بلندمــدت قابل توجهــی را نیــز می پذیــرد. ایــن فناوری هــا می تواننــد 
بــرای نظــارت، ســرکوب یــا کاربردهــای نظامــی مورد اســتفاده مجدد قرار گیرند و گســترش آن ها ممکن اســت در 

نهایــت همــان هنجارهــا و ائتلاف هایــی را تضعیــف کنــد کــه ایالات متحــده در پی حفــظ آن هاســت ]۱۷[.
ایــن تنــش میــان دو هــدف هم زمــان آمریــکا، یعنــی از یــک ســو تثبیــت سریع تریــن و گســترده ترین ســهم 

فارس در رده دوم این طبقه بندی، یعنی رده ای با محدودیت های نسبتاً سخت گیرانه، قرار داشتند.
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ممکــن از بــازار جهانــی هــوش مصنوعــی از طریــق شتاب بخشــیدن بــه صــادرات تراشــه، و از ســوی دیگــر حفــظ 
نظــارت کافــی بــر نحــوه اســتفاده نهایــی از ایــن فناوری هــا، بــه یکــی از محورهــای اصلــی چالــش سیاســت گذاری 
آمریــکا در قبــال خلیــج فــارس تبدیــل شــده اســت. ایــن چالــش در فصــل هفتــم، در قالــب تحلیــل پارادوکــس 

موازنــه گری کشــورهای منطقــه، بــا تفصیــل بیشــتری بررســی خواهــد شــد.





شــواهد گردآوری شــده در فصل هــای پیشــین ایــن گــزارش، تصــویری از یــک راهبــرد آگاهانــه و پیوســته در رفتــار 
کشــورهای خلیــج فــارس، به ویــژه امــارات متحــده عربــی و عربســتان ســعودی، ترســیم می کنــد؛ بهره‌گــیری 
هم زمــان از هــر دو قطــب رقابــت آمریــکا و چیــن، بــدون تعهــد کامــل و انحصاری بــه هیچ یــک از آن ها. ایــن راهبرد 
کــه در ادبیــات روابــط بین الملــل »موازنــه گری1« خوانــده می شــود، در واقع تلاشــی اســت بــرای به حداکثر رســاندن 

منافــع فناورانــه و اقتصــادی، بــدون پذیــرش هزینه هــای ژئوپلیتیکــی یک ســویه گری کامــل ]۹[.
ســرمایه گــذاری و همــکاری هــای عربســتان روی شــرکت هــا و اســتارتاپ هــای هــوش مصنوعــی چینــی آن هــم 
درســت قبــل از اینکــه بزرگ تریــن قراردادهــای تراشــه خــود را بــا شــرکت های آمریکایــی امضــا کنــد ]۱۲[. نشــان 
می دهــد کــه حتــی کشــوری ماننــد عربســتان ســعودی کــه در ســفر مــی ۲۰۲۵ ترامــپ در کانــون توجــه آمریــکا قــرار 

گرفــت، همچنــان کانال هــای همــکاری فناورانــه خــود بــا چیــن ادامــه میدهــد.

1. موازنــه گری )Balancing(، راهبــردی در روابــط بین الملــل کــه در آن یــک کشــور بــرای حفــظ منافــع و اســتقلال راهبــردی خــود، 
بــدون تعهــد کامــل بــه یــک قــدرت، روابــط خــود را میــان چنــد قــدرت تنظیــم می کنــد.

فصل هفتم: پارادوکس موازنه گری خلیج فارس
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ایــن الگــو بــا آنچــه در پرونــده مایکروســافت-G42 مشــاهده شــد نیز هم خوانــی دارد؛ امــارات متحده عربــی از یک 
ســو بــا واگــذاری ســرمایه گذاری های G42 در شــرکت های چینــی و خروج تجهیــزات Huawei از مراکــز داده خــود، 
نشــانه های ملموســی از هم ســویی بــا خواســته های آمریــکا ارائــه داد، امــا از ســوی دیگــر، به گفته فیصــل البنای، 
همچنــان بــر ســاخت پلتفرم هــای هــوش مصنوعــی بومی و مســتقل تأکیــد می کنــد  ]۱۲[. بــه عنوان مثــال مدل 
Think-K2  کــه توســط شــرکت G42 توســعه داده شــده بــر اســاس مــدل چینــی Qwen2.5  ســاخته شــده اســت 

.]۳۲[
بــه بیــان دیگــر، واگــذاری دارایــی هــای چینــی، بــه معنــای یــک طرفــه کــردن روابــط تجــاری بــا آمریــکا نیســت، بلکــه 
بازتعریــف آن در چارچــوب محدودیت هــای تــازه ای اســت کــه رژیــم کــنترل صــادرات آمریــکا ایجــاد کــرده اســت.

 هزینه ها و خطوط قرمز در حال شکل گیری
راهبــرد موازنــه گری بــدون هزینــه نیســت. کنگــره آمریــکا در پرونــده مایکروســافت-G42، و به طــور گســترده تر در 
سیاســت کــنترل صــادرات پــس از اکتبــر ۲۰۲۲، نشــان داده اســت کــه آمــاده اســت در برابر هرگونه نشــانه از ادامه 
همــکاری فناورانــه خلیــج فــارس بــا چیــن، واکنــش نشــان دهــد ]۱۳[. در مقابــل، همان طــور کــه در فصــل ششــم 
اشــاره شــد، دولــت ترامــپ در ســال ۲۰۲۵ بــا لغــو چارچــوب انتشــار هــوش مصنوعــی دوران بایدن، عــملاً چانه زنی 
خلیــج فــارس بــرای کســب امتیــاز در برابــر تعهــد بــه هم ســویی بیشــتر بــا آمریــکا را بــه رســمیت شــناخت ]۱۷[. 
این نوســان در سیاســت آمریکا، از محدودیت ســخت گیرانه دوران بایدن تا گشــایش گســترده دوران ترامپ، 
ــد؛  ــح می دهن ــه گری را ترجی ــرد موازن ــان راهب ــارس همچن ــج ف ــورهای خلی ــه کش ــت ک ــی اس ــی از دلیل ــود بخش خ
چراکــه تکیــه صــرف بر یــک قــدرت واحــد، آن هــا را در برابــر تغییــر دولت هــا و اولویت هــای سیاســی در واشــنگتن، 

ــازد. ــر می س آسیب پذی

چشم انداز؛ به سوی کدام نظم فناورانه؟
ســه ســناریوی محتمــل بــرای آینــده ایــن رقابــت در بــازار خلیــج فــارس قابل تصــور اســت. در ســناریوی نخســت، 
فشــار فزاینــده آمریــکا بــرای انزوای کامــل فناورانــه چیــن، کشــورهای خلیــج فــارس را به تدریــج بــه ســمت 
یک ســویه گری کامــل بــا واشــنگتن ســوق می دهــد؛ رونــدی کــه نشــانه های آن در واگــذاری ســرمایه‌گذاری های 



47رقابت آمریکا و چین در بازار هوش مصنوعی کشورهای خلیج فارس |

ــناریوی دوم،  ــود. در س ــاهده می ش ــال ۲۰۲۵ مش ــکا در س ــی آمری ــای صادرات ــش محدودیت ه ــی G42 و کاه چین
کشــورهای منطقــه موفــق می شــوند راهبــرد موازنــه گری خــود را در بلندمــدت حفــظ کننــد و از هــر دو قــدرت 
بزرگ به طــور هم زمــان بهــره ببرنــد؛ نمونــه آن ادامــه ســرمایه گذاری عربســتان ســعودی در Zhipu AI هم زمــان بــا 
تعمیــق روابــط بــا شــرکت های آمریکایــی اســت. در ســناریوی ســوم، کشــورهای خلیــج فــارس، به ویــژه بــا تکیــه بر 
منابــع مالــی گســترده و پروژه هایــی ماننــد Fanar و مدل هــای زبانــی بومی امارات مثل Falcon، می کوشــند مســیر 
ســومی مســتقل از هــر دو قــدرت بزرگ را در پیــش گیرنــد؛ رویکــردی کــه فیصل البنای آن را »ســاخت پلتفرم های 

بومــی خودمــان« توصیــف کــرده اســت ]۱۲[.
اینکــه کدام یــک از ایــن ســناریوها بــر دیــگری غالــب خواهــد شــد، تــا حــد زیــادی بــه تحــولات سیاســی داخلــی در 
واشــنگتن، ســرعت پیشــرفت فناورانــه چیــن در جبــران عقب ماندگــی خــود در حــوزه نیمه رســاناها، و میــزان 
موفقیت کشــورهای خلیج فارس در تبدیل ســرمایه مالی خود به ظرفیت فناورانه واقعی و مســتقل بســتگی 
خواهــد داشــت. آنچــه روشــن اســت ایــن اســت کــه خلیــج فــارس دیگــر صــرفاً میــدان تماشــای رقابــت آمریــکا و 

چیــن نیســت،  بلکــه بــه بازیــگری فعــال در تعییــن شــکل نهایــی نظــم فناورانــه جهانــی تبدیــل شــده اســت.





ایــن پژوهــش کوشــید نشــان دهــد کــه رقابــت آمریــکا و چیــن در حــوزه هــوش مصنوعــی، در بســتر خــاص 
کشــورهای شــورای همــکاری خلیــج فــارس، الگویــی متفــاوت از آنچــه در ادبیــات مرســوم رقابــت فناورانــه 
شرق آســیا مــطرح می شــود بــه خــود گرفتــه اســت. یافته هــای اصلــی ایــن گــزارش را می تــوان در ســه محــور زیــر 

جمع بنــدی کــرد.

از جاده ابریشم تا شاهراه هوش مصنوعی
رقابــت آمریــکا و چیــن بــر سر بــازار هــوش مصنوعــی کشــورهای عربــی، فراتــر از فروش فنــاوری و جــذب ســرمایه، 
بــه رقابتــی بــرای شــکل دادن بــه معمــاری دیجیتــال آینــده ایــن کشــورها تبدیــل شــده اســت. آمریــکا بــا تکیــه 
بر بــرتری در تراشــه و مــدل هــای پیشــرفته در پــی حفــظ جایــگاه محــوری خــود اســت؛ در مقابــل، چیــن بــا ارائــه 
زیرســاخت هــای دیجیتــال، مراکــز داده، خدمــات ابری و مــدل هــای متــن بــاز هــوش مصنوعــی، تلاش مــی کنــد 
حضــور فناورانــه خــود را در ایــن بازارهــا تثبیــت کنــد. کشــورهای عربــی نیــز در ایــن میــان صرفــا مصــرف کننــده 
نیستنــد، بلکــه بــا بهــره گــیری همزمــان از ظرفیــت هــای دو قــدرت، در پــی ایجــاد تــوان بومــی و حفــظ اســتقلال 
راهبــردی خــود هستنــد؛ رونــدی کــه خلیــج فــارس را بــه یکــی از مهــم تریــن میدان هــای رقابت بر ســر نظم هوش 

مصنوعــی آینــده تبدیــل کــرده اســت.

نتیجه گیری
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 موازنه گری به مثابه راهبرد غالب، نه گذرا
بــرخلاف تصــور رایــج کــه واگــذاری پیوندهــای چینــی G42 و کاهــش محدودیت هــای صادراتــی آمریــکا در ســال 
۲۰۲۵ را نشــانه پایــان راهبــرد موازنــه گری خلیــج فــارس تلقــی می کنــد، شــواهد ایــن گــزارش نشــان می دهــد 
ــعودی در  ــتان س ــرمایه گذاری عربس ــه س ــر. ادام ــی پیچیده ت ــد در قالب ــه دارد، هرچن ــان ادام ــرد همچن ــن راهب ای
شــرکت های هــوش مصنوعــی چینــی، هم زمــان بــا تعمیــق روابــط بــا واشــنگتن، و تأکیــد مقامــات اماراتــی بــر 

ــت ــازی اس ــق دوگانه ب ــن منط ــداوم ای ــر ت ــواه ب ــر دو گ ــتقل، ه ــی و مس ــای بوم ــاخت پلتفرم ه س

چه کسی برنده خواهد شد؟
آینــده رقابــت آمریــکا و چیــن در حــوزه هــوش مصنوعــی، صرفــا بــه توســعه مدل هــای قدرتمنــدتر یــا دستیابی به 
تراشــه هــای پیشــرفته تــر محــدود نیســت، و بــه رقابتــی چندلایــه بــر ســر داده هــای باکیفیــت، جــذب نخبــگان، 
توســعه اســتانداردهای فناورانــه و شــکل دادن بــه بازارهــای جهانــی بســتگی دارد. آمریــکا همچنــان از مزیــت 
هــای مهمــی در طراحــی تراشــه، مــدل هــای پیشــرفته تر و شــبکه گســترده متحــدان برخــوردار اســت، در حالــی 
کــه چیــن بــا تکیــه بــر حمایــت دولتــی، ظرفیــت بــالای صنعتــی، دسترســی ســاده تر و ارزان تــر ، و گســترش حضور 
شــرکت هــای فنــاوری خــود در بازارهــای نوظهــور، در تلاش اســت فاصلــه موجــود را بــه حداقــل برســاند. از ایــن 
رو، بــه نظــر مــی رســد رقابــت آینــده نــه در قالــب یــک پــیروزی قطعــی بــرای یکــی از دو طــرف، بلکــه در قالــب شــکل 
گــیری دو اکوسیســتم فناورانــه رقیــب و رقابــت آنهــا بــرای جذب کشــورهای ثالث، ســرمایه، اســتعداد و بازارهای 
جهانــی رقــم خواهــد خــورد. در ایــن میــان، کشــورهایی ماننــد کشــورهای خلیــج فارس مــی توانند به یکــی از مهم 
تریــن میــدان هــای ایــن رقابــت تبدیــل شــوند؛ زیــرا هــم از ســرمایه و تقاضــای گســترده بــرای هــوش مصنوعــی 

برخوردارنــد و هــم در موقعیتــی قــرار دارنــد کــه مــی تواننــد میــان فنــاوری آمریکایــی و چینــی موازنــه ایجــاد کننــد.
در نهایــت، آینــده ایــن رقابــت بســتگی بــه مزیــت رقابتــی آمریکا و چین و همین طور سیاســت های اســتراتژیک 
کشــور هــای خلیــج دارد؛ جایــی کــه تصمیم هــای ســرمایه گذاری، انتخــاب شــرکای فنــاوری و ســرعت بومی‌ســازی 

ظرفیت هــای هــوش مصنوعــی، شــکل نهایــی نظم دیجیتــال آینــده  خاورمیانه را ترســیم خواهــد کرد.
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