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ه الگوهابى از مناقصات و مزايدات دولتى  چ در ميان كشورهاى جهان   .1
وجود دارد )با ذكر مثال از كشورها براى هر الگو(؟  فرايندها، ساختارها  

مورد استفاده در هر الگو به چه نحو است؟ بررسی كنيد    و ابزارهاى 
 . تر استكدام الگو برای كشور مناسب

یک سری الگوها و اصولی در زمینه مزایده و مناقصه وجود دارند که تقریباً در تمامی  الف(

شوند. یافتگی یا در حال توسعه بودن آن کشور، تکرار مینظر از توسعههای دولتی، صرفنظام

 اند. هایی از کشورهای مختلف در زیر لیست شدهاین الگوها همراه با نمونه 

 متمركز  كارپردازی  هایپرتال  .1
های تدارکات، اسناد ها از یک پرتال آنلاین واحد برای انتشار تمامی فرصتبیشت دولت

 متمرکزسازی کنند. این های اعطای قرارداد استفاده میمناقصه، توضیحات تکمیلی و اطلاعیه

دهد که تمامی کنندگان امکان میشود و به تأمینموجب کاهش عدم تقارن اطلاعاتی می

مناقصات آینده را در یک مکان مشاهده کنند، به جای آنکه هر سازمانی را جداگانه مزایدات و 

 Find a Tender)ایالات متحده(،  SAM.govها عبارتند از: هایی از این پرتالکنند. نمونه دنبال
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 ها معمولاً )روسیه(. این پرتال zakupki.gov.ru)هند( و  GeM)چین(،  CCGP)بریتانیا(، 

 فرایند و دهندارائه می های خودکاروجو، فیلتها و اعلانابزارهای جست خدماتی مانند

 کنند. تر میوکارها سادههای مرتبط را برای کسبشناسایی فرصت

 مبتنی بر آستانه   هایفرايند  .2
کنند که نحوه انجام خریدها را مشخص هایی را تعیین می آستانه  مزایده، جا قوانین تقریباً در همه 

شده )خرید مستقیم یا های ساده توانند از طریق روش ارزش می سازد. قراردادهای کم می 

درخواست استعلام قیمت( اعطا شوند، در حالی که قراردادهای با ارزش بالاتر باید از طریق 

های رقابتی و علنی انجام گیرند. هدف این است که میان کارایی )پرهیز از اتلاف وقت برای رویه 

تر( تعادل های عمومی بزرگ خریدهای کوچک( و انصاف و شفافیت )تضمین رقابت در هزینه 

دهد در شرایط اضطراری منابع را می  اجازه ها همچنین به دولت  پلکانیایجاد شود. این ساختار 

 شود.تر تخصیص دهند، در حالی که برای قراردادهای عمده رقابت همچنان حفظ می سریع 

 عنوان قاعده اصلی رقابت به  .3
نظر از شود. صرفعنوان »استاندارد طلایی« شناخته می ها، فرایند رقابتی و باز به در تمامی نظام

المللی« باشد، اصل یکسان است: «، »مناقصه عمومی« یا »مزایده بین فرایند باز اینکه نام آن »

کنندگان واجد شرایط امکان ارائه پیشنهاد شوند، تمامی تأمینطور علنی منتشر می الزامات به

گیرد. حتی زمانی که شده انجام میدارند و ارزیابی بر اساس معیارهای از پیش تعیین

استثناهایی وجود داشته باشد )مانند اعطای مستقیم به دلایل امنیت ملی یا در شرایط وجود 

کننده(، معمولاً باید توجیه و مستندسازی شوند. این قاعده موجب تضمین تنها یک تأمین

 شود.شفافیت، رفتار عادلانه با پیشنهاددهندگان و بهتین استفاده از منابع عمومی می 
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 )مناقصه(   های معکوسهای الکترونيک / مزايده از مزايده   استفاده .4
ها آید، دولتو قیمت عامل اصلی به شمار می اندشدههنگامی که کالاها یا خدمات استاندارد 

صورت برخط و کنند )جایی که پیشنهاددهندگان به های الکتونیک استفاده میغالباً از مزایده

کنند(. این روش معمولاً برای کالاهای عمومی، در زمان واقعی بر سر کاهش قیمت رقابت می

هایی از این الگو را رود. نمونهافزاری فناوری اطلاعات یا لوازم اداری به کار میتجهیزات سخت

در هند،  GeM(، ابزارهای خدمات بازرگانی دولت بریتانیا، FAR 17.8توان در ایالات متحده )می

pregão eletrônico های مزایده الکتونیک روسیه مشاهده کرد. جذابیت در برزیل و پلتفرم

های پیچیده یا با محوریت هزینه است، هرچند برای پروژه جوییاین شیوه در شفافیت و صرفه

 کیفیت، مناسب نیست.

 ( SMEوكارهای كوچک و متوسط )دهی به صنایع داخلی و كسباولويت .5
وکارهای کوچک و هایی را برای حمایت از صنایع داخلی یا کسبتقریباً تمامی کشورها سیاست

توانند شامل ها میکنند. این سیاستتدارکات عمومی لحاظ میمبحث متوسط در 

های وکارهای کوچک در ایالات متحده(، حاشیههای کسبهای اجباری )مانند برنامهسهمیه

تر برای های ساده در آفریقای جنوبی( یا رویه BBEE-Bدر هند یا  MII-PPP)مانند  1ترجیحی 

در بریتانیا( باشند. اصل بنیادین این است که  SMEکاهش موانع )مانند قوانین سازگار با 

شود، بلکه ابزاری سیاستی برای توسعه تدارکات عمومی تنها به ارزش اقتصادی محدود نمی

 شود.های تأمین نیز محسوب میاقتصاد محلی، تقویت نوآوری و استحکام زنجیره

 

1. preference margins 
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 ت شفافيت در سراسر چرخه تداركا .6
ها، معیارها و نتایج اعطای شفافیت یک موضوع فراگیر و جهانی است که با الزام انتشار اطلاعیه

ها اکنون انتشار اطلاعیه در مراحل مختلف شود. بسیاری از نظامقراردادها اجرا می

اند. این امر به نهادهای ریزی، مناقصه، ارزیابی، اعطا و تغییرات قرارداد( را الزامی کرده)برنامه

را  ها دهد که صحت و انصاف فراینددهندگان ناموفق اجازه می نظارتی، عموم مردم و پیشنهاد 

کرد منابع بررسی کنند. شفافیت همچنین خطر فساد را کاهش داده و پاسخگویی در هزینه 

های های مشتک میان حوزهترین ویژگیبخشد و آن را به یکی از حیاتیعمومی را بهبود می

 کند.قضایی مختلف تبدیل می

 كيفی اوليه  ارزیابی .7
تامین کنندگان باید ابتدا از نظر فنی، پایبندی، داشتن شرایط مورد نیاز، مورد بررسی و تایید قرار 

 گیرند و سپس اجازه ورود به مزایده و مناقصه داشته باشند. 

 

 ها، ساختارها و ابزارهای مورد استفاده در چند کشور خواهیم پرداخت: در ادامه به بررسی رویه  ب( 

 

 آمریکا    .1

 ها:رویه
های شود. مزایده( اداره می17.8بخش فرعی  FAR) مالکیتتحت مقررات فدرال  •

 شوند. معکوس معمولاً برای کالاها و خدمات استاندارد استفاده می

 ات شده، درخواست پیشنهادها بسته به پیچیدگی، میان مناقصه مهر و مومسازمان •

 کنند. ( یا مزایده معکوس انتخاب می RFPای )مذاکره
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 ساختارها:
کنندگان از صلاحیت هستند )تأمینهای معکوس اغلب گام دوم پس از پیشمزایده •

 شوند(.پیش بررسی و تأیید می

گیرد، در حالی که معیارهای رقابت قیمتی به صورت برخط و در زمان واقعی انجام می •

 شوند. تر بررسی میانطباق و کیفیت پیش

 ابزارها:
های معکوس معمولاً از طریق شوند، اما مزایدهمنتشر می SAM.govها در فرصت •

Unison Marketplace  ًکه قبلا(FedBid  یا سایر پلتفرم )های مزایده مورد تأیید بود

 شوند.ها برگزار میسازمان

 شوند.ها برای مقاصد نظارتی و حسابرسی ثبت و پایش می مزایده •

 بریتانيا  .2

 ها:رویه
پوشش  2023 1تامین و خرید تحت مقررات قراردادهای عمومی و اکنون قانون  •

 شوند. داده می 

شوند، به این معنا که های الکتونیک معمولاً پس از ارزیابی اولیه اعمال میمزایده •

 پیشنهاددهندگان ابتدا باید معیارهای کیفی و فنی را برآورده کنند. 

 

 

 

1. Procurement Act 
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 ساختارها:
ویژه برای تجهیزات های خرید پویا، بههای چارچوبی و سامانهنامهرایج در توافق •

 فناوری اطلاعات، اقلام مصرفی و خدمات ساده.

 ابزارها:
های مزایده ( و پلتفرمCCSهای خرید الکتونیک خدمات بازرگانی دولتی )سامانه •

 اند.یکپارچه شده Find a Tenderالکتونیک شخص ثالث که با 

به صورت  ای یا پویا باشند و پیشنهاددهندگانتوانند چندمرحلهها میمزایده •

 کنند. بندی دریافت میبازخورد رتبه ایلحظه

 

 چين .3

 ها:رویه
ها( و قانون خرید ها و مناقصات تحت قانون مناقصه و مزایده )برای پروژهمزایده •

 دولتی )برای کالاها و خدمات( قرار دارند.

های معکوس در مناقصات الکتونیک متمرکز برای کالاهای استاندارد مزایده •

 شوند. استفاده می

 ساختارها:
مناقصات اغلب شامل نظام دو پاکتی هستند: ابتدا فنی، سپس قیمت. در صورتی که  •

ترین معیارها رعایت شوند، مزایده معکوس یا جلسه مزایده برای تعیین پایین

 شود. قیمت قابل قبول برگزار می
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 ابزارها:
 ها؛( برای فرصت CCGPشبکه خرید دولتی چین ) •

 مزایده هستند. فاز اصلیهای الکتونیک استانی میزبان پلتفرم •

 روسيه  .4

 ها:رویه
 شوند.برای خریدهای دولتی اداره می FZ-44تحت قانون فدرال  •

 ها و خدمات الزامی هستند. های کالاها، پروژه های الکتونیک برای بسیاری از دسته مزایده  •

 ساختارها:
کنندگان باید در سامانه اطلاعاتی واحد از ها کاملاً الکتونیکی هستند؛ تأمینمزایده •

 نام کنند. پیش ثبت

شوند، سپس رقابت قیمتی کنندگان از نظر انطباق بررسی میمعیارها: ابتدا تأمین •

 شود.طور خودکار انجام میبه

 ابزارها:
•  Zakupki.gov.ru  های ها در پلتفرماست، اما مزایدهدولت روسیه پرتال رسمی

 .شوندبرگزار می Sberbank-AST ، (RTS-Tender الکتونیک معتبر )مانند

 کنند.های استاندارد مزایده را تضمین میها شفافیت و الگوریتماین پلتفرم •
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 هند  .5

 ها:رویه
های معکوس را برای ( مناقصات الکتونیک و مزایدهGeMبازار الکتونیک دولتی ) •

 ها الزامی کرده است.طیف وسیعی از دسته

ویژه برای فناوری اطلاعات، لوازم اداری و کالاهای پرمصرف های معکوس بهمزایده •

 رایج هستند.

 ساختارها:
ارزیابی معیارهای ، بارگذاری پیشنهادها ، کنندگاننام تأمینفرایند استاندارد: ثبت •

 شوند.کنندگان واجد شرایط وارد مزایده معکوس میتأمین، فنی توسط سامانه

 شود.ها استفاده میسازی سفارشخرید تجمیعی اغلب برای یکپارچه •

 ابزارها:
های های الکتونیک، مزایدهپلتفرم واحد است؛ این سامانه مناقصه GeMپرتال 

 کند.معکوس و مدیریت قرارداد را خودکارسازی می
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 ایم:در جدول زیر نیز به مقایسه اجتمالی برخی از کشورها پرداخته

 کشور 
قوانین / 

 مقررات 

ساختار / 

 فرآیند 
 ها ابزارها / پرتال 

موارد معمول 

 استفاده 

 آمریکا 

مقررات خرید 

 FARفدرال )

Subpart 17.8) 

صلاحیت  پیش

کنندگان  تأمین

حراج معکوس  ←

برای قیمت 

انتخاب  ←

ترین قیمت از  پایین

بین پیشنهادات  

 معتبر 

SAM.go  ها( و )اعلان 

Unison Marketplace 

 )معکوس مزایده(

کالاهای مصرفی، 

خدمات استاندارد، 

 تجهیزات اداری

 بریتانیا 

قانون خرید عمومی  

؛ مقررات  2۰23

 قراردادهای عمومی

صلاحیت )فنی  پیش

حراج ←کیفی(  /

الکتونیکی  

انتخاب  ←

ترین  پایین

 پیشنهاد معتبر

های  سامانه

الکتونیکی خدمات  

 Find aتاج و پرتال 

Tender    همراه با

های حراج پلتفرم

 الکتونیکی 

،  ITتجهیزات 

ملزومات مصرفی، 

خدمات ساده؛ 

قراردادهای  

چهارچوب و 

های خرید سیستم

 ( DPSپویا )

 چین 

قانون مناقصه و 

مزایده 

وساز(، )ساخت

قانون خرید دولتی  

 )کالا / خدمات( 

  سیستم دو پاکتی

)ابتدا فنی، سپس 

حراج ←قیمت( 

معکوس در صورت  

 احراز شرایط

پرتال خرید  

(، CCGPدولتی چین )

های مناقصه  پلتفرم

 الکتونیکی استانی 

کالاهای استاندارد،  

تجهیزات اداری،  

 خدمات معمول 

 روسیه 

  FZ-44قانون فدرال 

خریدهای دولتی و  )

 شهرداری(

نام و ثبت

بررسی صلاحیت 

حراج کاملاً ←

الکتونیکی  

Zakupki.gov.ru + 

های پلتفرم

 الکتونیکی معتبر

(Sberbank-AST, 

RTS-Tender) 

کالاها و خدمات 

استاندارد، 

های دارای  پروژه

 مشخصات واضح
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انتخاب بر اساس  ←

 قیمت

 هند 

پرتال بازار  

الکتونیکی دولت 

(GeM) 

کننده  نام تأمینثبت

بارگذاری  ←

ارزیابی  ←پیشنهاد 

صلاحیت توسط 

حراج  ←سیستم 

معکوس برای  

کنندگان واجد  تأمین

 شرایط

   GeMپرتال 

 )یک پلتفرم یکپارچه( 

، ITمحصولات  

ملزومات اداری، 

کالاهای مصرفی  

معمول، خریدهای 

 تجمعی 

 برزیل 

قانون خرید  

14,133/2۰21 (pregão 

eletrônico ) 

ارسال 

  ←پیشنهاد اولیه 

حراج زنده  

انتخاب  ←

ترین قیمت  پایین

 معتبر 

ComprasNet 

(Compras.gov.br) 

 کالاها و خدمات

استاندارد، 

خریدهای تکراری،  

 کالاهای مصرفی 

 eTenderپرتال ملی  آفریقای جنوبی 

صلاحیت  پیش

رقابت قیمتی  ←

)گاهی همراه با  

امتیازدهی 

اجتماعی(  -اقتصادی

 انتخاب ←

؛  eTenderپرتال 

های پلتفرم

الکتونیکی  

 ای / استانی وزارتخانه

 کالاها و خدمات

معمول؛ حراج 

معکوس آزمایشی 

 برای اقلام استاندارد



 

 

 

 

 

 

 

هوشمند،  .2 حکمرانی  حوزه  در  مترقی  كشورهای  های  مدل   در 
مشاركت سکوهای ديجيتال بخش خصوصی در مدیریت يا اجرای 

دولت  چيست؟  مزايدات  و  می مناقصات  چگونه  از  ها  توانند 
های بخش خصوصی برای اصلاح فرايندهای برگزاری مناقصه  پلتفرم 

 مند شوند؟ و مزايده بهره 
میان کنتل و حاکمیت از به دنبال رسیدن به یک تعادل ها در کشورهای پیشرفته، دولت

بدین صورت که  .هستندگیری از ظرفیت دیجیتال بخش خصوصی از سوی دیگر سو و بهرهیک

ها، ابزارهای مناقصه معمولا انتشار و انطباق مزایدات در کنتل دولت است اما اجرای مزایده

طور مشتک کنندگان اغلب توسط بخش خصوصی ارائه یا بهالکتونیک و مدیریت تأمین

های ترکیبی نیز در برخی کشورها شوند. مدلتوسط دولت و بخش خصوصی مدیریت می

ها کند که داده نماید و تضمین میها را تأیید می کند، پلتفرماند؛ دولت قوانین را تعیین میرایج 

تر این سازوکارها به پرتال رسمی مزایدات و مناقصات دولت بازگردند. در ادامه به بررسی جزیی

 خواهیم پرداخت: 
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 هميشه هسته اصلی هستند های دولتی  پلتفرم .1
 در بیشت کشورهای پیشرفته، انتشار رسمی مناقصات و قراردادهای اعطا شده همیشه متمرکز 

 شود. و توسط دولت اداره می است

( GSAطور کامل فدرال بوده و توسط اداره خدمات عمومی ) به  SAM.gov: آمریکا  •

 شود. اداره می 

 شود.( توسط دفت کابینه اداره میFTS) Find a Tenderبریتانیا: سرویس  •

اتحادیه  رسانیاطلاع( توسط دفت Tenders Electronic Daily) TEDاتحادیه اروپا:  •

 شود.اروپا مدیریت می 

 شوند. ( توسط دولت اداره میzakupki.gov.ru ،CCGPهای ملی )روسیه و چین: پرتال •

 

از نظر ها . دولتباشدبرابر با شفافیت و پاسخگویی  اطلاع رسانی بایددلیل این امر آن است که 

تا در ها در یک سامانه رسمی و حاکمیتی منتشر شوند فرصت حقوقی باید اطمینان یابند که

 قابلیت حسابرسی داشته باشد. آینده

 هاهای بخش خصوصی برای اجرای مزايده پلتفرم .2
و مدیریت  هاماند، اجرای مزایدهقانونی در دست دولت باقی می تبعیتدر حالی که انتشار و 

 های بخش خصوصی واگذار شود. تواند به پلتفرممناقصه می

)که  Unison Marketplaceهای معکوس را در ها مزایده: بسیاری از سازمانآمریکا •

کنند؛ پلتفرمی خصوصی که در فرایند خرید فدرال ادغام شده بود( اجرا می FedBidقبلاً 

کند، در بندی و پایش را مدیریت میاست. این سامانه فرایند پیشنهاددهی، رتبه

 ماند.همچنان سامانه رسمی انتشار باقی می SAM.govحالی که 

افزار مزایده الکتونیک کنندگان نرمبریتانیا: خدمات بازرگانی دولتی اغلب از تأمین •

های زنده و غیره( برای برگزاری مزایده BravoSolution ،Jaggaer ،Atamisدارای مجوز )
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سازد، اما موتور دیجیتال ، قوانین را مشخص میدولت بریتانیاکند. استفاده می

 سپاری شود. تواند برونمی

های فناوری شود، اما شرکتتوسط دولت اداره می ComprasNetبرزیل: سامانه  •

دهندگان کنند. در برخی موارد، ارائهمی پشتیبانیها را توسعه داده و خصوصی ماژول

گائو الکتونیکو« ارائه های خود را برای استفاده در »پرهمزایده مورد تأیید، سامانه

 دهند.می

 های تركيبی يا مشاركتی مدل  .3
کنند، در حالی که پرتال ها تأیید میها چندین پلتفرم خصوصی را برای میزبانی مزایده برخی دولت

 رسمی همچنان نقش ورودی اصلی را دارد.

های خصوصی ها در پلتفرمدرگاه اصلی است، اما مزایده Zakupki.gov.ruروسیه:  •

ها دارای مجوز، شوند. این پلتفرماجرا می RTS-Tenderو  Sberbank-ASTمعتبر مانند 

 های مورد تأیید دولت هستند. تحت نظارت و موظف به پیروی از الگوریتم

ها اجازه اعضای اتحادیه اروپا: بسیاری از کشورها )مانند ایتالیا و فرانسه( به وزارتخانه •

های خرید الکتونیک خصوصی دارای گواهینامه استفاده کنند که دهند از سامانهمی

 گردانند. در سطح اتحادیه اروپا بازمی TEDهای ها را به اطلاعیهداده

 

 

 اند: آورده شده عدصفحه ب مطالب بالا جهت مقایسه بهت به تفکیک کشور در جدول
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 وظایف منحصراً دولتی  کشور 
های نقش پلتفرم 

 خصوصی 
 ها نمونه پلتفرم 

 آمریکا 

انتشار رسمی از طریق  

SAM.govهای  ، داده

های برنده انطباق، اعلان 

 شدن قرارداد.

اجرای حراج معکوس و 

پیشنهادی  فرآیندهای

های اغلب به پلتفرم

شود؛ خصوصی سپرده می

ها از ابزارهای آژانس

خصوصی برای مزایده زنده  

 کنند.استفاده می

Unison Marketplace 

(FedBid)  و سایر

ابزارهای حراج مورد تأیید 

 .دولت

 بریتانیا 

 Find aانتشار از طریق  

Tender(FTS) نظارت و ،

 گزارش انطباق. 

افزار حراج اغلب از نرم

های خصوصی  شرکت

شود؛  خریداری می

سرویس تجاری دولت  

(CCS  این ابزارها را برای )

قراردادهای چهارچوب و 

های خرید پویا  سیستم

 کند.یکپارچه می

BravoSolution  ،

Jaggaer ،Atamis. 

 اتحادیه اروپا 

 TEDانتشار از طریق 

(Tenders Electronic 

Daily)   الزامی و رسمی

 است. 

بسیاری از کشورهای عضو از  

های خصوصی  سامانه 

کنند  تأییدشده استفاده می 

ارسال    TEDها را به  که داده 

 کنند. می 

Mercell ( کشورهای

 MePA، ا(شمال اروپ

 Chorus Pro ا(،ایتالی)

 )فرانسه( 

 چین 

مسئول   CCGPپرتال ملی  

انتشار رسمی، اعلان نتایج و  

 ها است.بر سیاست نظارت

های استانی یا  پلتفرم

بخشی برای حراج 

الکتونیکی اغلب توسط  

های فناوری شرکت

خصوصی ساخته یا اجرا  

شوند اما باید از قوانین می

 دولتی تبعیت کنند. 

های مناقصه  پلتفرم

الکتونیکی تأییدشده  

 استانی.
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 روسیه 

Zakupki.gov.ru  پرتال

رسمی برای انتشار و  

 .های قانونی استاعلان 

ها به اجرای حراج 

های خصوصی  پلتفرم

شود که سپرده می  معتبر

های  باید از الگوریتم

 مصوب دولت پیروی کنند.

Sberbank-AST  ،

RTS-Tender  ،

ZakazRF. 

 هند 

GeM (  بازار الکتونیکی

دولت( پرتال کاملاً دولتی 

ها، پیشنهادها و  برای اعلان 

 .قراردادهاست

های خصوصی  شرکت

فناوری وظیفه توسعه و 

هایی از  نگهداری بخش

GeM ها را دارند، اما حراج

فقط در همین پرتال 

 شود. رسمی انجام می

)مالکیت   GeMسامانه 

دولتی، توسعه با کمک  

 بخش خصوصی(.

 برزیل 

ComprasNet 

(Compras.gov.br) 

 پرتال مرکزی دولت برای

pregão eletrônico   و

 .انتشار مناقصات است

ها توسط برخی ماژول

پیمانکاران خصوصی  

توسعه و نگهداری 

شوند؛ برخی نهادهای  می

ایالتی یا محلی از ابزارهای  

حراج خصوصی استفاده  

ها را به کنند که دادهمی

ComprasNet   ارسال

 کنند. می

ComprasNet   همراه با

یافته های توسعهماژول

های فناوری توسط شرکت

 .خصوصی

 آفریقای جنوبی 

وزارت  eTenderپرتال 

ها و  دارایی ملی مسئول اعلان 

 انتشار رسمی است.

های آزمایشی حراج پروژه

معکوس گاهی در 

های استانی یا  پلتفرم

شوند و خصوصی اجرا می

ها به وزارت دارایی  داده

 شود.گزارش می

)رسمی(،  eTenderپرتال 

های  همراه سامانهبه

 استانی خرید الکتونیکی.
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همانطور که در بالا بررسی کردیم در اکثر کشورهای متقی، بخش خصوصی کم و بیش در 

ها و خواهیم کمی از مزیتپردازند. حال میفرایند مزایدات و مناقصات دولتی به ایفای نقش می 

 های دولتی بگوییم:های استفاده از بخش خصوصی در این فرایند ریسک

 

 کنندهای خصوصی استفاده میها از پلتفرمچرا دولت الف(

ی ترهای خصوصی اغلب ابزارهای پیشرفتهپذیری و تخصص: شرکتمقیاس •

عملکرد تامین کنندگان و مقایسه  آنی، تحلیل و بررسی بندیمزایده )رتبه برای

همچنین شرکای  کنند.، داشبوردها( ارائه میگذاریقیمت و روندهای قیمت

کنندگان را نام، ورود و آموزش تأمینتوانند فرایند ثبتبخش خصوصی می

وکارهای کوچک و متوسط کاهش یابد و مدیریت کنند تا موانع برای کسب

وکارهای کوچک و متوسط، بار اداری درنتیجه علاوه بر حمایت و تشویق کسب 

 دولت را نیز کاهش دهند. 

لازم برای ساخت و  ها اغلب چابکی و بودجه  دولتهزینه: در جویی صرفه •

جای بههای دیجیتال پیشرفته را در داخل ندارند، بنابراین پیشتیبانی از پلتفرم

بخش و منتاسب  ه های آمادها سامانه ، دولتاز اول ابزارهابالا آوردن همه 

 کنند.خصوصی را خریداری می

)کاهش  هایی مانند تشخیص تقلب مبتنی بر هوش مصنوعینوآوری: ویژگی •

کنندگان و خودکارسازی تحلیل تأمینها، تامین امنیت سایبری پرتال، فساد(

 شوند.دهندگان خصوصی عرضه میفرایندها معمولاً از سوی ارائه

 کنندمشارکت بخش خصوصی را محدود میگاهی ها چرا دولت ب(

های نهایی اعطای قرارداد حقوقی: انتشار مناقصات و اطلاعیه تبعیتحاکمیت و  •

 شود. تقریباً هرگز از دست دولت خارج نمی
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تواند موجب ایجاد های خصوصی میخطر وابستگی: اتکا شدید به پلتفرم •

 وابستگی یا تضاد منافع شود. 

و ها ها باید شفافیت را برای حسابرسان، دادگاهقابلیت حسابرسی: دولت •

دولت در داخل  همیشه رسمی« را اسنادنهادهای نظارتی تضمین کنند، بنابراین »

 دارند.نگه می

 





 

 

 

 

 

 

آمار و وضعيت مناقصات و مزايدات در ایران شامل حجم، موضوعات   .3
 چکّونه است؟   و ميزان مشاركت در مناقصات و مزايدات كشور 

 

گزارشی از آسیب شناسی سامانه ستاد )سامانه تداركات الکترونيکی   .4
دولت( ارائه گردد و در آن مشخص شود كه چه مشکلات فنی، اجرایی  

 يا ساختاری در این سامانه وجود دارد؟
 

مزايدات دولتى در   فرايندهاى هوشمندسازى مناقصات و مراحل و .5
چگونه در فرايند    را تشریح كنيد. از چه ابزارهایى و كشورهاى پيشرو 

 شود؟ هوشمندسازی مناقصات و مزايدات استفاده می
سازی یا خودکارسازی مناقصات و مزایدات عمومی در کشورهای پیشرفته، معمولاً از دیجیتالی

کند که میان حاکمیت، شفافیت و کارایی تعادل برقرار یک فرآیند ساختاریافته پیروی می 

ماند. اجرا و انتشار و انطباق با قانون همیشه تحت کنتل دولت باقی می به طور خلاصه سازد.می

ابزارهای عملیاتی اغلب توسط بخش خصوصی توسعه یافته یا با همکاری دولت مدیریت 

شود: ابتدا اعلان الکتونیکی، سپس ای انجام میصورت لایهشوند. خودکارسازی نیز بهمی



 ( سوم بیست و       )شمارۀ            خاکستی           دفت                   |                         2۰
 

سازی کل چرخه خرید و در نهایت نظارت مبتنی بر هوش پیشنهاددهی دیجیتال، بعد یکپارچه

 به صورت تفصیلی آمده است: این فرایندمراحل معمول مصنوعی. در ادامه 

 چارچوب قانونی و مقرراتی  .1
شوند تا اسناد الکتونیکی، امضاهای روزرسانی میخرید عمومی به ابتدا قوانین و مقررات

های آنلاین دارای اعتبار حقوقی باشند. همچنین قواعد مشخصی تعیین دیجیتال و سامانه

ها و مناقصات الکتونیکی استفاده کرد )برای مثال توان از مزایدهشود که در چه شرایطی میمی

 کالاهای استاندارد یا بازارهای رقابتی(. 

 سامانه متمركز انتشار  .2
عنوان درگاه رسمی در اتحادیه اروپا( به TEDدر آمریکا یا  SAM.govیک پرتال دولتی )مانند 

ها و نتایج نهایی باید در این پرتال ها، اسناد مناقصه، پرسش و پاسخ کند. همه آگهیعمل می

 منتشر شوند تا شفافیت و قطعیت قانونی تضمین گردد. 

 هاپلتفرم  تایيديهو    اعتبارسنجی .3
 هاپلتفرم یا  و دهندبهای خصوصی مزایده الکتونیکی مجوز پلتفرم به ها ممکن استدولت

های تأییدشده باید از قوانین مربوط به صحت اختصاصی خود را توسعه دهند. این پلتفرم

 ها، مسیرهای حسابرسی و امنیت سایبری پیروی کنند. داده

 كنندگاننام و ورود تأمين ثبت .4
و  دهندمیرا ارائه  شرکت خود و مشخصات هاکنند، داده نام میصورت آنلاین ثبتها بهشرکت

ها ها(. بسیاری از سامانه شوند )گاهی از طریق مراجع مالیاتی یا ثبت شرکتاعتبارسنجی می

 وکارهای کوچک و متوسط. ویژه برای حمایت از کسبدهند، به نیز ارائه می ییآموزش و راهنما
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 طراحی فرآيند مزايده يا مناقصه  .5
 کنند از جمله:را تنظیم می  یا مناقصه  ، پارامتهای مزایده ها و فروش سازمان  مسئولان خرید 

 شده، یا مزایده پویا( ، پیشنهاد مهر و موممزایده، مناقصه) قرارداد نوع •

 تامین کنندگان  صلاحیتمربوط به قوانین  •

 میزان کاهش قیمت در هر مرحله  •

 معیارهای ارزیابی )کمتین قیمت یا بهتین پیشنهاد اقتصادی(  •

 ی مزايده ديجيتال اجرای   .6
بندی های زنده با رتبهگران وارد سامانه شده، پیشنهادات خود را ارائه داده و در مزایدهمناقصه

)مانند  کنندشفافیت را تضمین  باید هاکنند. سامانهای شرکت میروزرسانی لحظهخودکار و به

 ثبت زمان، تأیید هویت و تاریخچه پیشنهادها(. 

 ارزیابی و اعطای قرارداد  .7
کنند )معمولاً بر اساس قیمت یا فرمول بندی اولیه میها پیشنهادها را رتبهالگوریتم

کنند. امتیازدهی(. سپس کارشناسان انسانی انطباق با الزامات فنی و حقوقی را تأیید می

 شود.صورت دیجیتال ثبت و در پرتال رسمی منتشر میتصمیم نهایی اعطای قرارداد به

 سازیعقد قرارداد و يکپارچه  .8
های های قرارداد الکتونیکی و گاهی با سامانههای مزایده الکتونیکی با سامانهپلتفرم

دیجیتال مسیر کامل حسابرسی را ایجاد و اسناد شوند. تمام سوابق یکپارچه می ERPمالی یا 

 کنند )از آگهی تا پیشنهاد، اعطا، قرارداد و پرداخت(.می
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 ها پايش و تحليل داده  .9
کنند. کنندگان را ردیابی میتأمین های مالی و عملکردجوییداشبوردها میزان مشارکت، صرفه

ها )مانند ای از هوش مصنوعی برای شناسایی ناهنجاری طور فزایندهکشورهای پیشرفته به

 کنند. گذاری غیرعادی( استفاده میتبانی یا قیمت 

 خصوصی -دولتی  هایهمکاری   بهبود مستمر  .10
ها از مشارکت با بخش خصوصی استفاده ها برای نگهداری و ارتقای سامانهبسیاری از دولت

های های موبایلی، رهگیری مبتنی بر بلاکچین و تحلیلکنند. امکاناتی مانند اپلیکیشنمی

 شوند.کننده به مرور اضافه میبینیپیش

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


