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ــا شــتاب شــگرف و رو بــه تزايــدي کــه در حــال بســط و  فضــاي مجــازي ب
گســترش اســت تمــام ســاحات اجتماعــي، اقتصــادي، سياســي و فرهنگــي 
ــي را  ــي واقع ــي از زندگ ــر روز بخــش بزرگ ــده و ه ــي بشــر را درنوردي زندگ
در خــود فــرو بــرده و حيــات متفــاوت و جديــدي بــه آن مي‌دهــد. لــذا بــه 
نظــر مي‌رســد دو نــگاه کلان بــه فضــاي مجــازي وجــود دارد: نــگاه اول کــه 
بالاخــص در ابتــداي رشــد و تکويــن فضــاي مجــازي مســلط شــده بــود، آن 
را همچــون ابــزاري کنــار ســاير ابزارهــاي بشــري تصويــر مي‌کــرد کــه تنهــا 
ــره کننــده  ــگاه دوم، در نتيجــه رشــد تحــولات خي ــا ن طريقيــت داشــت. ام
فضــاي مجــازي و ســايه گســتري آن در حــوزه هــا و شــئون بشــر در يــک 
دهــه اخيــر آن را چــون ســکويي مي‌دانــد کــه بســيار فراتــر از شــأن ابــزاري 
ــي را دارد.  ــدن نوين ــاي تم ــدي داده و ادع ــامان جدي ــان‌ها را س ــات انس حي
ــده و  رويکــردي کــه از قضــا از چشــمان بصيــر رهبــر انقــاب نيــز دور نمان

انتظــاري تمدنــي از فضــاي مجــازي در ايــران را مطالبــه داشــته انــد.
در هميــن راســتا گزارش‌هــاي عصرفضاي مجازي تــاش مي‌کند تا فهم
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ــاء  ــازي را ارتق ــاي مج ــوزه‌ي فض ــا ح ــط ب ــتگاه‌هاي مرتب ــازمان‌ها و دس س
ــن  ــا تحــولات اي ــه ب ــال و خردمندان ــه فع ــراي مواجه ــا را ب بخشــيده و آن‌ه

عرصــه مهيــا ســازد.

سيد ابوالحسن فيروزآبادي

دبير شوراي عالي و رئيس مرکز ملي فضاي مجازي
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ــاراک اوبامــا، رئیس‌جمهــوری آمريــکا، اختلافــات  از زمــان روي کار آمــدن ب
چيــن و آمريــکا در مســائل سياســي ، نظامــي و اقتصــادي به اوج خود رســيده 
و اعــام اخيــر پنتاگــون مبنــي بــر فــروش تســليحات پيشــرفته نظامــي بــه 
ــه  ــده اســت به‌طوری‌ک ــن ش ــات پک ــي مقام ــوان موجــب خشــم و نگران تاي
وزارت امــور خارجــه چیــن در پــی فــاش شــدن ایــن تصمیــم آمریــکا، ضمــن 
ــور  ــکا در ام ــه آمری ــارز مداخل ــدام، آن را مصــداق ب ــن اق ــردن ای محکــوم ک
داخلــی ایــن کشــور دانســته و بــا ارســال پیامــی بــه ســفارت آمریــکا در پکن، 
ایــن اقــدام کاخ ســفید را موجــب تیــره شــدن و حتــی کاهــش و قطــع روابــط 

میــان دو کشــور عنــوان کــرده اســت.
واکنــش دولــت و مــردم چیــن بــه اقدامــات تحریک‌آمیــز آمریــکا، هیــچ‌گاه 
این‌قــدر تنــد نبــوده اســت، ایــن در حالــی اســت کــه در یــک دهــه اخیــر، 
در برخــی مــوارد، آمریــکا اقدامــات آشــکاری علیــه چیــن انجــام داده اســت. 
به‌عنوان‌مثــال، ســفارت چیــن در کشــور یوگوســاوی در ســال 1999 
توســط آمریــکا بمبــاران شــد و در ســال 2001، چینی‌هــا موفــق بــه
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شناســایی هواپیمــای جاسوســی آمریــکا بــر فــراز یکــی از جزایــر چین شــدند 
امــا درعین‌حــال روابــط دو کشــور در یــک دهــه اخیــر همــواره خــوب، بــدونِ 

جنجال‌هــای جــدی و روبه‌پیشــرفت بــوده اســت.
حــال ایــن پرســش مطــرح اســت کــه در مقطــع کنونــی چــه اتفاقــی افتــاده 
ــی  ــکا، موضع ــوان توســط آمری ــه تای ــروش ســاح ب ــال ف ــن، در قب ــه چی ک
بی‌ســابقه اتخــاذ کــرده و فرماندهــان نظامــی چیــن، از آمادگــی کامــل ایــن 
ــر  ــک خب ــده نزدی ــکا در آین ــد آمری ــه تهدی ــا هرگون ــه ب ــرای مقابل کشــور ب

ــد؟ داده‌ان
ــت‌گذاری  ــکده‌های سیاس ــن اندیش ــی از معتبرتری ــه در یک ــزارش ک ــن گ ای
ایالات‌متحــده منتشــر شــده، بــا فــرضِ قطعــی دانســتنِ تفاوت‌هــای بنیادیــن 
ــکا،  ــا وضعیــتِ چین-آمری ــکا و شــوروی-آمریکا ب میــان وضعیــتِ ژاپن-آمری
اعتــراف می‌کنــد چیــن در بســیاری از حوزه‌هــا گــوی ســبقت را از ابرقــدرتِ 
قدیمــیِ جهــان ربــوده و در پــی پاســخ بــه ایــن ســؤال برمی‌آیــد کــه: »چــه 
بایــد کــرد؟«. در خــال راهکارهــای مطــروحِ ایــن اندیشــکده آمریکایــی در 
شــرحِ مســئله و چگونگــیِ مواجهــه مثبــت بــا پدیــده چیــن، می‌تــوان نــکات 
ــا  ــه ب ــه‌ی مواجه ــاره‌ی چگونگــیِ سیاســت‌گذاری‌ها و طریق ارزشــمندی درب
ــانِ  ــر از لس ــاید اگ ــه ش ــت ک ــده دریاف ــت ایالات‌متح ــط دول ــورها توس کش
اندیشــکده‌ها و یــا شــخصیت‌های شــرقی و بخصــوص ایرانــی خــروج 

ــی، بلکــه توهــم توطئــه می‌شــد. ــه ســیاه نمای ــاً متهــم ب می‌کــرد، یقین
ــر ــه نظ ــه ب ــد ک ــرح می‌کن ــی را ط ــائل مهم ــکده مس ــن اندیش ــد ای هرچن
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نگارنــده نکاتــی کــه در حــوزه‌ی خودکفایــی و ذیــل مفاهیم اقتصــاد مقاومتی، 
سیاســت‌های جمعیتــی، مســائل برنامه‌ریــزی مالیاتــی و هدایــتِ ســرمایه و 
نقدینگــی بــه ســمت رونــق تولیــد داخلــی مطــرح میشــود بــرای خواننــده 
ــا فصــل مشــترک  ــود، ام ــد ب ــت خواه ــز اهمی ــی بســیار حائ ــق ایران و محق
تمــام بحث‌هــای مطــروحِ ایــن گــزارشِ مفصــل، فصــلِ تکنولــوژی، و جنــگِ 
ــاً  ــه علن ــن مقال ــه نویســندگان ای ــک و رســانه‌ای اســت؛ به‌طوری‌ک تکنولوژی
ــوآوی1 و  ــرکت‌ ه ــه ش ــده علی ــت ایالات‌متح ــط دول ــه توس ــی ک برخوردهای

ــد. ــه می‌دانن ــی خردمندان ــه را اعمال ــورت گرفت ــاک2 ص تیک‌ت
امــا چــرا جنــگ بر ســرِ رهبــری آینــده‌ی جهــان، جنگــی تکنولوژیــک خواهد 
بــود؟ بایــد گفــت پیشــرفت تکنولــوژی پیش‌شــرط لازم برای رشــد و توســعه 
ــد یکــی از ابزارهــای  ــرنِ جدی ــه انســانی اســت به‌طوری‌کــه در ق هــر جامع
قضــاوت جوامــع انســانی را وضعیــت تکنولــوژی و رســانه در آنهــا میداننــد.  
ــد پیشــرفت  ــر فراین ــده‌ای تحــت تأثی ــور فراین ــی به‌ط ــام جهان ــت نظ ماهی
ــرفته‌تری  ــتر و پیش ــوژی بیش ــه تکنول ــی ک ــرار دارد. جوامع ــوژی ق تکنول
ــع  ــر جوام ــان تغیی ــی از جری ــش قابل‌توجه ــته‌اند بخ ــی توانس ــد به‌نوع دارن
را در مقیــاس جهانــی در اختیــار خــود بگیرنــد؛ بــرای مثــال، یکــی از ایــن 
ــارزی از  ــع یعنــی رســانه‌ها، نمــود ب ــات مهــمِ دگرگــون کــردنِ جوام جریان
ــوژی پیشــرفته‌تر و عملکــردِ آن  ــوژی هســتند؛ هــر چــه ســطح تکنول تکنول
کارآمدتــر باشــد، آن جامعــه انســانی قــدرت نفــوذ بیشــتری خواهــد یافــت و 
ــاً  ــع دیگــر خواهــد گذاشــت؛ مث ــر جوام ــر را ب ــر و عمده‌ت ــرات عمیق‌ت تأثی
ــالا ــوژی ب ــانه‌های گســترده، ســطحِ تکنول ــه از رس ــت ایالات‌متحــده ک دول

1.Huawei
2.Tiktok
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و متخصصــان بســیار در ایــن حــوزه برخــوردار بــوده و بــر نظام جهانی ســلطه 
بیشــتری داشــته و باعث بســیاری از تحولات اجتماعی سیاســی شــده اســت. 
جامعــه شناســان جدیــد تحــولات تکنولوژیــک را بخشــی از فراینــد گســترده 
عقلانــی شــدن جهــان می‌داننــد. “وبلــن” متأثــر از اندیشــه مارکــس معتقــد 
ــه و ریشــه در وضعیــت معیشــتی او  اســت ایده‌هــا و رفتارهــای انســان، مای

دارد و معیشــت نیــز از توابــع مســتقیم تکنولــوژی اســت.
ــوژیِ رســانه بررســی کنیــم خواهیــم  ــدِ تکنول اگــر ایــن نظــرِ وبلــن را از دی
یافــت کــه رســانه‌ها نیــز عــادات جدیــدی را در جوامــع بــه وجــود آورده‌انــد 
ــس  ــد. پ ــیاری کرده‌ان ــای بس ــار دگرگونی‌ه ــی را دچ ــای اجتماع و نهاده
مناســباتِ جهانــی بــا اثرگــذاریِ عامــلِ معیشــت و رســانه تغییــر می‌کننــد و 
هــردوی ایــن عوامــل بــه تکنولــوژی وابســته‌اند. هنــگام خوانــشِ ایــن مقالــه 
هــر جــا بــه واژگانِ »تکنولــوژی« یــا »فنــاوری« برخــورد کردیــد بــر اســاس 
ــکل‌دهی  ــانه در ش ــتِ رس ــن از اهمی ــخنِ وبل ــای س ــر مبن ــه ب ــی ک تحلیل
ــز در  ــوژی« را نی ــولِ تکنول ــانه‌ی معل ــش »رس ــم، نق ــورت دادی ــع ص جوام
تحــولات آینــده‌ی جهــان و چگونگــیِ رهبــری بــر آن در نظــر داشــته باشــید.

ــی  ــه و نکات ــیِ مقال ــن نگاشــته، شــامل پی‌نوشــت‌های اصل پی‌نوشــت‌های ای
ــرای  ــه در متــن ب ــیِ نهفت ــتِ معان ــرای ســهولت دریاف اســت کــه مترجــم ب
ــادی و  ــی، اقتص ــات سیاس ــا ادبی ــنا ب ــص و ناآش ــر متخص ــدگانِ کمت خوانن

اســتراتژیک تنظیــم کــرده اســت.
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1. نیمه‌هادی‌هــا مــوادی هســتند کــه بیــن رســاناها )به‌طورکلــی فلــزات( و غیــر رســاناها یــا عایق‌هــا )ماننــد بیشــتر ســرامیک‌ها( 
رســانایی دارنــد. نیمه‌هادی‌هــا می‌تواننــد عناصــر خالــص ماننــد ســیلیکون یــا ژرمانیــوم یــا ترکیباتــی ماننــد گالیــم آرســنید یــا 

کادمیوم ســلنید باشــند.
ــه  ــه در درج ــت ک ــه‌ای اس ــود، رایان ــده می‌ش ــم نامی ــزرگ ه ــن ب ــا آه ــم ی ــن فری ــمی می ــور غیررس ــه به‌ط ــی ک ــه اصل 2. رایان
ــت و  ــارِ صنع ــماری، آم ــد سرش ــوه مانن ــای انب ــردازش داده‌ه ــل پ ــم مث ــای مه ــرای کاربرده ــزرگ ب ــازمان‌های ب ــط س اول توس

ــرد. ــرار می‌گی ــتفاده ق ــزرگ مورداس ــاس ب ــات در مقی ــردازش معام ــازمانی و پ ــع س ــزی مناب ــده، برنامه‌ری مصرف‌کنن

»اگرچــه چیــن احتمــالاً بزرگ‌تریــن اخلالگــرِ تجــارت بــرای آمریــکا در دهــه 
۲۰۲۰ خواهــد بــود امــا هنــوز بحــث جــدی دربــاره نحــوه مواجهــه بــا ایــن 
تهدیــد شــکل نگرفتــه اســت. مــا بایــد بــا در پیــش گرفتــنِ یــک چارچــوب 
ــت  ــظ رقاب ــی، حف ــه‌ی جهان ــره عرض ــادل در زنجی ــم، تع ــتراتژیکِ‌ منظ اس
ــدگاریِ جذابیت‌هــای  ــازار چیــن و مان ــادِ ب ــا حجــم زی تجــاری، ســازگاری ب

غــرب را تضمیــن کنیــم.«

اطلاعات کلیدی:
ــزات  ــزار، تجهی ــا1، نرم‌اف ــوزه نیمه‌هادی‌ه ــن در ح ــه چی ــت ک - مدت‌هاس
مخابراتــی، کامپیوترهــای 2Mainframe و ســاخت دیتــا بیــس خودکفا شــده 
و طــی چنــد ســال گذشــته در مســیرِ خودکفایــی در ایــن حوزه‌هــا پیشــرفت 

زیــادی داشــته اســت.
به‌عنــوان  طرفــی  از  کــه  منحصربه‌فــردی  موقعیــت  ازنظــر  چیــن   -
ــر  ــرفِ دیگ ــولات و از ط ــیاری از محص ــرای بس ــان ب ــازار جه ــن ب بزرگ‌تری
ــر از  ــیاری دیگ ــه ی بس ــواد اولی ــات و م ــی خدم ــده اصل ــوان تأمین‌کنن بعن
محصــولات دارد، اصلی‌تریــن رقیــب و البتــه ســخت‌ترین رقیــبِ ژئوپلیتیــک 

ــرب اســت. غ
- چیــن بــه دلیــل حضــور چندبعــدی خــود، از تأثیــر اقتصــادی رقیبــانِ قبلیِ 

غــرب فراتــر رفتــه و مقابلــه با آن بســیار دشــوارتر از آن‌هاســت.
ــا  ــه ب ــن در مواجه ــت چی ــت‌های دول ــری COVID-19 و سیاس - همه‌گی
آن، ســرانجام نگرانی‌هــای دیرینــه و البتــه پراکنــده غربی‌هــا در مــورد
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چیــن را یــک جــا متمرکــز کــرده و نگرانی‌هــای غــرب را حــول محورهــای: 
ــوق بشــر  ــرازِ تجــاری1، اخــاق تجــاری و حق ــی، ت ــت مل ــی، امنی خودکفای

ســاختارمند ســاخته اســت.
 - بــه‌زودی، شــرکت‌های چینــی فعــال در غــرب و شــرکت‌های غربــی فعــال 
در چیــن، تحــت نظــارتِ بیشــترِ دولت‌هــای محلــی و مــردم قــرار خواهنــد 

. فت گر
- اگرچــه تنش‌هــای موجــود بیــن‌ چیــن و آمریــکا ممکن اســت کمتر شــوند، 
امــا روابــط ایالات‌متحــده و چیــن به‌طــور فزاینــده‌ای به‌عنــوان یــک مبــارزه 
اقتصــادی برد-باخــت باقــی می‌مانــد کــه نهایتــا مشــخص خواهــد کــرد کــه 
ــعِ خــاص قــدرتِ  کــدام کشــور اقتصــاد قوی‌تــری دارد و کدامی‌ــک در صنای

ــت. غالب اس

ــود.  ــد ب ــده خواه ــه تعیین‌کنن ــه ۲۰۲۰ ده ــاد ده ــاً، به‌احتمال‌زی  - نهایت
ایالات‌متحــده بایــد بــا در پیــش گرفتــنِ یــک چارچــوب اســتراتژیکِ منظــم، 
ــا  تعــادل در زنجیــره عرضــه‌ی جهانــی، حفــظ رقابــت تجــاری، ســازگاری ب
حجــم زیــادِ بــازار چیــن و مانــدگاریِ جذابیت‌هــای غــرب را تضمیــن کنــد.

1. تــراز تجــاری یــا صــادرات خالــص، تفــاوت بیــن ارزش پولــی صــادرات و واردات یــک کشــور در یــک بــازه زمانــی خــاص اســت. 
گاهــی اوقــات بیــن تــراز تجــاری کالاهــا و تــوازن خدمــات تمایــز قائــل می‌شــوند.
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شرح مسئله:

ویــروس COVID-19 بزرگ‌تریــن اختــال جهانــی در ســال ۲۰۲۰ بــوده و 
انتظــار مــی‌رود در ترکیــب بــا تغییــرات آب و هوایــیِ ســال ۲۰۲۱ بزرگ‌ترین 
ــه  ــول ده ــن در ط ــا چی ــد، ام ــاد کن ــرن ۲۱ را ایج ــی ق ــالات اجتماع اخت
ــر  ــر از ه ــکا فرات ــرای آمری ــارت ب ــر تج ــن اخلالگ ــوان مهم‌تری ۲۰۲۰ به‌عن
ــود.  ــا اثرگــذار خواهــد ب ــر دنی ــان دارد، ب چیــز دیگــری کــه در جهــان جری
در دنیــای جدیــد، چیــن اســت کــه مرزهــای تکنولــوژی را خلــق و هدایــت 

خواهــد کــرد و بســمت رهبــریِ جهــان مــی تــازد.

اگرچــه بــا رخــداد وقایــعِ جدیــد و شــرایط ویــژه‌ای کــه‌ دنیــا امســال بــا آن 
ــش از دو  ــا بی ــد، ام ــت می‌کنن ــن صحب ــه چی ــع ب ــه راج ــده هم ــه ش مواج
دهــه اســت کــه ایــن رونــد به‌طــور پیوســته در حــال افزایــش بــوده و چیــن 
ــزارش ــع، در گ ــود. درواق ــا می‌ش ــوع صحبت‌ه ــش موض ــرروز بیش‌ازپی ه
 Leading Edge که در ســال ۲۰۱۵ توســط بنیــاد »Clash of the Titans«
ــد  ــاق می‌افتن ــروز اتف ــه ام ــی ک ــه آن چیزهای ــاً هم ــده1، تقریب ــر ش منتش
ــل،  ــزارش در اص ــن گ ــت. ای ــده اس ــی‌ ش ــز COVID-19 -پیش‌بین - به‌ج
جزئیــات و مشــخصاتِ قــدرت و پویایــی درونــیِ چیــن را نشــان می‌دهــد، امــا 
ــا چیــن اســت.  ــی ب ــر نحــوه مواجهــه‌ی دولت‌هــای غرب تمرکــزِ اصلــی‌اش ب
لــذا بــا توجــه بــه ایــن گــزارش و‌ گزارش‌هــای بســیارِ دیگــر، می‌تــوان گفــت 

1. Simon Wardley and David Moschella, “Clash of the Titans: Can China Dethrone Silicon 
Valley?” (Leading Edge Forum, January 2016 ,13), https://leadingedgeforum.com/
research/clash-of-the-titans-can-china-dethrone-silicon-valley/.
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ــکای  ــا، ایالات‌متحــده و آمری ــا اروپ ــا نه‌تنه ــم ت ــرب« به‌طــور گســترده‌ای اســتفاده می‌کنی ــا از اصطــاح »غ ــه، م ــن مقال 1. در ای
لاتیــن، بلکــه ژاپــن، اســترالیا و ســایر کشــورها را کــه بــا ارزش‌هــا و منافــع غربــی بســیار همســو هســتند، شــامل کنیــم.

بحــث پیشــرفت‌های عجیــب چیــن و پرســش از چگونگــیِ مواجهــه بــا آن، 
بحثــی قدیمــی اســت کــه صرفــاً قــرار گرفتنــش در کنــارِ همه‌گیــری جهانــی 
ــه‌ شــدتِ  ــوری ایالات‌متحــده، ب ــی ریاســت جمه ــارزات انتخابات ــا و مب کرون

ــودی داده اســت. ــدِ صع ــش رون مخاطــرات و نگرانی‌های

» بــه‌زودی، شــرکت‌های چینــی فعــال در غــرب و شــرکت‌های غربــی فعــال 
در چیــن، تحــت نظــارتِ بیشــترِ دولت‌هــای محلــی و مــردم قــرار خواهنــد 

» گرفت.

ــا  ــه ب ــن ده ــرای چندی ــی ب ــرکت‌های غرب ــیاری از ش ــد بس ــه‌ می‌دانن هم
ــبت  ــتری نس ــیار بیش ــتِ بس ــا موفقی ــی ب ــته‌اند، برخ ــتد داش ــن دادوس چی
بــه دیگــران؛ امــا COVID-19 و عملکــرد دولــت چیــن در مواجهــه‌ بــا آن، 
بحــث را از دو طریــق اصلــی تغییــر داده اســت. از یک‌ســو، نگرانــی دیرینــه 
ــراز  ــولات، ت ــی محص ــی، ایمن ــت مل ــی، امنی ــورد خودکفای ــا را در م غربی‌ه
ــت و از  ــرده اس ــام ک ــم ادغ ــر را باه ــوق بش ــاری و حق ــاق تج ــاری، اخ تج
ســوی دیگــر مــردم سراســر جهــان را وادار کــرده اســت کــه از خــود بپرســند: 
ــا را  ــری کرون ــیا همه‌گی ــق آس ــیاری از مناط ــن و بس ــه چی ــرا و چگون »چ

ــد؟«1 ــت کرده‌ان ــی مدیری ــای غرب ــر دولت‌ه ــر از اکث ــیار بهت بس
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ــی  ــورِ »چگونگ ــول مح ــا ح ــروزِ دنی ــای ام ــیاری از بحث‌ه ــه بس درحالی‌ک
مواجهــه باقــدرت چیــن« می‌گــردد، مــا معتقدیــم کــه یافته‌هــا، توصیه‌هــا، 
ــزارش  ــن گ ــه ای ــری ک ــای تصمیم‌گی ــخصی و چارچوب‌ه ــای ش ارزیابی‌ه
ــازمان  ــر س ــرای ه ــادی ب ــال‌های متم ــرای س ــد ب ــد، می‌توان ــی می‌کن معرف
ــرار دارد،  بزرگــی در هــر ملتــی کــه تحــت تأثیــر حضــور فزاینــده چیــن ق

مفیــد و‌ کاربــردی باشــد.
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ــن  ــش چی ــا چال ــده بســیاری از آمریکایی‌ه ــث ش ــه باع ــی ک ــی از دلایل یک
ــد ایــن اســت کــه قبــاً هشــدارهای مشــابهی را شــنیده‌  را دســت‌کم بگیرن
ــی  ــان آمریکای ــیاری از کارشناس ــه ۱۹۵۰ و ۱۹۶۰، بس ــاً در ده ــد. مث بودن
ــوروی،  ــرفتِ ش ــاله پیش ــای پنج‌س ــه برنامه‌ه ــد ک ــرده بودن ــی ک پیش‌بین
نســبت بــه برنامه‌هــای توســعه‌ایِ آمریــكا بهتــر عمــل خواهنــد کــرد. )البتــه 
ــود.(  ــر توســعه حــوزه ی دفاعــی و فضایــی متمرکــز ب نظــرِ آن‌هــا بیشــتر ب
ــی  ــای معروف ــه ۹۷۰ و ۱۹۸۰ دیدگاه‌ه ــق در ده ــن طری ــه همی ــاً ب ــا مث ی
وجــود داشــت کــه می‌گفــت بــا در کنــار هــم قــرار گرفتــنِ عوامــلِ 
»برنامه‌ریزی‌هــای بلندمــدت، همــکاری نزدیــک بخش‌هــای  اقتصــادی 
کیرِتســو1« غول‌پیکــر  اکوسیســتم‌های  و  منظــم  کارگــران  دولــت،  و 

2Japan Inc یــک مــدلِ اقتصــادیِ برتــر نســبت بــه ســرمایه‌داری غربــی ایجاد 
ــا  ــن پیش‌بینی‌ه ــردوی ای ــه ه ــت شــد ک ــرده اســت. خــب، به‌وضــوح ثاب ک
بســیار اغراق‌آمیــز بودنــد؛ هرچنــد عملکــرد اقتصــادی و تــوانِ رقابــت ژاپــن 

بســیار قوی‌تــر ازآنچــه عمومــاً تصــور می‌شــود بــوده اســت.

1. کیرتســو یــک اصطــاح ژاپنــی اســت کــه بــه یــک شــبکه تجــاری متشــکل از شــرکت‌های مختلــف ازجملــه تولیدکننــدگان، 
شــرکای زنجیــره ی تأمیــن مــواد اولیــه، توزیع‌کننــدگان و بعضــاً ســرمایه‌گذاران اشــاره می‌کنــد کــه روابــط تجــاری و ســهامداریِ 

بــه هــم مرتبــط و وابســته دارنــد.(
2. ایــن اصطــاح، نمــادِ توصیف‌کننــده سیســتم اقتصــادی ســنتی و بســیار متمركــز آن كشــور اســت. بــه تعبیــری، ژاپــن از دهــه 

۱۹۸۰ بــا سیاســت‌های متمرکــز اقتصــادی‌اش، یــک نظــام ســرمایه‌داری بــر پایــه ســود صــادرات تعریــف می‌شــود.
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شکل ۱: چالش رهبری جهانی چین، تکرار رقابت با شوروی یا ژاپن نیست.

چهــار بعــد اصلــی بــرای رقابــت اقتصــادی ملــی، بــازار، رقیــب، تأمیــن کننده 
مــواد اولیــه و رقیــب ژئوپلیتیــک اســت و همان‌طــور کــه در شــکل ۱ نشــان 
ــد به‌صــورت  ــار بع ــر چه ــان را در ه ــریِ اقتصــاد جه ــن رهب داده‌شــده، چی
جــدی دنبــال می‌کنــد؛ درواقــع چیــن همیــن امــروز هــم بزرگ‌تریــن بــازارِ 
خــودرو، کالای الکترونیــک، موبایــل، فــولاد و بســیاری از محصــولات دیگــر 
در جهــان اســت و ایــن در بســیاری از صنایــع عامــل بســیار مهــم و مفیــدی 
بــرای چیــن اســت کــه بتوانــد رقابــت اقتصــادی را پیــروز شــود. فراتــر از آن، 
شــاید اساســاً رشــد روزافــزون قــدرت اقتصــادی و موفقیــت خارق‌العــاده آن 
در خــارج کــردن مــردم از فقــر و ایجــاد ســطحی از رفــاهِ »واقعــاً« عمومــی، 
ــیِ  ــادی و اجتماع ــدل اقتص ــک م ــوان ی ــا به‌عن ــد ت ــک کن ــن کم ــه چی ب
جایگزیــنِ غــرب و  بخصــوص جایگزیــن آمریــکا مــورد توجــهِ جهــان واقــع 

ــا هنجارهــای غربــی دارد. شــود؛ الگویــی کــه تفاوت‌هــای فاحشــی ب
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ــد  ــار بعُ ــر چه ــان در طــول ه ــریِ اســتراتژیک و بی‌ام ــن پیگی القصــه، همی
ــد. ــاوت می‌کن ــده متف ــای ایالات‌متح ــایرِ رقب ــا س ــن را ب ــه چی ــت ک اس

ــادی  ــر اقتص ــطحِ تأثی ــود از س ــتاوردهای خ ــا و دس ــن در جاه‌طلبی‌ه »چی
رقبــای قبلــیِ مــا فراتــر رفتــه و مقابلــه مســتقیم بــا حضــور چندبعــدی‌اش 

ــت.« ــوارتر از قبلی‌هاس ــیار دش بس

واقعیــت آن اســت کــه اتحــاد جماهیــر شــوروی یــک رقیــب قدرتمنــد نظامی 
و ایدئولوژیکــی بــود، امــا هرگــز یــک بــازار عمــده یــا یــک تأمین‌کننــده مــواد 
ــه  ــی نبــود؛ از طرفــی ژاپــن ب ــرای تجــارت جهان ــا رقیبــی ب ــزرگ ی اولیــه ب
یــک رقیــب سرســخت و یــک تأمین‌کننــده اساســی در بســیاری از صنایــع 
تبدیــل شــد، امــا هرگــز بــرای اکثــر شــرکت‌های غربــی یــک بــازار ضــروری 
نبــود )بخشــی از ایــن امــر بــه ایــن دلیــل بــود کــه ژاپــن اغلــب شــرکت‌های 
خارجــی را از ورود بــه کشــور منــع می‌کــرد( و مطمئنــاً یــک رقیــب نظامــی 
ــه  ــه اتحــاد جماهیــر شــوروی و ن ــا اجتماعــی و ایدئولوژیــک هــم نبــود. ن ی
ــده و  ــه نش ــدی گرفت ــه ج ــبِ همه‌جانب ــک رقی ــوان ی ــز به‌عن ــن هرگ ژاپ
ــف  ــرب تعری ــاد غ ــای اقتص ــل‌ چارچوب‌ه ــاً ذی ــادی کام ــاظ اقتص از لح
ــرای  ــتری ب ــای بیش ــی فض ــور قابل‌توجه ــر به‌ط ــن ام ــذا ای ــدند، ل می‌ش
ــت را  ــای رقاب ــه فض ــی‌داد ک ــورها م ــر کش ــده و دیگ ــه ایالات‌متح ــور ب مان

کنتــرل کننــد.
به‌عنــوان مثــال، اعمــال کنتــرل گســترده و ســخت‌گیرانه صــادرات فنــاوری
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ــرای  ــا، ب ــدان م ــکاری متح ــا هم ــولاً ب ــوروی، معم ــر ش ــاد جماهی ــه اتح ب
ــتگی  ــت از وابس ــده می‌توانس ــود. ایالات‌متح ــان ب ــبتاً آس ــده نس ایالات‌متح
ژاپــن بــه چتــر امنیتــی ایالات‌متحــده بــرای گرفتــن امتیــازات مهمــی از او در 
ــده  ــر در ایالات‌متح ــین‌های باکیفیت‌ت ــد ماش ــا و تولی ــوزه نیمه‌هادی‌ه ح

اســتفاده کنــد و ایــن کار را هــم انجــام داد.
انجــام چنیــن کارهایــی بــا چیــن - اگرچــه غیــر قابــل تصــور نیســت - هــم 
هزینــه بیشــتری دارد، هــم چالش‌برانگیزتــر اســت و هــم آن‌طــور کــه اکنــون 
می‌بینیــم، جلــب همــکاری متحدانمــان ماننــد آلمــان در ایــن مســیر دشــوار 

خواهــد بــود.
چیــن در جاه‌طلبی‌هــا و دســتاوردهای خــود از ســطحِ تأثیــر اقتصــادی رقبای 
قبلــیِ مــا فراتــر رفتــه و مقابلــه مســتقیم بــا حضــور چنــد بعــدی‌اش بســیار 
دشــوارتر از قبلی‌هاســت؛ بــا ایــن حــال، تشــابهات اتحــاد جماهیــر شــوروی 
ــور  ــر دو کش ــتاوردهای ه ــت: دس ــه اس ــل توج ــت قاب ــک جه ــن از ی و ژاپ
ــت؛  ــش وا داش ــه واکن ــرد و ب ــدار ک ــواب بی ــده را از خ ــرانجام ایالات‌متح س
ــو در دهــه ۱۹۶۰ و بســیاری از  ــای قمــری آپول ــال، مأموریت‌ه ــوان مث به‌عن
قوانیــن مهــم مربــوط بــه حــوزه رقابــت و فنــاوری در دهــه ۱۹۸۰ من‌جملــه 
ایجــاد امتیــازِ مالیاتــیR&D 1ِ  و شــکل‌گیری 2SEMATECH در ســال 
ــده  ــادی ایالات‌متح ــر نیمه‌ه ــوزه عناص ــع ح ــت از صنای ــرای حمای ۱۹۸۷ ب

ــا اســت.3  ــان واکنش‌ه ــزو هم ج

ــا و  ــا، تکنیک‌ه ــولات، فرآینده ــه محص ــت ک ــده اس ــی ش ــی طراح ــرای مالیات‌دهندگان ــعه ب ــق و توس ــی تحقی ــازِ مالیات 1. امتی
ــا  ــش فعالیت‌ه ــاس افزای ــر اس ــاز ب ــن امتی ــند. ای ــود می‌بخش ــا بهب ــعه ی ــی، توس ــا را طراح ــا نرم‌افزاره ــا ی ــا، فرمول‌ه تکنولوژی‌ه
ــا  ــه شــرکت‌هایی اســت کــه ب ــاداش دادن ب ــرای تحقیقــات صــرف می‌شــوند و در نتیجــه هــدف آن پ و هزینه‌هایــی اســت کــه ب

ــوآوری در کارِ خــود هســتند. ــال ن ــه دنب ــرمایه‌گذاری ب ــش س افزای
ــه انجــام می‌دهــد. ســم‌تک  ــرای پیشــرفت تولیــد تراشــه تحقیقــات فناوران 2. ســم‌تک یــک کنسرســیوم غیردولتــی اســت کــه ب
تعامــل گســترده‌ای بــا بخش‌هــای مختلــف جامعــه ی تحقیــق و توســعه دارد؛ من‌جملــه تولیدکننــدگان تجهیــزات، تأمین‌کننــدگان 

مــواد، دانشــگاه‌ها، مؤسســات تحقیقاتــی و شــرکای دولتــی.

3. Robert D. Atkinson, “Innovation policy making in a federalist system: Lessons from the 
states for U.S. federal innovation policy making,” Research Policy, vol 20, iss -559 :)1991 6
577, https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/004873339190046S. 30



بعــداً در ایــن مقالــه، مســیر پیشــنهادی مــا بــرای ایجــاد یــک جبهــه مقابلــه 
شــبیه بــه گذشــته بیــان شــده اســت. شــاید COVID-19 و چیــن نمونــه 
ــت،  ــی اس ــه قطع ــزی ک ــا چی ــد! ام ــپوتنیک باش ــرای اس ــده ماج ــه‌روز ش ب

ــت. ــه پیش‌بینی‌هاس ــودنِ هم ــی نب قطع

ــوص در  ــق -بخص ــدان دقی ــای نه‌چن ــا و پیش‌بینی‌ه ــن مثال‌ه ای
مــورد شــوروی- و رخــدادِ پدیــده این/همانــی در ذهــن بســیاری 
ــده  ــث ش ــی، باع ــمندانِ آمریکای ــی اندیش ــا و حت از آمریکایی‌ه

آن‌هــا خطــرِ چیــن را جــدی نگیرنــد.
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ــدی  ــت چندبع ــت، ماهی ــده اس ــان داده ش ــکل ۲ نش ــه در ش ــور ک همان‌ط
ــگ را  ــوی و هماهن ــه ق ــک مواجه ــن ازنظــر تاریخــی، ایجــاد ی ــش چی چال
بــرای غــرب دشــوار کــرده اســت. بســته بــه نــوع نــگاه یــک شــرکت اقتصادی 
بــه چیــن، اولویت‌هــای تجــاریِ آن ســازمان - فــارغ از افســانه‌هایی کــه علیــه 
چیــن وجــود دارد - ممکــن اســت کامــاً بــا اولویت‌هــای مواجهــه بــا چیــن 

متضــاد باشــد. در زیــر بهتــر توضیــح داده شــده اســت.

شکل ۲: شرکت‌های غربی در مواجهه و برخورد با چین، دارای نگاه‌ها و اولویت‌های متضاد و حتی متناقضی نسبت 
به یکدیگر هستند.
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 اگر چین بیشتر به‌عنوان یک بازار بزرگ دیده شود
ــل،  ــورز، اینت ــرال موت ــک، جن ــل، بوئینــگ، نای ــد اپ ــرای شــرکت‌هایی مانن ب
 ،)NBA( اســتودیوهای هالیــوود، مک‌دونالــد، انجمــن ملــی بســکتبال
پروکتــور و گمبــل، اســتارباکس، کوالــکام، والمــارت و بســیاری دیگــر، 
ــا شــناخته  ــی آن‌ه ــر آمریکای ــازار غی ــن ب ــوان بزرگ‌تری ــن بیشــتر به‌عن چی
ــوده و  ــی اغلــب دشــوار ب ــوع اعتمــاد و حضــور محل ــن ن می‌شــود. ایجــاد ای
ســال‌ها بــه طــول انجامیــده اســت. باوجــود اینکــه مریــوت، مرســدس بنــز 
ــر  ــار به‌ظاه ــا تحت‌فش ــد ت ــم گرفته‌ان ــر تصمی ــزرگ دیگ ــرکتِ ب ــد ش و چن
ــد قابل‌توجهــی در  ــا شــرکت‌هایی کــه درآم ــد، ام ــرار بگیرن ــی چیــن ق جزئ
چیــن دارنــد می‌خواهنــد تقریبــاً بــه هــر قیمتــی کــه شــده از تــکان خــوردنِ 
ایــن قایــق در ایــن رودِ مَــواج جلوگیــری کننــد و اکثــراً در مــورد شــدیدترین 

ــاکت هســتند.1 ــن س ــه چی ــوط ب ــای مرب جنجال‌ه
ــتفاده  ــر »اس ــن از نظ ــافت، چی ــد مایکروس ــرکت‌ها مانن ــی از ش ــرای برخ ب
ــروشِ  ــت »ف ــا از جه ــت، ام ــی اس ــازار بزرگ ــافت« ب ــولاتِ مایکروس از محص
محصــولات مایکروســافت« نــه. لــذا مایکروســافت معتقــد اســت دور شــدن از 
ــه  ــود، بلک ــن شــرکت‌ها می‌ش ــروش ای ــش ف ــث کاه ــا باع ــازار نه‌تنه ــن ب ای
ســهم بــازارِ آن‌هــا را نیــز یــا بــه شــرکت‌های چینــی یــا ســایر شــرکت‌های 
ــت اقتصــادیِ بلندمــدت ایالات‌متحــده لطمــه  ــه رقاب ــی کــه ب ــر آمریکای غی

ــد. ــذار می‌کن ــد واگ می‌زنن

1. اتحادیــه ملــی بســکتبال آمریــکا اساســاً مجبــور شــد عذرخواهــی کنــد کــه یکــی از صاحبــان تیــم خــود در توییتــر بــا معترضــان 
هنگ‌کنــگ ابــراز همبســتگی کــرد، همان‌طــور کــه مرســدس بنــز نیــز پــس از یکــی از تبلیغــات خــود کــه از دالایی‌لامــا جملــه‌ای 

را نقــل کــرده بــود عذرخواهــی کــرد.
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ــده  ــی دی ــده اصل ــک تأمین‌کنن ــوان ی ــتر به‌عن ــن بیش ــر چی  اگ
شــود

بــزرگ  شــرکت‌های   ،Walmart، Target، Dell، HP، Nike شــرکت‌های 
ــه تولیــدات چینــی اعتمــاد  دارویــی و بســیاری از شــرکت‌های دیگــر کــه ب
دارنــد، به‌طورکلــی از کاهــش وابســتگی در طولانی‌مــدت حمایــت می‌کننــد، 
امــا در کوتاه‌مــدت، چــاره‌ای  جــز ایــن ندارنــد کــه زنجیــره‌ی تأمیــن خــود 
را ادامــه دهنــد. بــرای برخــی از شــرکت‌ها ماننــد اپــل، چیــن بــازار عمــده و 
تأمین‌کننــده اصلــی مــواد اســت. بــا ناراحتــی بیشــتر بایــد اذعــان کــرد کــه 
همیــن شــرکت‌های آمریکایــی عامــل کســری تجــاری ســالانه ۴۰۰ میلیــارد 

دلاریِ آمریکا/چیــن هســتند.1
در بیشــتر مــوارد، ایــن کســری از طریــق خریــد محصــولات چینــی توســط 
ــرِ  ــع، اکث ــود. در واق ــل نمی‌ش ــی حاص ــیِ آمریکای ــدگان معمول مصرف‌کنن
ــرکت‌های  ــان را از ش ــورد نیازش ــولات م ــی محص ــدگان آمریکای مصرف‌کنن
آمریکایــی خریــداری می‌کننــد کــه آن شــرکت‌ها آن محصــولات را از چیــن 
تهیــه کرده‌انــد. اگــر ایــن محصــولات از جــای دیگــری تأمیــن شــوند - یــا 
در داخــل کشــور ســاخته شــوند - مقــدار زیــادی از کســری تجــارت بــا چین 

از بیــن مــی‌رود.
ایــن دو گــروه از شــرکت‌ها کامــاً بــا اقتصــاد چیــن ادغــام شــده‌اند و تمایــل 
دارنــد ایــن ادغام‌شــدگی را به‌عنــوان بهتریــن راهِ تأمیــن منافــع کوتاه‌مــدت 
ــا  ــد. آن‌ه ــظ کنن ــود - حف ــدت خ ــع بلندم ــوارد مناف ــیاری از م - و در بس
ــا کارِ »غلطــی«  ــد ی ــد کــه اگــر حــرف »اشــتباهی« بزنن همچنیــن می‌دانن

1. بــه عبــارت ســاده‌تر، کســری تجــاری بــه معنــای ایــن اســت کــه کشــوری بیــش از آنکــه کالا و خدمــاتِ خــود را بــه کشــوری 
ــد  ــی دونال ــارزات انتخابات ــن کســری موضــوع برجســته ی مب ــردازد. ای ــات از آن کشــور می‌پ ــا و خدم ــد کالاه ــه خری ــد ب بفروش
ترامــپ در ســال ۲۰۱۶ بــود و یکــی از عوامــل اصلــی ســر کار آمــدنِ او، جنــگ تجــاری علیــه چیــن بــود. طبــق گــزارش دفتــر 
تجزیه‌وتحلیــل اقتصــادی ایالات‌متحــده )BEA(، در ســال ۲۰۱۹، کســری تجــاری ایالات‌متحــده ۵۷۶.۹ میلیــارد دلار بــود. 
ایالات‌متحــده ۳.۱ تریلیــون دلار کالا و خدمــات وارد کشــور کــرده اســت درحالی‌کــه ۲.۵ تریلیــون دلار کالا و خدمــات صــادر کــرده 

اســت. ایــن کســری نســبت بــه ســال ۲۰۱۸ کــه ۵۷۹.۹ میلیــارد دلار بــود کمتــر اســت.
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انجــام دهنــد، چیــن کامــاً قــادر اســت بــا اســتفاده از آســیب‌پذیری زنجیــره 
تأمیــن آن‌هــا بــه منافــعِ اقتصادی‌شــان آســیب جــدی بزنــد؛ لــذا بــه نفــع 
آن‌هاســت کــه همه‌چیــز را تــا آنجــا کــه می‌تواننــد آرام نگــه دارنــد. 
ــده »جداســازی ســریع از چیــن«  ــدارِ ای درحالی‌کــه آن‌هــا به‌طــور کل طرف
نیســتند، امــا بســیاری از آن‌هــا از ایــده مواجهــه جــدی بــا چیــن به‌ویــژه در 
ــت  ــی حمای ــای داخل ــوی و یارانه‌ه ــت معن ــرقت مالکی ــل س ــی مث حوزه‌های
ــا  ــن نه‌تنه ــه چی ــد ک ــده‌ای می‌بینن ــور فزاین ــا به‌ط ــه آن‌ه ــد؛ چراک می‌کنن
در فکــرِ بــه چالــش کشــیدن بــازارِ شــرکت‌های آمریکایــی در چیــن اســت، 

ــد. ــزی می‌کن ــا برنامه‌ری ــا در تمــام دنی ــازارِ آن‌ه ــرل ب ــرای کنت بلکــه ب
در واقــع، بســیاری از شــرکت‌ها و اندیشــمندان آمریکایــی تاکنــون فهمیده‌اند 
کــه بــدون تغییــرِ جــدیِ سیاســت‌ها در قبــالِ چیــن، غــرب، نقــشِ 
طولانی‌مدتــی در بــازارِ چیــن و حتــی در بــازارِ جهــان نخواهــد داشــت؛ یعنــی 
همــان اتفاقــی کــه تــا امــروز بــرای برخــی از صنایــع ماننــد صنایعِ مربــوط به 
ــاده  ــن سریع‌الســیر افت ــی و راه‌آه ــزات مخابرات ــای خورشــیدی، تجهی پنل‌ه

اســت، بــرای بســیاری از صنایــعِ دیگــر هــم خواهــد افتــاد.

در همــان زمــان، به‌طــور فزاینــده‌ای همیــن شــرکت‌های آمریکایــی در خــاکِ 
آمریــکا موردحملــه شــاهین‌های چیــن1  قــرار می‌گیرنــد، ماننــد مشــاور کاخ 
ســفید، پیتــر نــاوارو کــه به‌طــور منظــم بــه شــرکت‌های آمریکایــی نه‌تنهــا 
بــه خاطــرِ تهیــه مــواد و دریافــتِ خدمــات از چیــن، بلکــه حتــی بابــت فروشِ 

کالا و خدمــات بــه چیــن حملــه می‌کنــد.2

ــه دولــت چیــن شــده اســت، ســه ســناتور  ــا باعــث آغــاز دوره جدیــدی از بدبینــی ب 1. از آنجایــی کــه همه‌گیــری ویــروس کرون
آمریکایــی فشــار می‌آورنــد تــا ایــن کشــور موضــع ســخت‌تری نســبت بــه چیــن اتخــاذ کنــد‌. ایــن ســه ســناتور یعنــی تــام کاتــن 
از آرکانــزاس، مارکــو روبیــو از فلوریــدا و جــاش هاولــی از میســوری، مدت‌هــا قبــل از شناســایی ویــروس کرونــا در ایالات‌متحــده 

ــدند ــناخته می‌ش ــن ش ــاهینِ چی ــوان ش به‌عن
2. Diona Chiacu et al., “White House adviser Navarro suggests Microsoft divest China 
holdings,” Reuters, August 2020 ,3, https://www.reuters.com/article/us-usa-tiktok-
navarro/white-house-adviser-navarro-suggests-microsoft-divest-china-holdings-
idUSKBN24Z1SM.)
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عــدم تمایــل ایــن شــرکت‌ها بــه انتقــاد از چیــن و برخــورد و مواجهــه بــا او 
کامــاً در تضــاد بــا ســازمان‌هایی اســت کــه چیــن را یــک رقیــب مســتقیم 

یــا حتــی وجــودی می‌داننــد. مثــاً ایــن دو دیــدگاه را در نظــر بگیریــد:

 اگر چین به‌عنوان یک رقیب بزرگ تجاری دیده شود
شــرکت‌های فعــال در حــوزه فنــاوری اطلاعــات )IT(، تجهیــزات مخابراتــی، 
فــولاد، صفحــات خورشــیدی، اســباب‌بازی، نســاجی و بقیــه ایــن نــوع صنایــع 
ــه«  ــن شــکل »ناعادلان ــه ای ــن ب ــا چی ــت ب ــه رقاب ــد ک ــار می‌کنن ــاً اظه علن
اســت: ســرقت مالکیــت معنــوی )IP(، یارانه‌هــای دولتــیِ شــرکت‌های 
ــی،  ــران چین ــده کارگ ــتمزد سرکوب‌ش ــت‌کاری ارزش ارز، دس ــی، دس چین
بازارهــای محافظــت و محدودشــده و نقــض قوانیــن ســازمان تجــارت جهانــی 
ــودنِ  ــه ب ــای ناعادلان ــرای ادع ــرکت‌ها ب ــن ش ــل ای ــی از دلای )WTO( همگ
شــرایط رقابــت بــا چیــن اســت. البتــه شــرکت‌های کوچک‌تــر و چندملیتــی 
نیــز غالبــاً در همیــن اردوگاه حضــور دارنــد و جــای تعجــب نیســت کــه اغلب 
ــد«  ــه محافظــت از مشــاغل کمــک کنن ــد »ب ــی می‌خواهن ــات دولت از مقام

کــه یعنــی انتظــار دارنــد دولــت بــا چیــن برخــورد کنــد!
ــازی و  ــعِ خودروس ــژه در صنای ــی - به‌وی ــرکت‌های آمریکای ــیاری از ش بس
صنعــت‌ عناصــرِ نیمه‌هــادی - زمانــی از ژاپــن بــه روش‌هــای مشــابه شــکایت 

ــم داشــت. ــی ه ــر قابل‌توجه ــه تأثی ــد ک کردن

در کل پیش‌بینــی می‌شــود هرچقــدر چیــن در صنایــع بیشــتری، بخصــوص
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صنایعــی کــه » ســاخت چیــن ۲۰۲۵ «1 آن‌هــا را هــدف گرفتــه اســت رقابــت 
را از دیگــران بربایــد، احتمــالاً شــاهد انتقــال شــرکت‌های بیشــتری بــه ایــن 

گــروه خواهیــم بــود.

اگــر چیــن به‌عنــوان یــک رقیــب بــزرگ نظامــی یــا ژئوپلیتیکــی 
دیــده شــود

چیــن اکنــون یــک قــدرت بــزرگ نظامــی در شــرق آســیا اســت و بــه همیــن 
ــه را در طــول دهــه ۲۰۲۰  ــکا در منطق ــوان ســلطه آمری ــت دیگــر نمی‌ت عل

مســلم دانســت. 
ــک‌  ــرحِ 2Belt and Road initiative ، بان ــق ط ــب، از طری ــن ترتی ــه همی ب
توســعه بین‌المللــی و تعامــل بــا نهادهــای جهانــی ماننــد صنــدوق 
ــی )WHO( و بســیاری  ــازمان بهداشــت جهان ــول )IMF( و س ــی پ بین‌الملل
سیاســت‌های دیگــر، نفــوذ چیــن در آســیا، آفریقــا، ایــران، روســیه، جنــوب 
ــه اســت. ــداوم افزایــش یافت ــکای لاتیــن به‌طــور م ــای شــرقی و آمری و اروپ
ــه  ــه صحن ــک ب ــی و ژئوپلیتی ــه از منظــر نظام ــی ک ــران غرب آن دســته رهب
نظــاره می‌کننــد هــم مایل‌انــد بــا چیــن مواجهــه‌ای جــدی صــورت بگیــرد 
و بایــد گفــت کــه اتفاقــاً صــدای آن‌هــا، به‌ویــژه وقتــی از حنجــره دفــاع ملــی 
ــیِ تجــارت و اقتصــاد شــنیده  ــد، حتــی بیشــتر از صــدای اهال بیــرون‌ می‌آی
ــی  ــد خودکفای ــده می‌گوی ــاع ایالات‌متح ــی وزارت دف ــه وقت ــود؛ چراک می‌ش
ــوان  ــت، نمی‌ت ــدا نیس ــی ج ــت مل ــرفته از امنی ــای پیش ــد فناوری‌ه در تولی
ــی کــه  ــت. می‌شــود گفــت کــه نکات ــده گرف ــن ســخن را به‌ســادگی نادی ای

1. ساخت چین ۲۰۲۵ یک برنامه استراتژیک ملی برای توسعه بیشترِ بخش تولید چین است که توسط نخست‌وزیر لی یكانگ و 
كابینه وی در مه ۲۰۱۵ منتشر شد.

2. ابتکار کمربند و جاده که قبلًا به نام One Belt One Road یا به‌اختصار OBOR شناخته می‌شد یک استراتژی توسعه 
زیرساخت جهانی است که در سال ۲۰۱۳ توسط دولت چین برای سرمایه‌گذاری در۷۰ کشور و سازمان بین‌المللی اتخاذ شده 

است.
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ــتِ  ــی رقاب ــت اســت: اول ــفِ رقاب ــوعِ مختل ــاً دو ن ــالا مطــرح شــد، صرف در ب
تجــاری و دیگــری رقابتــی نظامی/سیاســی اســت؛ ایــن نکتــه، نکتــه درســتی
ــا هــر یــک از ایــن دو نــوع »رقابــت«  هــم هســت، امــا در ایــن مقالــه مــا ب
متفــاوت برخــورد می‌کنیــم؛ زیــرا ایــن دو جنــس رقابــت در عیــنِ اشــتراک 
در لفــظ، در مفهــوم افتراقــاتِ بســیاری دارنــد، چراکــه مســئله امنیــت ملــی 

ــت. ــر اس ــیار مهم‌ت ــاری بس ــاً« تج ــای »صرف از نگرانی‌ه
ــازارِ خــوب یــا  برخــافِ شــرکت‌هایی کــه چیــن را بیشــتر به‌عنــوان یــک ب
یــک تأمین‌کننــده می‌شناســند، آن‌هایــی کــه چیــن را یــک رقیــب جــدی 
می‌داننــد اغلــب مایــل بــه مواجهــه بــا چیــن هســتند و از ایــده جداســازیِ 
ــن  ــه بی ــی ک ــای اساس ــن تفاوت‌ه ــد. ای ــت می‌کنن ــن حمای ــاد از چی اقتص
اردوگاهِ ادغــام و جداســازی وجــود دارد وقتــی بیشــتر می‌شــود کــه بســیاری 
ــک  ــارت و نای ــل، وال م ــد اپ ــی - مانن ــرکت‌های آمریکای ــهورترین ش از مش
ــوان  ــم به‌عن ــی او را ه ــد؛ یعن ــوق می‌دانن ــوارد ف ــه م ــعِ هم ــن را جام - چی
یــک بــازار بــزرگ، هــم به‌مثابــه یــک تأمین‌کننــده عمــده مــواد و خدمــات 
ــن  ــه رســمیت می‌شناســند. در چنی ــبِ جــدی ب ــک رقی ــوان ی ــم به‌عن و ه
شــرایطِ پیچیــده‌ای، ایجــاد نوعــی سیاســتِ برخــوردِ مؤثــر کوتاه‌مــدت، حتــی 
دشــوارتر هــم می‌شــود، زیــرا منافــعِ یــک شــرکت در ایــن منطقــه نه‌تنهــا 
می‌توانــد بــا منافــعِ دیگــر شــرکت‌ها و دولــتِ ایالات‌متحــده در تضــاد قــرار 
بگیــرد، بلکــه حتــی منافــعِ یــک بخــش از یــک شــرکت می‌توانــد بــا منافــعِ 

بخش‌هــای دیگــرِ همــان شــرکت هــم در تضــاد واقــع شــود.
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ــازی  ــام و جداس ــن اردوگاهِ ادغ ــه بی ــی ک ــای اساس ــن تفاوت‌ه ای
وجــود دارد وقتــی بیشــتر می‌شــود کــه بســیاری از مشــهورترین 
شــرکت‌های آمریکایــی چیــن را جامــعِ همــه مــوارد فــوق 
ــم  ــزرگ، ه ــازار ب ــک ب ــوان ی ــم به‌عن ــی او را ه ــد؛ یعن می‌دانن
به‌مثابــه یــک تأمین‌کننــده عمــده مــواد و خدمــات و هــم 

ــند. ــمیت می‌شناس ــه رس ــدی ب ــبِ ج ــک رقی ــوان ی به‌عن

به‌طــور خلاصــه، نیــاز بــه رقابــت بــا چیــن در هــر چهاربعــدی کــه در شــکل 
۲ نشــان داده‌شــده، ازنظــر تاریخــی سیاســت‌گذاران ایالات‌متحــده )و ســایر 
ــه  ــرار داده اســت: انجــام کاری ک ــک بن‌بســت ق ــی( را در ی کشــورهای غرب
ــدون  ــد ب ــا صنعــت ایالات‌متحــده کمــک کن ــه یــک شــرکت ی مســتقیماً ب
ــور  ــت و این‌ط ــوده اس ــوار ب ــب دش ــرکت‌ها، اغل ــر ش ــر دیگ ــی ب ــر منف تأثی
بــه نظــر می‌رســد کــه سیاســت‌های مختلــف تجــاریِ ایالات‌متحــده 
ــی  ــه برخ ــی ب ــرکت‌های چین ــه ش ــدازه‌ای ک ــان ان ــه هم ــت ب ــن اس ممک
از شــرکت‌ها و مصرف‌کننــدگان آمریکایــی آســیب می‌زننــد، بــه آن‌هــا 
ــدادی از  ــه تع ــت‌ها ب ــری از سیاس ــه یک‌س ــا درحالی‌ک ــاند؛ ی ــیب برس آس
شــرکت‌ها و مصرف‌کننــدگان آمریکایــی کمــک می‌کنــد، بــه تعــدادی 
ــر در  ــم اخی ــاند. تصمی ــیب برس ــدگان آس ــرکت‌ها و مصرف‌کنن ــر از ش دیگ
مــورد تعلیــق وضعیــت ویــژه هنگ‌کنــگ1 نمونــه خوبــی از سیاســتی اســت 
کــه عمیقــاً بــه نفــع تعــدادی از شــرکت‌ها و صنایــع بــود و بــه ضــررِ تعــداد 
ــکا  ــت آمری ــر دول ــای اخی ــت حمایت‌ه ــع. )عل ــری از شــرکت‌ها و صنای دیگ

1. وضعیت ویژه هنگ‌کنگ وضعیتی بود که اجازه می‌داد ایالات‌متحده و هنگ‌کنگ با تجارت رایگان دلار آمریکا و دلار هنگ‌کنگ، 
عملًا بدون تعرفه و سفرِ بدون ویزا بین ایالات‌متحده و هنگ‌کنگ روابط تجاری مثمر ثمر داشته باشند.

42



ــی  ــتِ بوم ــه فعالی ــوف ب ــیِ معط ــت‌های صنعت ــی و سیاس ــعِ داخل از صنای
ــه وضعیــت  ــن بخش‌هــا وابســته ب ــتِ ای ــن اســت کــه عملکــردِ مثب هــم ای

ــی نیســت.( ــای خارج مرزه

همان‌طــور کــه در شــکل ۳ نشــان داده‌شــده اســت، شــاید بــرای شــاهین‌های 
چیــن بســیار آزاردهنــده باشــد کــه امــروز در گــروهِ تداوم/ادغــام بخش‌هــای 
ــود دارد؛  ــازی وج ــروه مقابله/جداس ــا گ ــه ب ــت، در مقایس ــتری از صنع بیش
ــت و  ــای دول ــیاری از بحث‌ه ــه در بس ــت ک ــی اس ــت اساس ــک واقعی اینی‌
رســانه‌ها بــه مقــدار لازم و کافــی بــه آن پرداختــه نشــده اســت، امــا همیــن 
واقعیــت باعــث شــده صــدای آرامِ تداوم/ادغــام بــر صداهــای بلندتــر تغییــر/

جداســازی غلبــه پیــدا کند.

ــع  ــر مناف ــرب ب ــدت غ ــاری کوتاه‌م ــع تج ــه مناف ــخ آن ســت ک ــت تل واقعی
ــرب مســلط شــده اســت. ــدت غ اســتراتژیک بلندم

ــل  ــا را منتق ــن فن‌آوری‌ه ــودش ای ــرب خ ــه غ ــت ک ــر آن س ــتِ تلخ‌ت واقعی
ــه  ــی را ک ــوزش داده و کارخانه‌های ــجویان را آم ــان و دانش ــرده و مهندس ک
ــرده.  ــدازی ک ــن راه‌ان ــت را در چی ــته اس ــا وابس ــه آن‌ه ــودش ب ــون خ اکن

ــن.( ــا فشــار چی ــد ب )هرچن
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شکل 3: در مجموع، طرفدارانِ ادغام در چین از طرفدارانِ جداسازی از آن بیشترند.

چهــار بعــد اصلــی بــرای رقابــت اقتصــادی ملــی، بــازار، رقیــب، تأمیــن کننده 
مــواد اولیــه و رقیــب ژئوپلیتیــک اســت و همان‌طــور کــه در شــکل ۱ نشــان 
ــد به‌صــورت  ــار بع ــر چه ــان را در ه ــریِ اقتصــاد جه ــن رهب داده‌شــده، چی
جــدی دنبــال می‌کنــد؛ درواقــع چیــن همیــن امــروز هــم بزرگ‌تریــن بــازارِ 
خــودرو، کالای الکترونیــک، موبایــل، فــولاد و بســیاری از محصــولات دیگــر 
در جهــان اســت و ایــن در بســیاری از صنایــع عامــل بســیار مهــم و مفیــدی 
بــرای چیــن اســت کــه بتوانــد رقابــت اقتصــادی را پیــروز شــود. فراتــر از آن، 
شــاید اساســاً رشــد روزافــزون قــدرت اقتصــادی و موفقیــت خارق‌العــاده آن 
در خــارج کــردن مــردم از فقــر و ایجــاد ســطحی از رفــاهِ »واقعــاً« عمومــی، 
ــیِ  ــادی و اجتماع ــدل اقتص ــک م ــوان ی ــا به‌عن ــد ت ــک کن ــن کم ــه چی ب
جایگزیــنِ غــرب و  بخصــوص جایگزیــن آمریــکا مــورد توجــهِ جهــان واقــع 

ــا هنجارهــای غربــی دارد. شــود؛ الگویــی کــه تفاوت‌هــای فاحشــی ب
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ــی  ــتِ بوم ــه فعالی ــوف ب ــیِ معط ــت‌های صنعت ــی و سیاس ــعِ داخل از صنای
ــه وضعیــت  ــن بخش‌هــا وابســته ب ــتِ ای ــن اســت کــه عملکــردِ مثب هــم ای

ــی نیســت.( ــای خارج مرزه

همان‌طــور کــه در شــکل ۳ نشــان داده‌شــده اســت، شــاید بــرای شــاهین‌های 
چیــن بســیار آزاردهنــده باشــد کــه امــروز در گــروهِ تداوم/ادغــام بخش‌هــای 
ــود دارد؛  ــازی وج ــروه مقابله/جداس ــا گ ــه ب ــت، در مقایس ــتری از صنع بیش
ــت و  ــای دول ــیاری از بحث‌ه ــه در بس ــت ک ــی اس ــت اساس ــک واقعی اینی‌
رســانه‌ها بــه مقــدار لازم و کافــی بــه آن پرداختــه نشــده اســت، امــا همیــن 
واقعیــت باعــث شــده صــدای آرامِ تداوم/ادغــام بــر صداهــای بلندتــر تغییــر/

جداســازی غلبــه پیــدا کند.

ــع  ــر مناف ــرب ب ــدت غ ــاری کوتاه‌م ــع تج ــه مناف ــخ آن ســت ک ــت تل واقعی
ــرب مســلط شــده اســت. ــدت غ اســتراتژیک بلندم

ــل  ــا را منتق ــن فن‌آوری‌ه ــودش ای ــرب خ ــه غ ــت ک ــر آن س ــتِ تلخ‌ت واقعی
ــه  ــی را ک ــوزش داده و کارخانه‌های ــجویان را آم ــان و دانش ــرده و مهندس ک
ــرده.  ــدازی ک ــن راه‌ان ــت را در چی ــته اس ــا وابس ــه آن‌ه ــودش ب ــون خ اکن

ــن.( ــا فشــار چی ــد ب )هرچن
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شــکل ۳ وضعیــت صنایعــی را کــه تــداوم و ادغــام در اقتصــاد چیــن را ترجیح 
ــود  ــع موج ــا وض ــه ب ــه مقابل ــتری ب ــل بیش ــه تمای ــی ک ــد و صنایع می‌دهن
دارنــد را نشــان می‌دهــد. درحالی‌کــه قــرار دادن بخش‌هــای عظیــم و 
ــیاری  ــادات بس ــی، انتق ــرِ دودوی ــه و خی ــته‌های بل ــت در دس ــوع صنع متن
را برمی‌انگیــزد و کاری علمــی و درســت بــه نظــر نمی‌رســد، امــا ایــن 
گروه‌بنــدی بــرای بیــان اهــداف و انتقــال معنــای مدنظــرِ مــا کامــاً مناســب‌ 
اســت. پیــام اصلــیِ شــکل ۳ ایــن اســت کــه اکثریــت صنایعِ نشــان داده‌شــده 
ــت  ــل ۲ صنع ــد و حداق ــزرگ می‌دانن ــازار ب ــک ب ــن را ی ــت( چی )۱۰ صنع
دیگــر )بانکــداری و بــازار ســرمایه و بیمــه( ســخت تــاش می‌کننــد تــا بــه 
بــازار چیــن قــدرت بیشــتری بدهنــد. عــاوه بــر ایــن، در ۵ بخــش از ایــن ۱۰ 
بخــش، چیــن همچنیــن یــک تأمین‌کننــده عمــده مــواد و خدمــات اســت.
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وضعیــت تجــارتِ ۱۰ شــرکت بــزرگ ایالات‌متحــده در چیــن را در 
نظــر بگیریــد:

 - اســتارباکس ۴۱۰۰ مغــازه، مک‌دونالــد ۲۳۰۰ رســتوران و وال‌مــارت ۴۳۰ 
فروشــگاه در چیــن دارنــد.

- درآمــد اپــل از چیــن بیــش از ۴۰ میلیــارد دلار، اینتــل ۲۰ میلیــارد دلار و 
نایــک ۶ میلیــارد دلار اســت.

- چین بزرگ‌ترین بازار بین‌المللی NBA است.
ــد و  ــد می‌کن ــن تولی ــین در چی ــون ماش ــالانه ۳ میلی ــورز س ــرال موت - جن

ــد تجــاری بوئینــگ اســت. ــلِ بیــش از ۲۰ درصــد از درآم ــن عام چی

ــه در  ــرد ک ــت ک ــتری را لیس ــیِ بیش ــرکت‌های غرب ــوان ش ــی می‌ت به‌راحت
چیــن عملکــرد خوبــی دارنــد و بــا ایــده جداســازیِ اقتصــادی به‌طورجــدی 
ــدِ  ــشِ تولی ــی بخ ــت، یعن ــار بخــشِ صنع ــط چه ــل، فق ــد. در مقاب مخالف‌ان
ســنتی، فنــاوری اطلاعــات )IT(، دفــاع و دولت‌هــای محلــی در حــال حاضــر 
چیــن را به‌طــور عمــده یــک رقیــب می‌بیننــد کــه ســه مــوردِ نخســتِ ایــن 
ــه خاطــر تولیــد محصولاتــی کــه مشــابه محصــولات چینــی  لیســت هــم ب
ــا و  ــم تنش‌ه ــا ه ــی در اینج ــا حت ــد؛ ام ــازی موافق‌ان ــا جداس ــتند ب هس
ــب منجــر  ــن، اغل ــدی چی ــدِ چندبع ــای ناشــی از حضــورِ قدرتمن درگیری‌ه
ــت از  ــال، محافظ ــت. به‌عنوان‌مث ــده اس ــت‌گذاری ش ــدنِ سیاس ــج ش ــه فل ب
ــر رقابــت ناعادلانــه چینی‌هــا باعــث  ســازندگان فــولاد ایالات‌متحــده در براب
ــور و ــین، تراکت ــی ماش ــازندگان آمریکای ــرای س ــولاد ب ــت ف ــش قیم افزای
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ــر شــدنِ  ــثِ گران‌ت ــن افزایــش قیمــت باع ماشــین لباسشــویی می‌شــود، ای
ــود  ــث می‌ش ــدات باع ــیِ تولی ــن گران ــود و ای ــده می‌ش ــولاتِ تولیدش محص
ایــن تولیدکننــدگان در ســطح جهانــی مــکان رقابــت کمتری داشــته باشــند. 
ــارت  ــکده‌های تج ــان و اندیش ــیاری از اقتصاددان ــه بس ــل ک ــن دلی ــه همی ب
ــا  ــت ی ــن شــرایطی دول ــد در چنی ــه می‌کنن ــه توصی محــور مدت‌هاســت ک
ــازار،  ــا کارهــای کوچکــی انجــام دهــد و اجــازه دهــد خــودِ ب کاری نکنــد ی
ــازار چیــن ناشــی  ــی کــه مزیت‌هــای ب خــودش را مرتــب کنــد، حتــی زمان
از نیروهــای غیــر بــازاری اســت. بــا افزایــش دامنــه پیشــرفت‌های اقتصــادی 
چیــن، محبوبیــت ایــن تفکــر بســیار کاهشی‌افتــه، چراکــه مشــخص شــده 
ــش  ــازارِ آزاد و دموکراســی پی ــی ب ــدل غرب ــه ســمت م ــن ب ــه چی اســت ک

نمــی‌رود.
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ــارز یــک  ــه ب ــه نمون در همیــن اواخــر مشــخص شــد کــه ســوژه هــوآوی ب
ــت. در  ــده اس ــا تبدیل‌ش ــت‌گذاری م ــتمِ سیاس ــدنِ سیس ــج ش ــورد از فل م

ــد: ــع متضــاد و متناقــض را نظــاره کنی ــن مناف ــا، ای مــدلِ چهاربخشــی م

 Intel، چین برای شرکت‌های فعال در حوزه عناصر نیمه‌رسانا مانند
Broadcom و Qualcomm یا برای ارائه‌دهندگان نرم‌افزار مانند 

Google و هوآوی یک مشتری اصلی محسوب می‌شود.

1

چین برای ارائه‌دهندگان خدمات مخابراتی در بسیاری از کشورها 
یک تأمین‌کننده عمده مواد اولیه و خدمات است. )هوآوی(

2

چین برای سازندگان گوشی‌های هوشمند مانند اپل و سامسونگ، 
ارائه‌دهندگان رایانه مانند Dell و ارائه‌دهندگان تجهیزات مخابراتی 

مانند اریکسون و نوکیا، هوآوی یک رقیب اصلی است.

3

هوآوی برای ایالات‌متحده، انگلستان، استرالیا و تعداد فزاینده‌ای 
از کشورها به‌عنوان یک خطر بزرگ امنیت ملی تلقی می‌شود؛ اما از 
طرفی برای بسیاری از کشورهای توسعه‌یافته و درحال‌توسعه، چین 

مهم‌ترین طلبکار و یا شریک تجاری اصلی آن‌ها است.

4
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ــا  ــق ب ــی مطاب ــوان سیاســت‌های کوتاه‌مدت ــه بت ــاً غیرممکــن اســت ک تقریب
منافــع هــر چهــار گــروه اتخــاذ کــرد. همیــن مســئله توضیــح می‌دهــد کــه 
»چــرا بســیاری از مقامــات دولتــی مدت‌هــای مدیــدی اســت کــه در مــورد 
چالــش صنعــت تکنولوژیــکِ چیــن صحبــت کرده‌انــد، امــا اقدامــات خیلــی 
کمــی در آن راســتا انجــام داده‌انــد؟«. بااین‌حــال، اوضــاع تغییــر کــرده اســت. 
ــی،  ــتدلال‌های رقابت ــا اس ــوح ب ــس به‌وض ــده و انگلی ــای ایالات‌متح دولت‌ه
دفــاع ملــی و حقــوق بشــری مواجــه شــده‌اند و مجبــور شــده‌اند کــه لااقــل 

در حــال حاضــر بــه مقابلــه مســتقیم بــا هــوآوی بپردازنــد‌.

به روندِ اقدامات اخیر علیه هوآوی دقت کنید:

- جــولای ۲۰۱۸: تعرفه‌هــای گســترده ایالات‌متحــده بــر طیــف گســترده‌ای 
از محصــولات وارداتــی از چیــن اعمــال می‌شــود.

- دســامبر ۲۰۱۸: مدیــر مالــی هــوآوی، منــگ وانــژو، بنــا بــه درخواســت 
ــد. ــت ش ــادا بازداش ــده در کان ایالات‌متح

- مــه ۲۰۱۹: ایالات‌متحــده برنــدِ هــوآوی را تهدیــدی بــرای امنیــت 
ملــی می‌دانــد و بدیــن ترتیــب محدودیت‌هایــی را بــرای شــرکت‌های 
ــازندگان تراشــه‌های  ــه س ــد، ازجمل ــوآوی ایجــاد می‌کن ــا ه ایالات‌متحــده ب
آمریکایــی و Google و ارائــه دهنــگان خدمــات نرم‌افــزاری و برنامه‌هــای 

ــدی اندروی
- مه ۲۰۲۰: ایالات‌متحده تراشه‌سازان جهانی را از استفاده از تجهیزات 
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ساخت ایالات‌متحده هنگام کار با هوآوی منع می‌کند.
ــق  ــگ را از طری ــژه هنگ‌کن ــت وی ــده وضعی ــولای ۲۰۲۰: ایالات‌متح - ج
قانــون خودمختــاری هنگ‌کنــگ، در پاســخ بــه چیــن کــه قوانیــن جدیــدی 

ــان می‌دهــد. ــی وضــع کــرده اســت، پای ــرای امنیــت مل ب
- جــولای 2020: انگلســتان و ســنگاپور اســتفاده از فنــاوریِ 5G هــوآوی را 

بــه دلایــل امنیــت ملــی ممنــوع کردنــد.
- آگوســت 2020: اقدامــات قابل‌توجهــی علیــه تیک‌تــاک، وی‌چــت 
ابتــکار  افــراد حقیقــی چینــی صــورت گرفــت و اعلامیــه  و بعضــی 
» شــبکه پــاک «1 توســط وزارت امــور خارجــه اعــام شــد. )ســنگاپور و ژاپــن 

نیــز اخیــراً هــوآوی 5G را ممنــوع کرده‌انــد.(
هرچنــد کــه در دلِ ایــن اقدامــات هدفمنــدیِ خاصــی مشــاهده می‌شــود امــا 
ــردادن  ــر س ــی ب ــت مبن ــد نظــر دول ــات به‌وضــوح نشــان می‌ده ــن اقدام ای
ــازار آزاد را تبلیــغ می‌کــرد بشــدت تغییــر  شــعارهایی کــه فضــای رقابتــیِ ب
کــرده اســت. فرمــانِ خودسانســوریِ دادســتان کل ایالات‌متحــده ویلیــام بــار 
در 16 ژوئیــه خطــاب بــه اپــل، هالیــوود و ســایر شــرکت‌ها بــرای جلوگیــری 
از هرگونــه تبلیغــات بــرای چیــن هــم شــواهد دیگــری از ایــن تغییــر اســت. 
وزیــر امــور خارجــه ایالات‌متحــده مایــک پمپئــو در 23 ژوئیــه حتــی پــا را 
فراتــر نهــاد و ســخنان حیرت‌انگیزتــری را ارائــه داد و از یــک طــرح ابتــکاریِ 
بــزرگ و مــدلِ گســترده‌تر طــرح شــبکه پــاک در راســتای محــدود کــردن 

تعامــل داده‌هــا بــا چیــن ســخن گفــت کــه کاری تقریبــاً غیرممکــن اســت.
ایــن دو اتفــاق، هــر دو نشــانه‌ای از تغییــراتِ واقعــیِ سیســتمِ سیاســت‌گذاری

ــت ترامــپ در جهــت حفاظــت از دارایی‌هــای کشــور ازجملــه حریــم خصوصــی  1.  برنامــه Clean Network رویکــرد جامــع دول
شــهروندان و حســاس‌ترین اطلاعــات شــرکت‌ها در برابــر دخالت‌هــای تهاجمــی بازیگرانــی مثــل حــزب کمونیســت چیــن اســت.
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هستند؛ لااقل در دولت دونالد ترامپ.
جــای تعجــب نیســت کــه ممنوعیت‌هــای هــوآوی خشــم چیــن را برانگیختــه 
اســت؛ تصــور کنیــد چــه اتفاقــی می‌افتــاد اگــر چیــن اقدامــات مشــابهی را 
علیــه اپَــل یــا نایــک انجــام مــی‌داد. شــرکت‌های آمریکایــی و بریتانیایــی کــه 
در چیــن فعالیــت می‌کننــد امیدوارنــد از ســیلِ بــه راه افتــاده تلافی‌جویــی در 
امــان بماننــد، البتــه چیــن کامــاً می‌دانــد کــه تــا امــروز هــم محدودیت‌هــای 
زیــادی را بــرای شــرکت‌های تکنولوژیــکِ ایالات‌متحــده کــه در چیــن 
ــط  ــه فق ــد ک ــن خــودش می‌دان ــرار داده اســت، بنابرای ــد ق ــت می‌کنن فعالی

ــد!1 ــد و فقــط بایــد غــر بزن می‌توان
عــاوه بــر ایــن، خودشــان به‌خوبــی می‌داننــد که«فضــای کســب‌وکار چیــن 
ــن  ــوان ب ــکنجه اســت و می‌ت ــاق ش ــل ات ــرکت‌های خارجــی مث ــرای ش » ب
شــدنِ هــوآوی را صرفــاً تقــاص شــرکت‌های غربــی از چیــن در نظــر گرفــت.

اگرچــه ایــن تحریم‌هــا به‌وضــوح در کوتاه‌مــدت بــه هــوآوی آســیب 
ــت  ــت آن اس ــر اس ــا مهم‌ت ــن تحریم‌ه ــه از ای ــزی ک ــا چی ــانند، ام می‌رس
ــی  ــرای خودکفای ــن شــرکت ب ــای ای ــث شــده‌اند تلاش‌ه ــا باع ــه تحریم‌ه ک
در فن‌آوری‌هــای پیشــرفته - از جملــه نرم‌افــزار – آن‌هــم بــا حمایــت کامــل 
دولــت چیــن و مــردم آن دوچنــدان شــود. )بســیاری از مــردمِ چیــن هــوآوی 

ــد.( ــن می‌دانن ــاوری چی ــرکت فن ــن ش ــوان مهم‌تری را به‌عن

1. مثلًا فیس‌بوک، موتورِ جستجوگرِ گوگل و توییتر اساساً ممنوع یا مسدود شده‌اند.
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امــروزه چیــن برندهــای شناخته‌شــده نســبتاً کمــی در ایالات‌متحــده 
ــر2،  ــه انکــر ، دی‌جــی‌آی1، های ــوان ب ــه مشــهورترینِ آن‌هــا می‌ت دارد. ازجمل
هایســنس3، لنــوو4، هــوآوی5، تیک‌تــاک، زدتــی‌ای6 و برخــی از شــرکت‌های 
ــا  ــک از آن‌ه ــاک، هیچی‌ ــر از تیک‌ت ــان غی ــن می ــرد. در ای ــاره ک ــازی اش ب
برندهایــی نیســتند کــه تمــام آمریکایی‌هــا آن را شــناخته و نامــش در 
جامعــه جریــان داشــته باشــد؛ امــا ازآنجاکــه تأســیس برندهــای جهانــی یکی 
ــش  ــه چال ــرب در ب ــی غ ــش توانای ــن اســت، افزای ــدت چی ــدافِ بلندم از اه
کشــیدن مســتقیم شــرکت‌های چینــی، می‌توانــد یــک اســتراتژی مهــم در 
ایجــادِ فشــار بــرای آینــده باشــد. در نظــر بگیریــد کــه چگونــه ایالات‌متحــده 
ــا  ــد ت ــار قراردادن ــی را تحت‌فش ــازان ژاپن ــر خودروس ــا7 و دیگ ــا، تویوت و اروپ
ــرف  ــد؛ مص ــد کنن ــان تولی ــای خودش ــتری را در بازاره ــای بیش اتومبیل‌ه
محصــولاتِ ژاپنــی در بازارهــای شــرق آســیا و آســیا، باعــث کاهــش طــراز 
ــاد  ــت از ایج ــاری و حمای ــرازِ تج ــش ط ــده و کاه ــاری ایالات‌متحــده ش تج
ــادی از مقــدار تنش‌هــای تجــاری بیــن ــا حــد زی ــد محلــی ت مشــاغل جدی

1. Anker
2. DJI
3. Haier
4. Hisense
5. Lenovo
6. ZTE
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آمریــکا و ژاپــن را کــه مدت‌هــای زیــادی اســت جریــان دارنــد کاهــش داده 
اســت.

ــد  ــادی از او خواه ــان زی ــن زم ــرای چی ــی ب ــازی جهان ــد س ــه برن درحالی‌ک
ــود کــه ناگهــان  ــد ب ــدر خــاص و قدرتمن ــده هــوآوی آن‌ق ــا پرون ــت، ام گرف
ــدازد. اگرچــه  ــا بین ــر ســر زبان‌ه ــاره ب ــن را دوب ــای ایالات‌متحده/چی تنش‌ه
قطعــاً غیرممکــن نیســت که بتــوان تحت شــرایطی از ســطح تنش‌ها کاســت، 
ــارزه  ــک مب ــه نظــر می‌رســد ی ــت موجــود بیشــتر ب ــل وضعی ــا تحلی ــا ب ام
اقتصــادیِ پیروز/بازنــده در جریــان اســت کــه نهایتــاً مشــخص خواهــد کــرد 
کــدام کشــور قدرتمندتــر اســت و کــدام کشــور می‌توانــد در حــوزه صنایــع 
خــاص پیــروز شــود، به‌ویــژه هنگامی‌کــه چیــن بــه مجموعــه‌ای از صنایــع و 
ــکِ پیشــرفته‌ای کــه در حــال حاضــر ایالات‌متحــده در  حوزه‌هــای تکنولوژی

ــه کــرده. ــر اســت1 حمل آن‌هــا قوی‌ت
ــد:  ــان می‌ده ــه نش ــود دارد ک ــض وج ــناریوی متناق ــان دو س ــن می در ای
ــد  ــد ش ــتر خواه ــت و بیش ــان اس ــی عی ــده به‌خوب ــاط ایالات‌متح 1( انحط
و ممنوعیت‌هــای هــوآوی اقدامــات ناامیدانــه و مذبوحانــه یــک ملــتِ 
ــه  ــکار می‌کننــد و حاضــر نیســتند ب ــی اســت کــه باخــتِ خــود را ان عصبان
ایــن شکســتِ تلــخ اعتــراف کننــد؛ یــا ۲( رهبــری 5G هــوآوی همــان زنــگ 
ــک  ــد؛ ی ــه پاســخگویی می‌کن ــاش اســت کــه ایالات‌متحــده را وادار ب بیدارب
ــر  ــن در براب ــه پیش‌ازای ــه‌ای ک ــان مواجه ــسِ هم ــه از جن ــخِ قدرتمندان پاس
اتحــاد جماهیــر شــوروی و ژاپــن اتخــاذ شــده بــود. بیاییــد هــر دو ســناریو را 

بررســی کنیــم:

1. ازجمله حوزه عناصرِ نیمه‌هادی، داروسازی و تکنولوژی فضایی
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طرفدارانِ نظریه انحطاط1 برمی‌خیزند
ــور دوره‌ای، از  ــان به‌ط ــه ۱۹۶۰ کارشناس ــه از ده ــل ک ــن دلی ــه ای ــط ب فق
دســت دادن رهبــری جهانــی آمریــکا را پیش‌بینــی کرده‌انــد ولــی هیــچ‌گاه 
محقــق نشــده، بــه معنــای اشــتباه بــودن مجــددِ ایــن پیش‌بینــی در قبــال 
ــذا هــم در آســیا و هــم در غــرب بســیاری از کارشناســان  چیــن نیســت؛ ل

ــود. ــد ب ــرن ۲۱ خواه ــب ق ــدرتِ غال ــن ق ــد چی ــی می‌کنن پیش‌بین
ــه اینکــه ســال 2021 صدمیــن ســالگرد  ــا توجــه ب ــه جلــو و ب ــا نگاهــی ب ب
تأســیس حــزب کمونیســت چیــن خواهــد بــود همــه انتظــار دارنــد چیــن بــا 
موفقیت‌هــای خــود جهــان را قبضــه کنــد: کاهــش فقــر، رفتــن بــه مریــخ، 
رهبــریِ جهــان در هــوش مصنوعــی و انرژی‌هــای پــاک، مبــارزه بــا  کوویــد 

19 و غیــره.
ــا  ــده دنی ــا آین ــه آی ــد ک ــی بگوی ــور یقین ــد به‌ط ــس نمی‌توان ــه هیچ‌ک اگرچ
ــه  ــده ب ــانِ تقسیم‌ش ــده، جه ــا ش ــکای احی ــا آمری ــدرت، ی ــدَر ق ــنِ قَ را چی
ــت  ــن وضعی ــددِ همی ــدنِ مج ــادل ش ــد، متع ــکِ جدی ــای ژئوپلیتی بلوک‌ه
فعلــی یــا زنجیــره‌ای دیگــر از رویدادهــا تشــکیل خواهنــد داد، امــا می‌تــوان 
ــا هــر احتمالــی را بررســی کــرد.  از مــدل چهاربخشــی مــا اســتفاده کــرد ت
بیاییــد بــا شــرحِ چگونگــی رخــدادِ »نظریــه انحطــاط غــرب » آغــاز کنیــم:

-بزرگ‌ترین اقتصاد جهان
چیــن نه‌تنهــا می‌توانــد بزرگ‌تریــن بــازار در مناطــق مختلــف جهــان 
ــازار در  ــن ب ــاد و بزرگ‌تری ــن اقتص ــاً بزرگ‌تری ــد تقریب ــه می‌توان ــد، بلک باش

ــه در ســال  ــن نظری ــد: ای ــا هبــوط هــم ترجمــه می‌شــود می‌گوی ــه ســقوط ی ــه انحطــاط کــه نظری ــاره نظری 1. آدام گپنیــک درب
۱۹۱۸ در اثــرِ پرفــروش هزارصفحــه‌ای تاریخ‌نــگار آلمانــی اســوالد اســپنگلر، یعنــی کتــاب »انحطــاطِ دنیــای غــرب« خلــق شــده 
اســت. ایــن نظریــه معتقــد بــه زوالِ نهایــیِ دنیــای پــر زرق‌وبــرق غــرب اســت و ایــن زوال را تئوریــزه و انحــاء مختلــف پیش‌بینــی 

می‌کنــد.
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تمــام »مناطــقِ کلیــدی« دنیــا باشــد؛ امــا بــرای انجــام ایــن کار بایــد نــرخ 
ــاد  ــه دارد و اقتص ــی نگ ــطح بالای ــی1 را در س ــص داخل ــد ناخال ــد تولی رش
ــن  ــدنِ ای ــق ش ــد. محق ــی بمان ــود باق ــان در رک ــز همچن ــده نی ایالات‌متح
ــتانداردها،  ــن، اس ــکل‌دهیِ قوانی ــی در ش ــوذ قابل‌توجه ــن نف ــه چی ــورد ب م

ــد. ــی می‌ده ــاد جهان ــای اقتص ــا و‌ هنجاره رونده

-بزرگ‌ترین تأمین‌کننده جهان
ــته  ــی وابس ــرفته چین ــاوری پیش ــد و فن ــه تولی ــش ب ــان بیش‌ازپی ــر جه اگ
ــود،  ــد ب ــر خواه ــیار بزرگ‌ت ــرق بس ــمت ش ــه س ــدرت ب ــیفتِ ق ــود، ش ش
به‌ویــژه هنگامی‌کــه چیــن نوآوری‌هــای خــود را بــه ســمت گــران و 
گران‌تــر شــدن پیــش می‌بــرد. همیــن حــالا هــم مشــکلاتی کــه غول‌هــای 
تولیــدی ایالات‌متحــده ماننــد بوئینــگ، جنــرال الکتریــک، اچ پــی و اینتــل 

ــت. ــده اس ــاً نگران‌کنن ــتند قطع ــرو هس ــا روب ــا آن‌ه ب

 -سخت‌ترین رقیب جهان
همان‌طــور کــه بعــداً بحــث خواهیــم کــرد، اگــر چیــن در رهبــری 
ــیار  ــای آن بس ــرد، پیامده ــی بگی ــی از 2Silicon Valley پیش ــاوری جهان فن
عمیــق خواهــد بــود، زیــرا فنــاوری اطلاعــات زیربنــای هــر بخــش صنعتــی 
ــت نســبی در خــود، در  ــال ایجــاد مزی ــه دنب ــر آن، چیــن ب اســت. عــاوه ب
ــوم  ــاک و عل ــرژی پ ــه ان ــرفته، ازجمل ــای پیش ــای فن‌آوری‌ه ــایر بخش‌ه س

ــت.4 ــم اس حیاتی3ه

1. GDP
ــت.  ــن‌آوری اس ــوآوری در ف ــی ن ــز جهان ــک مرک ــا، ی ــوب کالیفرنی ــکو در جن ــج سان‌فرانسیس ــع در خلی ــی، واق ــیلیکون ول 2. س
ــزرگ فنــاوری، نرم‌افــزار و اینترنــت اســت. ایــن منطقــه از روی مــاده‌ی اصلــیِ ســاختِ  ــان ده‌هــا شــرکت ب ســیلیکون ولــی میزب

ــت. ــده اس ــذاری ش ــیلیکون- نام‌گ ــری -س ــای کامپیوت ریزپردازنده‌ه
ــه آن دســته از شــاخه‌های علمــی گفتــه می‌شــود کــه شــامل مطالعــه زندگــی و ارگانیســم‌های دارای حیــات  3. علــوم حیاتــی ب
می‌شــود؛ ماننــد میکروارگانیســم‌ها، گیاهــان، حیوانــات و بخصــوص انســان‌ها. ایــن علــم یکــی از دو شــاخه اصلــی علــوم طبیعــی 

اســت و شــاخه دیگــر، علــوم فیزیکــی اســت کــه مربــوط بــه مــوادِ غیرزنــده اســت.
4. Robert D. Atkinson, “China’s Biopharmaceutical Strategy: Challenge or Complement to U.S. 
Industry Competitiveness?” (ITIF, August 2019), https://itif.org/publications/12/08/2019/
chinas-biopharmaceutical-strategy-challenge-or-complement-us-industry.
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- رقیب اصلی ژئوپلیتیک
ــد از مــدل قدرتمنــد  بســیاری از ملت‌هــای کمتــر دموکراتیــک تمایــل دارن
ــات و  ــت و خدم ــر اینترن ــی ب ــای دولت ــن و کنترل‌ه ــزی چی ــت مرک دول
ــراً در  ــور - اکث ــال، ۵۳ کش ــوان مث ــد. به‌عن ــد کنن ــط تقلی ــانه‌های مرتب رس
خاورمیانــه و آفریقــا - حمایــت خــود را از سیاســت‌های جدیــد چیــن اعــام 
کرده‌انــد و فقــط ۲۷ کشــور - اکثــراً در اروپــا و ملت‌هــای Five Eyes 1علیــه 
ــانِ  ــم خواه ــروز ه ــن ام ــا همی ــر کشــورهای دنی ــد. اکث ــت کرده‌ان آن صحب
ــه  ــده در زمین ــا ایالات‌متح ــن ب ــر چی ــتند. اگ ــدن« هس ــن ش ــل چی »مث
ــی  ــیم‌بندی‌ها به‌راحت ــن تقس ــد، ای ــت کن ــم رقاب ــی ه ــدرت نظام ــال ق اعم

بــه مجادلــه‌ای بــزرگ ختــم خواهنــد شــد.

بلکــه  نیســتند،  پیش‌بینــی  هیچ‌کــدام  این‌هــا  می‌گوییــم،  بازهــم 
ســناریوهایی واقعــی و در جریــان هســتند؛ و امــا بــرای کامــل شــدنِ ارائــه 
ســناریوی انحطــاط غــرب، بایــد تصدیــق کنیــم کــه در دنیــا الگــوی تغییــر 
ــد  ــود، می‌توان ــا ش ــرل ره ــدون کنت ــر ب ــه اگ ــده ک ــود آم ــه وج ــی ب واضح

ــد. ــته باش ــرب داش ــان غ ــرای جه ــت‌ناپذیری ب ــای برگش پیامده

ــده  ــتان و ایالات‌متح ــد، انگلس ــادا، نیوزیلن ــترالیا، کان ــکل از اس ــی متش ــاد اطلاعات ــک اتح ــم )FVEY( ی ــج چش ــای پن 1.ملت‌ه
ــرای همــکاری مشــترک درزمینــه‌ی  اســت. ایــن کشــورها طــرف توافقنامــه‌ی چندجانبــه‌ی UKUSA هســتند کــه معاهــده‌ای ب
»Signal Intelligents« می‌باشــد. اطلاعــات ســیگنالی بــه حــوزه‌ای در عملیــات اطلاعاتی-امینــی گفتــه می‌شــود کــه مربــوط بــه 

ره‌گیــری ســیگنال‌های اینترنتــی اســت.

65



شکل ۴: آیا ایالات‌متحده )و غرب( پنج مرحله اندوه1 را دنبال می‌کنند؟

بیشــتر خواننــدگان دربــاره مــدل الیزابــت کوبلــر-راس شــنیده‌اند کــه پنــج 
مرحلــه غــم و انــدوه را بــه تصویــر می‌کشــد. اگرچــه ایــن مــدل در اصــل برای 
کمــک بــه مــردم در درک احساســات متغیــر ناشــی از مــرگِ نزدیــکان ایجــاد 
شــده اســت، امــا از آن زمــان ایــن مدل بــرای صحبــت در مــورد چگونگی کنار 
آمــدن بــا طیــف گســترده‌ای از تجربیات دشــوار زندگی اســتفاده شــده اســت.
ــکار، خشــم، افســردگی، چانه‌زنــی و پذیــرش را از  شــکل ۴، پنــج مرحلــه ان
ــد. از  ــن نشــان می‌ده ــا چی ــت ب ــد ایالات‌متحــده از رقاب ــق دریچــه دی طری
ــاً  ــه ۱۹۳۰ قب ــان در ده ــر جه ــوان رهب ــتان به‌عن ــات، انگلس ــیاری جه بس
ــادی از  ــدار زی ــه مق ــج ده ــی پن ــرده اســت و در ط ــی ک ــد را ط ــن فراین ای
ــت.2 ــت داده اس ــود را از دس ــادی خ ــت اقتص ــوان رقاب ــی و ت ــدرت جهان ق

ایالات‌متحــده  کــه  اســت  واضــح  کامــاً   ،۴ شــکل  بــه  کــردن  نــگاه  بــا 
دارد قــرار   ۲ مرحلــه  در  کامــاً  اکنــون  و  گذاشــته  ســر  پشــت  را  فــاز۱ 

1. پنــج مرحلــه مــدل غــم و انــدوه یــا مــدل Kübler-Ross فــرض می‌کنــد کســانی کــه غــم و انــدوه را تجربــه می‌کننــد، از پنــج 
نــوع احســاس عبــور می‌کننــد: انــکار، عصبانیــت، چانه‌زنــی، افســردگی و پذیــرش. اگرچــه در فرهنــگ عامــه معمــولاً بــه ایــن مــدل 

اشــاره و بــه آن اســتناد می‌شــود، امــا مطالعــات علمــی به‌صــورت تجربــی وجــود ایــن مراحــل را اثبــات نکرده‌انــد.

2. For discussion, see Robert Atkinson and Stephen Ezell, Innovation Economics: the Race 
for Global Advantage (Yale University Press, 2011).
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مرحله ۱: انکار
ــیاری از  ــد، بس ــه ش ــال 2001 در WTO پذیرفت ــن در س ــه چی هنگامی‌ک
کارشناســان پیش‌بینــی کردنــد کــه ۱( بــا رخ دادنِ پیشــرفت، چیــن از نظــرِ 
انــواعِ آزادی‌هــا بیشــتر بــه غــرب شــبیه خواهــد شــد. آن‌هــا همچنیــن بــه 
مــا اطمینــان دادنــد کــه ۲( پیشــرفتِ همــه‌ی انــواعِ تجــارت جهانــی بــرای 
مــا نهایتــاً »خــوب » اســت و پذیرفتــن چیــن و ادغــام در آن باعــث حرکــتِ 
ــر  ــن ب ــه چی ــرا ک ــود، چ ــره ارزش1 می‌ش ــده در زنجی ــتِ ایالات‌متح مثب

تولیــدِ کالای مبتنــی بــر دســتمزد پاییــن تمرکــز دارد.2
اگرچــه امــروز ثابــت شــده اســت کــه هــردوی آن دیدگاه‌هــا غلــط بوده‌انــد، 
امــا ایــن پیش‌بینی‌هــا در آن زمــان نــه کامــاً احمقانــه بودنــد و نــه 
ــا توســعه اقتصــادِ خــود  ســاده‌لوحانه. مثــاً ژاپــن، کــره جنوبــی و تایــوان ب
دموکراتیک‌تــر و یکپارچه‌تــر شــدند و پیشــرفت اقتصادی‌شــان باعــث 
افزایــش چشــمگیر زنجیــره ارزش شــد. بااین‌حــال، سال‌هاســت کــه آشــکار

1. زنجیــره ارزش یــک مــدل تجــاریِ گام‌بــه‌گام بــرای تبدیــل یــک محصــول یــا خدمــات از ایــده بــه کالا اســت. زنجیــره ارزش بــه 
افزایــش کارآمــدی و ســودآوریِ کار کمــک مربــوط اســت و هدفــش ایــن اســت کــه کســب‌وکار بتوانــد بــا کمتریــن هزینــه ممکــن 

بیشــترین ســود را داشــته باشــد
2. منطــقِ ایــن اقتصاددانــان ایــن بــود کــه به‌جــای اینکــه کالاهــای آمریکایــی را در آمریــکا تولیــد کنیــم و بــه کارگــرِ آمریکایــی بــا 
دســتمزدِ ســاعتی ۲۷.۱۶ دلار حقــوق بدهیــم، همیــن کالا را بــا انتقــال تکنولــوژی در چیــن می‌ســازیم و بــه کارگــر چینــی ســاعتی 
ــران  ــوق کارگ ــدار حق ــود. ]مق ــر می‌ش ــد براب ــی چن ــرکت‌های آمریکای ــوددهی ش ــن روش س ــا ای ــم. ب ــوق می‌دهی ۳.۶۰ دلار حق
آمریکایــی و چینــی بــرای ایــن مقالــه بــه‌روز شــده اســت و قبــاً ایــن اختــافِ دســتمزد بســیار بیشــتر بــود. نــرخ درآمــدِ ســاعتیِ 

69کارگــر چینــی اگــر امــروز ۳.۶۰ دلار اســت، نســبت بــه ســال ۲۰۱۱، ۶۴ درصــد افزایــش یافتــه اســت.



ــفانه،  ــت. متأس ــاوت اس ــیار متف ــی بس ــره جنوب ــن و ک ــا ژاپ ــن ب ــده چی ش
ــی  ــده حت ــری ایالات‌متح ــرانِ فك ــی و رهب ــه سیاس ــرادِ طبق ــیاری از اف بس
حاضــر بــه اعتــراف بــه ایــن تفــاوت نبوده‌انــد، چــه رســد بــه اینكــه تغییــر 
ــان  ــاورِ همچن ــن ب ــد. ای ــال کنن ــذاری و دنب ــمگیری را پایه‌گ ــیر چش مس
مشــهور کــه »موفقیــت اقتصــادی چیــن عمدتــاً ناشــی از تقلــب، کپی‌بــرداری 
و نقــض حقــوق بشــر اســت« یکــی دیگــر از نشــانه‌های مهــمِ مرحلــه انــکار 

اســت.

مرحله 2: خشم
ــی جــدی غربی‌هــا در مــورد حقــوق بشــر،  ــراز نگران ــه اینکــه اب ــا توجــه ب ب
ــرای  ــاً ب ــن حقیقت ــت در چی ــاری و محیط‌زیس ــت‌های تج ــور، سیاس سانس
ــن  ــه از ای ــت ک ــوار اس ــم دش ــا بازه ــت، ام ــوده اس ــرح ب ــه مط ــد ده چن
ــران  ــروعِ بح ــا ش ــه ۲ ت ــع مرحل ــه درواق ــم ک ــری کنی ــری جلوگی نتیجه‌گی
جهانــیCOVID-19 آغــاز نشــده بــود. چــه کســی عصبانیــتِ موجــودِ امــروز 
را کامــاً موجــه ببینــد و چــه اگــر کســی آن را بیشــتر نوعــی حواس‌پرتــی 
ــم  ــوح در دوره خش ــا به‌وض ــه م ــت ک ــد گف ــد، بای ــش ده ــی نمای ــا تلاف ی
ــک و  ــدی، تحری ــد. ناامی ــاک باش ــد خطرن ــت می‌توان ــن واقعی ــتیم و ای هس
تحریک‌پذیــری، اضطــراب و ســرزنش می‌توانــد به‌راحتــی منجــر بــه 
اقدامــات عجولانــه و محاســبات غلــط طرفیــن شــود. همان‌طــور کــه گفتــه 
ــه می‌گــذرد، امــا همیــن  شــد، نمی‌تــوان فهمیــد کــه مرحلــه خشــم چگون
ــر شــدن اســت و اگــر روزی حــالا هــم اوضــاعِ هــر دو طــرف در حــال بدت
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ــن  ــت، ای ــی اس ــولِ چین ــی محص ــع نوع ــود COVID-19 به‌واق ــت ش ثاب
ــد. ــد ش ــرل خواه ــاک غیرقابل‌کنت ــوردِ خطرن ــه و برخ مواجه

ــر-راس  ــدل کوبل ــون از م ــل کــه غــرب تاکن ــن دلی ــه ای بااین‌حــال، فقــط ب
پیــروی کــرده اســت، بــه ایــن معنــی نیســت کــه مراحــل ۳، ۴ و ۵ هــم الزاماً 
ــن هــم  ــا ژاپ ــا مراحــل ۱ و ۲ را ب ــن گذشــته، م ــد شــد. از ای ــال خواهن دنب
پشــت ســر گذاشــته بودیــم. اولیــن دوره یعنــی انــكار، زمانــی بــود كــه ژاپــن 
ــن تلقــی  ــام ارزان‌قیمــت و باکیفیــت پایی ــك ســازنده اق ــوان ی فقــط به‌عن
می‌شــد. یــا دوره عصبانیــتِ مواجهــه بــا ژاپــن حقیقتــاً خیلــی بســیار بیشــتر  
از امــروز و در مواجهــه بــا چیــن نمــود داشــت، زیــرا ژاپــن ســلطه خــود را بــر 
ایالات‌متحــده آغــاز كــرده بــود و در حوزه‌هایــی چــون بــازار اتومبیــل، لــوازم 
ــر،  ــی، تراشــه‌های حافظــه و بســیاری از محصــولات دیگ الکترونیکــی خانگ
ــود؛ امــا این‌کــه ســه مرحلــه بعــدی  ایالات‌متحــده را تحت‌فشــار گذاشــته ب
در تقابــل بــا ژاپــن رخ نــداده اســت، بــدان معنــی نیســت کــه آینــده ی مــا 

کامــاً ماننــد گذشــته‌مان خواهــد بــود.
از امــروز و در مواجهــه بــا چیــن نمــود داشــت، زیــرا ژاپــن ســلطه خــود را بــر 
ایالات‌متحــده آغــاز كــرده بــود و در حوزه‌هایــی چــون بــازار اتومبیــل، لــوازم 
ــر،  ــی، تراشــه‌های حافظــه و بســیاری از محصــولات دیگ الکترونیکــی خانگ
ــود؛ امــا این‌کــه ســه مرحلــه بعــدی  ایالات‌متحــده را تحت‌فشــار گذاشــته ب
در تقابــل بــا ژاپــن رخ نــداده اســت، بــدان معنــی نیســت کــه آینــده ی مــا 

کامــاً ماننــد گذشــته‌مان خواهــد بــود.
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بــا در نظــر گرفتــن نکتــه قبــل اتفاقــاً بایــد گفــت کــه بــا توجــه بــه حرکــت 
ــود، ر  ــی می‌ش ــرای او پیش‌بین ــده ب ــه در آین ــیلی ک ــن و پتانس ــی چی فعل
خــدادِ مراحــل ۳، ۴ و ۵ مطمئنــاً در حیطــه امــکان قــرار دارنــد. اگــر نظریــه 
انحطــاط به‌طــور کامــل اتفــاق بیفتــد، ممکــن اســت چیــزی شــبیه بــه ایــن 

باشــد:

مرحله ۳: افسردگی
اگــر حقایــق و تحــولات آینــده راهــی بــرای رهبــران آمریکایــی باقــی نگــذارد 
ــلّمِ اقتصــادی،  ــدرتِ مس ــر ق ــد ایالات‌متحــده دیگ ــق کنن ــه تصدی ــز آنک ج
ــر  ــی Silicon Valley دیگ ــا حت ــت، ی ــانه‌ای نیس ــا رس ــی ی ــی، علم نظام
پایتخــت فناوری‌هــای پیشــرفته جهــان نیســت و دیگــر کار از کار گذشــته 
ــود. ایالات‌متحــده  واقعــاً یــک شــوک بــزرگ سیاســی و فرهنگــی خواهــد ب
امــروز همچنــان بــه دیــدگاه 1American Exceptionalism و رهبــری آمركیا 
در فــن‌آوری پیشــرفته وفــادار اســت. ایــن وفــاداری لااقــل تــا حــدی بــرای 
ــال« از  ــن »خی ــنِ ای ــد اســت و گرفت ــکا مفی ــی آمری اهــدافِ سیاســت داخل

ــود.  ــر ســروصدا خواهــد ب ــاک و پ ــداری دردن ــک بی ــا، ی آمریکایی‌ه

 مرحله ۴: چانه‌زنی
اگــر فــاز ۳ اتفــاق بیفتــد، تصــور اینکــه ایالات‌متحــده تــاش کنــد از طریــق 
ــه حــوزه  ــذاریِ بعضــی مســائل ب ــد واگ ــی » مانن ــفِ »چانه‌زن ــکال مختل اشَ
نفــوذ چیــن، پذیــرشِ جایــگاه دوم در نــوآوری، تشــکیل بلوک‌هایــی بــا دیگــر

1. اســتثنا گرایــی عبــارت اســت از یــک برداشــت یــا اعتقــاد بــه اینکــه یک‌گونــه، کشــور، جامعــه، نهــاد، جنبــش، فــرد یــا یــک 
ــان کــرده  ــان بی ــن اصطــاح، چــه عی ــاده اســت و مثــل ســایرین نیســت. ای ــا خارق‌الع ــی »اســتثنایی »، غیرمعمــول ی دوره زمان
باشــد و چــه نــه، مفهــومِ »مــن برتــر هســتم« را منتقــل می‌کنــد. نــوع آمریکایــیِ اســتثنا گرایــی نظریــه‌ای اســت متولــد اروپــا کــه 
ــر اثــر انقــاب  بیــان می‌کنــد آمریــکا تاریــخ و سرنوشــت خــود را ذاتــاً متفــاوت از ســایر ملــل می‌دانــد؛ چراکــه آمریکایــی کــه ب
آمریــکا ظهــور کــرده بــه آن چیــزی تبدیــل شــده اســت کــه دانشــمند سیاســی، ســیمور مارتیــن لیپســت گفتــه بــود: »اولیــن 
ــا تمــام دولت‌هــا و ملت‌هــا متفــاوت و از  ــتِ ایالات‌متحــده ب ــت و مل ــدِ جهــان«. اســتثنا گرایــی آمریکایــی یعنــی دول ملــت جدی

آن‌هــا برتــر اســت. 72



ملت‌هــای همفکــر، مذاکــره در مــورد شــرایط و ضوابــط جدیــد تجــارت و 
ــام داده اســت-  ــر انج ــای اخی ــا در دهه‌ه ــه اروپ ــد آنچ ــاً مانن ــره -دقیق فغی
ــی  ــورِ عجیب ــد تص ــت کن ــی حرک ــت گرای ــت‌های حمای ــمت سیاس ــه س ب
ــت تجــاری  نیســت. بعیــد نیســت ایالات‌متحــده در آن شــرایط، حتــی رقاب
ــتِ  ــک دول ــه ی ــرد ب ــم بگی ــرد و تصمی ــده بگی ــی نادی ــم به‌کل ــی را ه جهان
ــل شــده  ــه مــردمِ خــودش تبدی ــات ب ــزرگِ توزیع‌کننــده خدمــات و امکان ب
و بــه دولــتِ محبــوبِ کســب‌وکارهای کوچــکِ محلــی بــدل شــود. هرکــدام 
از ایــن اتفاقــات، پیامدهــای تجــاری زیــادی دارنــد و بــر زنجیــره ارزش تأثیــر 

شــگرفی خواهنــد گذاشــت.

مرحله ۵: پذیرش
همان‌طــور کــه انگلســتان و اتحادیــه اروپــا دیگــر خــود را به‌عنــوان 
جهانــی  رهبــر  یــا  فرهنگــی  اقتصــادی،  فنــی،  موتــور  اصلی‌تریــن 
نمی‌شناســند، آمریکایی‌هــا نیــز ممکــن اســت بپذیرنــد کــه تحمــل نکــردن 
ــد  ــاً می‌توان ــت و اتفاق ــدی نیس ــاق ب ــم اتف ــدان ه ــان چن ــری جه ــارِ رهب ب
راهــی خــوب بــرای یافتــن یــک هویــت ملــیِ جدیــد باشــد و مســیری تــازه 

بــرای مراقبــت کــردن و حمایــت از تک‌تــک آمریکایی‌هــا.
ــل  ــی«1 تبدی ــارک موضوعــی جهان ــک »پ ــه ی ــکا هــم ممکــن اســت ب آمری
شــود بــا میلیون‌هــا چینــی کــه ســالانه در گرنــد کانیــون، میــدان تایمــز و 

Capital Mall گشــت می‌زننــد.
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ــد   ــاً می‌توان ــت و اتفاق ــدی نیس ــاق ب ــم اتف ــدان ه ــان چن ــری جه ــارِ رهب ب
راهــی خــوب بــرای یافتــن یــک هویــت ملــیِ جدیــد باشــد و مســیری تــازه 

ــا. ــک آمریکایی‌ه ــت از تک‌ت ــردن و حمای ــت ک ــرای مراقب ب
ــل  ــی«1 تبدی ــارک موضوعــی جهان ــک »پ ــه ی ــکا هــم ممکــن اســت ب آمری
شــود بــا میلیون‌هــا چینــی کــه ســالانه در گرنــد کانیــون، میــدان تایمــز و 

Capital Mall گشــت می‌زننــد.

اجتناب‌ناپذیــر  ایــن ســه مرحلــه  افتــادنِ  اتفــاق  بازهــم می‌گوییــم، 
ــطح ــده در س ــالات عم ــا اخت ــالاً ب ــوع، احتم ــورت وق ــا در ص ــت، ام نیس

2Individual-Industry همراه خواهد بود.
ــد و  ــر تولی ــده، ب ــرد در ایالات‌متح ــع منف ــزِ صنای ــتر تمرک ــون، بیش تاکن
ــد  ــادی تولی ــاس اقتص ــه مقی ــبت ب ــود نس ــادی3ِ خ ــاسِ اقتص ــش مقی افزای
ــک  ــن، رباتی ــره تأمی ــبکه‌های زنجی ــوزه ش ــه در ح ــوده درحالی‌ک ــن ب چی
ــرای  ــوآوری، کمــی ب ســازی تولیــد، کاهــش هزینه‌هــای تولیــد و ســرعتِ ن
اقــدام دیــر اســت و در بلندمــدت، بســیاری از بخش‌هــای دیگــرِ صنعــت هــم 
دارای مشــکلِ بالقــوه »اختــالِ چینــی« خواهنــد بــود. احتمــالات زیــر را در 

نظــر بگیریــد:

1. پــارک موضوعــی محوطــه‌ای بــزرگ در یــک فضــای بــاز اســت کــه مــردم بــرای لــذت بــردن از آن‌هــا هزینــه می‌کننــد و بــه 
آنجــا می‌رونــد. تمــام فعالیت‌هــای مختلــف در یــک پــارکِ موضوعــی معمــولاً بــر اســاس یــک ایــده یــا تفکــرِ خــاص شــکل‌گرفته. 

والــت‌ دیزنــی ازجملــه معروف‌تریــن پــارک موضوعی‌هــای جهــان اســت.
2. شــرکت‌های منفــرد به‌طورکلــی بــر اســاس بزرگ‌تریــن منابــع درآمــد خــود در یــک صنعــت طبقه‌بنــدی می‌شــوند. 
ــه  ــه 10٪ ب ــد ک ــه باش ــیِ جداگان ــش مال ــک بخ ــت دارای ی ــن اس ــودرو ممک ــده خ ــک تولیدکنن ــه ی ــال، درحالی‌ک به‌عنوان‌مث
ــازی  ــت خودروس ــدی، در صنع ــتم‌های طبقه‌بن ــر سیس ــرکت در اکث ــن ش ــم ای ــا بازه ــد، ام ــک می‌کن ــرکت کم ــی ش ــد کل درآم

می‌شــود. طبقه‌بنــدی 
3. اگــر بتــوان تعــداد بخش‌هــای تولیــدی یــک کالا را افزایــش داد و تولیــد انبــوه بــه راه انداخــت، هزینــه ورودی کاهــش و ســودِ 
نهایــیِ حاصــل از فــروش افزایــش میی‌ابــد، در ایــن حالــت گفتــه می‌شــود کــه مقیــاس اقتصــادی، یــا صرفه‌جویــی ناشــی از تولیــد 
انبــوه حاصــل شــده اســت. ایــن بــدان معنــی اســت کــه بــا رشــد یــک شــرکت و افزایــش واحدهــای تولیــدی، شــانس بیشــتری 

بــرای کاهــش هزینه‌هــای شــرکت وجــود خواهــد داشــت.
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- در صنایع دفاعی
ایــده ســرمایه‌گذاری‌های عظیــم امــروز ایالات‌متحــده در ناوهــای هواپیمابــر،   
ــات  ــی و ارتباط ــده جهان ــی پراکن ــای نظام ــده، پایگاه‌ه ــای جنگن هواپیماه
ــت و  ــرن بیس ــی ق ــتم‌های نظام ــت روزی در سیس ــن اس ــواره‌ای ممک ماه
یکــم بــا محوریــت پهپادهــا و زیردریایی‌هــا و روبات‌هــا، آســیب‌پذیر و 
حتــی منســوخ بــه نظــر برســد. رقابــت نظامــی در قــرن بیســت‌ویک حــول 
ــا،  ــا، لیزره ــا، روبات‌ه ــین و زیردریایی‌ه ــدون سرنش ــای ب ــور هواپیماه مح
موشــک‌های مافــوق صــوت، ســاح‌های ریــل الکترومغناطیســی1، اســتفاده از 

فضــا و انــواع تهدیــدات ســایبری متمرکــز خواهــد بــود.

- در انرژی و حمل‌ونقل
ــان پیشــرو  ــای خورشــیدی در جه ــه پانل‌ه ــن در حــال حاضــر درزمین چی
اســت و در حــالِ دســتیابی بــه موقعیــت رهبــریِ جهــان در حــوزه باتری‌هــا، 

ــن  ــد. ای ــتفاده می‌کن ــلیک اس ــرای ش ــرق ب ــاروت از ب ــای ب ــه به‌ج ــت ک ــاحی اس ــی )EMRG( س ــاح الکترومغناطیس 1. س
مسلســل‌ها از میدان‌هــای مغناطیســیِ ایجادشــده توســط جریان‌هــای قــویِ الکتریکــی بــرای افزایــش ســرعت یــک گلولــه بــه ۶ 

ــد. ــتفاده می‌کنن ــاعت اس ــل در س ــا ۵۴۰۰ مای ــاخ، ی م
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 وســایل نقلیــه الکتریکــی، قطارهــای سریع‌الســیر، انــرژی هســته‌ای و 
ــا  ــا ب ــه این‌ه ــه هم ــت ک ــمند اس ــهرهای هوش ــه ش ــوط ب ــای مرب قابلیت‌ه
ــه کربن‌زدایــی و حفــظ  تمایــلِ بیش‌ازپیــش و هــرروزه کشــورهای جهــان ب

ــد. ــد ش ــادر خواه ــان ص ــر جه ــه سراس ــت، ب محیط‌زیس

- در نظام بانکی
ــد و  ــی باش ــره جهان ــه دلار، ارز ذخی ــت ک ــرده اس ــادت ک ــده ع ایالات‌متح
SWIFT )سیســتم ارتباطــات مالــی بین‌بانکــی در سراســر جهــان( سیســتم 
ــاد  ــال ایج ــه دنب ــن ب ــود. چی ــناخته ش ــان ش ــی جه ــاتِ مال ــیِ ارتباط اصل
ــیاری از  ــت و بس ــن سیستم‌هاس ــر دوی ای ــرای ه ــن ب ــای جایگزی گزینه‌ه
ــی  ــی و قدرت ــتم‌های حیات ــن سیس ــر ای ــكا ب ــرل آمری ــه کنت ــورهایی ک کش
كــه بــه ایالات‌متحــده می‌دهنــد را دوســت ندارنــد هــم از آن‌هــا پشــتیبانی 
خواهنــد كــرد. چیــن )ماننــد بســیاری از کشــورهای جهــان( در حــال حاضــر 
ــوان  ــده دارد و ی ــه ایالات‌متح ــبت ب ــری نس ــتِ مدرن‌ت ــتم‌های پرداخ سیس
دیجیتــال ممکــن اســت روزی ایــن رهبــری را گســترش دهــد.1 اســتفاده‌ی 
زورمدارانــه اخیــر دولــت ترامــپ از ســلطه ایالات‌متحــده بــر سیســتم مالــی 
جهانــی بــرای مجــازات ســایر کشــورها، صرفــاً ایــن رونــد را تســریع می‌کنــد.

- در علوم زیستی
ــا از  ــردم دنی ــر م ــود، اکث ــرده ب ــور نک ــه COVID-19 ظه ــی ک ــا زمان ت
تلاش‌هــای تهاجمــی چیــن بــرای تبدیل‌شــدن بــه بازیگــر اصلــی   

1. دولــت چیــن در تاریــخ 14 اکتبــر 2020 انتشــار بســته‌های قرمــز »یــوان« دیجیتالــی را به‌عنــوان نخســتین ارز دیجیتــال بــرای 
توســعه زیرســاخت‌های مالــی ایــن کشــور آغــاز کــرد. ایــن مقالــه پیــش از انتشــار ایــن ارز دیجیتــال از رخــدادِ ایــن اتفــاق ابــراز 

نگرانــی کــرده اســت.
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ــوان  ــم به‌عن ــی، ه ــری اصل ــد. بازیگ ــده بودن ــع نش ــا مطل ــوژیِ دنی بیوتکنول
یــک منبــع تولیــد دارو بــرای جهــان و هــم به‌عنــوان منبــع اصلــیِ تحقیــق و 
توســعه در کلاس جهانــی )R&D( متمرکــز بــر زیست‌شناســی مولکول‌هــای 

بــزرگ.
ــل و  ــال، هــوش مصنوعــی، تجزیه‌وتحلی ــات دیجیت ــن در خدم عملکــردِ چی
پیش‌بینــی، ژنومیــک و حوزه‌هــای بیوتکنولوژیــکِ مرتبــط بــا آن و تکنولــوژیِ 
پوشــیدنی‌ها1 یــک رقابــت مهــم بــرای ایالات‌متحــده در طــول دهــه 2020 

خواهــد بــود.

- در هوافضا
ــه  ــن هزین ــگ و همچنی ــش روی بوئین ــدیِ پی ــکلات ج ــه مش ــه ب ــا توج ب
ــاری  ــازی تج ــرکت هواپیماس ــن در COMAC )ش ــت چی ــه دول قابل‌توج
چیــن( هــر دو شــرکت بوئینــگ و ایربــاس در دهــه ۲۰۲۰ بــا رقابــت 
ــروش  ــا ف ــالاً ب ــه احتم ــد ک ــد ش ــرو خواهن ــن روب ــرف چی ــده‌ای از ط فزاین
ــاز  ــورهای Belt and Roads آغ ــن و کش ــای چی ــر در بازاره ــیار کمت بس

ــد. ــد ش خواه

-در بیمه
باوجــود ســابقه طولانــی سیســتم‌ها و روش‌هــای ســنتی، شــرکت‌های بیمــه 
نســبتاً جدیــد چینــی هزینــه کمتــری نســبت بــه همتایــان غربــی خــود بــر 
مشــتری تحمیــل می‌کننــد.  بــا توجــه بــه اینکــه بســیاری از آســیا »بیمــه

ــه آن Wearables می‌گوینــد، دســته‌ای از وســایل الکترونیکــی اســت کــه می‌تــوان آن را به‌عنــوان  1. فنــاوری پوشــیدنی‌ها کــه ب
لــوازم جانبــی پوشــید، در لبــاس جاســازی کــرد، در بــدن کاربــر کاشــت یــا حتــی روی پوســت خال‌کوبــی کــرد. پذیــرش ســریع 
ــاعت‌های  ــرار داده اســت. س ــیا )IoT( ق ــت اش ــدم اینترن ــیدنی را در خــط مق ــاوری پوش ــردم، فن ــتگاه‌هایی توســط م ــن دس چنی

ــی کــرد. ــوان معرف ــا می‌ت ــه Wearables ه ــک نمون ــوان ی هوشــمند را به‌عن
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ــش  ــیا پی ــازارِ آس ــی در ب ــای عظیم ــود، فرصت‌ه ــوب می‌ش ــده« محس نش
ــن اســت. روی چی

- در تحصیلات
ــگاه‌ها  ــطح دانش ــوز در س ــه هن ــن زمین ــکا در ای ــتازیِ آمری ــه پیش اگرچ
قابل‌توجــه اســت، امــا چیــن امیــدوار اســت کــه دانشــگاه‌هایش بــه‌زودی در 
بســیاری از زمینه‌هــای STEM )علــوم، فنــاوری، مهندســی و ریاضیــات( قابل 
ــگاه‌های  ــان در دانش ــی همچن ــجویان چین ــند. دانش ــکا باش ــا آمری ــت ب رقاب
ــه تعــداد  ــکا ب ــکا پذیرفتــه می‌شــوند و روزهــای اوجِ دانشــگاه‌های آمری آمری
ــگاه‌های  ــام در دانش ــرای ثبت‌ن ــه ب ــی ک ــجویان چین ــی از دانش قابل‌توجه
ــه  ــن در زمین ــن همچنی ــتگی دارد. چی ــد بس ــام می‌کنن ــی ثبت‌ن آمریکای
ــتان و  ــع دبیرس ــی در مقاط ــوش مصنوع ــر ه ــی ب ــس خصوصــی مبتن تدری

ــی دارد.  ــرفت‌های مهم ــی پیش دوره کارشناس

)IT( در فناوری اطلاعات -
عیــان اســت کــه چیــن هــم بــه دنبــال خوداتکایــی و هــم رهبــری جهــان 
درزمینــه هــوش مصنوعــی، رباتیــک، سیســتم‌های خودمختــار1، هواپیماهــای 
بــدون سرنشــین، فنــاوریِ مخابراتــیِ 5G، نیمه‌هادی‌هــا، فنــاوری تشــخیص 

چهــره، کوانتــوم و ســایر عرصه‌هــای نوظهــور اســت.
از آنجــا کــه ایــن فناوری‌هــا تقریبــاً همــه بخش‌هــای صنعــت را پشــتیبانی 
هــا ــت  در بیــن دیگــر رقابت‌ ــن رقاب ــن مهم‌تری ــدون  شــک ای ــد، ب می‌کنن

1. سیســتم خودمختــار )AS( یــک شــبکه بــزرگ یــا گروهــی از شــبکه‌ها اســت کــه دارای یــک سیاســت مســیریابی واحــد اســت. 
مثــاً هــر رایانــه یــا دســتگاهی کــه بــه اینترنــت متصــل شــود بــه یــک AS متصــل اســت.
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اســت. اگــر چیــن در فنــاوری اطلاعــات غلبــه کنــد، فازهــای ۳، ۴ و ۵ بســیار 
شــدیدتر خواهنــد بــود و اگــر ایالات‌متحــده بــه رهبــری خــود ادامــه دهــد، 
ــرب  ــاطِ غ ــردازان انحط ــه نظریه‌پ ــه ک ــر از آنچ ــیار کمت ــن بس ــشِ چی چال

ــود. ــد ب ــدی خواه ــد ج ــی کرده‌ان پیش‌بین
ــوژیِ ایالات‌متحــده  ــوان بخــش مهمــی از صنعــت تکنول ــه تای ــی ک از آنجای

اســت، آینــده آن تأثیــر مهمــی بــر ایــن بحــث خواهــد گذاشــت.
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ــتراتژیکِ  ــم اس ــن تصمی ــک مهم‌تری ــدون ش ــن ب ــرن، چی ــن ق ــل ای در اوای
دیجیتــال در تاریــخ صنعــت IT را اتخــاذ کــرد. ایــن شــرکت تصمیــم گرفــت 
ــژه گــوگل،  اجــازه ندهــد کــه دات‌کام‌هــای غول‌پیکــر ایالات‌متحــده - به‌وی
ــه  ــی، ب ــمِ اینترنت ــای عظی ــدازی مارکت‌ه ــا راه‌ان ــازون - ب ــوک و آم فیس‌ب
ــد،  ــازار بســیاری از کشــورهای دیگــر را اشــغال کرده‌ان همــان روشــی کــه ب
ــش  ــم، نق ــن تصمی ــی ای ــن ط ــوند. چی ــلط ش ــم مس ــن ه ــازار چی ــر ب ب
شــرکت‌های آمریکایــی در چیــن را بســیار محــدود یــا آن‌هــا را اساســاً ممنوع 
ــه  ــا و Tencent )ک ــدو، علی‌باب ــژه بای ــود، به‌وی ــرکت‌های خ ــرای ش ــرد و ب ک
ــات  ــه خدم ــترِ ارائ ــاد بس ــتای ایج ــوند( در راس ــده می‌ش ــب BAT نامی اغل
ــده،  ــرکت‌های ایالات‌متح ــات ش ــیِ خدم ــدا کپ ــاً در ابت ــا عموم ــابه، ی مش
ــا ایــن تصمیــم بســیاری از افــراد در ایالات‌متحــده  وقــت بخــرد. هم‌زمــان ب
ــا  ــت، ی ــه اس ــی ناعادلان ــت گرای ــوع حمای ــن ن ــه ای ــد ك ــتدلال می‌کردن اس
حتــی طبــق قوانیــن ســازمان تجــارت جهانــی غیرقانونــی اســت، امــا بــدون 
تردیــد اســتراتژی »ابتــدا چیــن«2 بســیار موفــق بــوده و مســتقیماً منجــر بــه

1. ایــن تیتــر از عنــوانِ یــک فیلــم ســینمایی بنــام نبــردِ تایتان‌هــا گرفتــه شــده کــه یــک اثــرِ فانتــزی اکشــن اســترالیایی-آمریکایی 
ــی  ــر اســاس افســانه یونان ــم ب ــن فیل ــتانِ ای ــام محصــول ســال ۱۹۸۱ می‌باشــد. داس ــن ن ــه همی ــه بازســازی فیلمــی ب اســت ک
پرزِئــوس بنــا شــده اســت. اگــر کســی را تایتــانِ یــک رشــته خــاص توصیــف کننــد، منظورشــان ایــن اســت کــه آن فــرد در آن 

زمینــه بســیار مهــم و قدرتمنــد یــا موفــق اســت. مثــاً: دو ثروتمندتریــن تایتــانِ تجــاری کشــور.
ــا اســتراتژیِ »ابتــدا چیــن« کــه رئیس‌جمهــور شــی‌جین‌پینگ از آن ســخن می‌گویــد در مــورد جوان‌ســازی  ــای چینــی ی 2. روی
فرهنــگ چینــی و تاریــخ کنفوسیوســی آن اســت، گویــی کــه ایــن اســتراتژی پکــن باهــدف بازگردانــدن شــکوه پادشــاهی میانــه 
چیــن اســت. ایــن رویکــرد ملی‌گرایانــه بســیار شــبیه بــه ســخنانِ رئیس‌جمهــور دونالــد ترامــپ دربــاره »America First« اســت 

كــه بــرای احیــای افســانه »اســتثنا گرایــی آمركیایــی« بیــان شــده اســت.
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جهــشِ صنایــع بســیار متنــوع و پویــای تلفــن همــراه و خدمــاتِ اینترنتــیِ 
ــد  ــر آرزو می‌کنن ــای دیگ ــیاری از ملت‌ه ــالاً بس ــت. احتم ــده اس ــن ش چی

ــد. ــرده بودن ــال ک ــابه را دنب ــدی مش ــل، رون ــا قب کاش مدت‌ه
ــا،  ــوزه نیمه‌هادی‌ه ــی در ح ــال خودکفای ــه دنب ــن ب ــه چی ــت ک مدت‌هاس
نرم‌افزارهــا، تجهیــزات مخابراتــی، کامپیوترهــای Mainframe و ســاخت 
ــته  ــال گذش ــج س ــی پن ــت و ط ــس اس ــازی و دیتابی ــای ذخیره‌س حافظه‌ه
پیشــرفت‌های زیــادی هــم در جهــت رســیدن بــه ایــن هــدف داشــته اســت. 
ابتــکار عمــل موســوم بــه 1De-IOE تــاش کــرده اســت تــا هــم وابســتگی 
چیــن بــه IBM، Oracle و EMC را در محیط‌هــای بــزرگ تجــاری و دولتــی 
کاهــش دهــد و بــه هــم پیشــبرد تجــارت ابــری Alibaba کمــک کرده اســت. 
 ،ZTE ِــی ــرکت‌های چین ــوآوی، ش ــه ه ــوط ب ــیِ مرب ــر حواش ــرفِ دیگ از ط
فوجیان‌جینهــوا و SMIC )شــرکت بین‌المللــی ســاخت نیمه‌هادی‌هــا( 
ــرای  ــن مســیر ب ــه خــود بهتری ــکا ب ــه ات ــرده اســت ک ــد ک را بیشــتر متقاع

حاکمیــت اقتصــادی و رهبــری نهایــی بــازار جهانــی اســت.

ــا،  ــوزه نیمه‌هادی‌ه ــی در ح ــال خودکفای ــه دنب ــن ب ــه چی ــت ک »مدت‌هاس
نرم‌افزارهــا، تجهیــزات مخابراتــی، کامپیوترهــای Mainframe و ســاخت 
ــته  ــال گذش ــج س ــی پن ــت و ط ــس اس ــازی و دیتابی ــای ذخیره‌س حافظه‌ه
پیشــرفت‌های زیــادی هــم در جهــت رســیدن بــه ایــن هــدف داشــته اســت.«

ــت  ــده اس ــیِ ایالات‌متح ــمِ خدمات ــرکت‌های عظی ــا و ش ــه نرم‌افزاره ــتگی ب ــش وابس ــدف کاه ــه‌ای باه ــتراتژی، برنام ــن اس 1. ای
ــرای بخش‌هــای تجــاری و دولتــی تــاش می‌کنــد. کمپیــن  ــرای ایجــاد امــکان اســتفاده از گزینه‌هــای جایگزیــن چینــی ب کــه ب
 IBM، Oracle ــه نرم‌افزارهــا و شــرکت‌های خدماتــی ایالات‌متحــده، به‌ویــژه ــرای کاهــش وابســتگی ب »De-IOE« تــاش چیــن ب
ــویق  ــی تش ــیِ چین ــرکت‌های خدمات ــن و ش ــای جایگزی ــتفاده از نرم‌افزاره ــرای اس ــی را ب ــرکت‌های دولت ــت و ش و EMC اس

می‌کنــد.
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ــکا در  ــد. آمری ــت می‌کن ــف حرک ــت مخال ــاً در جه ــا کام ــده ام ایالات‌متح
اکثــر از بازارهــای مربــوط بــه حــوزه فنــاوری اطلاعــات همیشــه پیشــرو در 
ــدگان  ــه تأمین‌کنن ــش وابســتگی ب ــا افزای ــا ب ــوده اســت، ام ــی ب ــازار جهان ب
ــران  ــر نگ ــال حاض ــل TSMC در ح ــی مث ــدگان تایوان ــی و تأمین‌کنن چین
خودکفایــیِ خویــش اســت. اگــر فکــر می‌کنیــد ایالات‌متحــده امــروز 
ــه  ــد ک ــور کنی ــت، تص ــته اس ــی وابس ــاوری چین ــد فن ــه تولی ــد ب بیش‌ازح
ــد. ــد ش ــه خواه ــرد چ ــت بگی ــه دس ــم ب ــوان را ه ــرل تای ــن کنت ــر چی اگ

از طرفــی، بایــد دیــد آیــا تلاش‌هــای ایالات‌متحــده بــرای خودکفایــی 
ــی  ــه و از طرف ــا ن ــود ی ــد ب ــز خواه ــن موفقیت‌آمی ــای چی ــدازه تلاش‌ه به‌ان
ــود را  ــریِ خ ــش رهب ــد نق ــن می‌توان ــا چی ــه آی ــت ک ــخص نیس ــم مش ه
خــارج از چیــن و بــرای بازارهــای جهانــی حــوزه تکنولــوژی تثبیــت کنــد و 
حوزه‌هــای نفــوذِ مختــص بــه خــود داشــته باشــد یــا خیــر. نکتــه اصلــی در 
ایــن میــان ایــن اســت کــه هــم چیــن و هــم ایالات‌متحــده اکنــون اهــداف 
بســیار مشــابهی در حــوزه IT دارنــد. هــر دو آن‌هــا می‌خواهنــد رهبــر جهانــی 
ــتراتژكی  ــر اس ــد از نظ ــر دو می‌خواهن ــند، ه ــرفته باش ــای پیش فن‌آوری‌ه
ــت و فن‌آوری‌هــای مربوطــه  خودكفــا باشــند و هــر دو می‌خواهنــد از اینترن
بــه روش‌هــای بســیار متفــاوت خــود اســتفاده و آن را اداره كنند. مســلماً تنها 
راهــی کــه هــر دو می‌تواننــد بــه خواســته خــود برســند این اســت کــه اقتصاد 
و وابســتگی ایــن دو کشــور تــا حــد ممکــن از هــم مســتقل شــود. در ایــن 
میــان، آینــده تایــوان از اهمیــت ویــژه‌ای برخــوردار خواهــد بــود، عــاوه بــر 
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ــاز1 و جهت‌گیــری آینــده  ــوان، تکامــل فن‌آوری‌هــای منبــع ب سرنوشــت تای
ضدانحصــاری2  سیاســت‌های  به‌کارگیــری  چگونگــیِ  در  ایالات‌متحــده 
ــدِ خــود،  ــودنِ شــکل‌های جدی ــزان تهاجمــی ب ــه می ــد بســته ب کــه می‌توان
ــم محســوب  ــای مه ــم از متغیره ــد ه ــد کن ــری ایالات‌متحــده را تهدی رهب

می‌شــوند.
بــا توجــه به ایــن نکات، رقابــتِ چین/آمریــکا در عرصــه فناوری‌های پیشــرفته 
می‌توانــد بزرگ‌تریــن نبــرد اقتصــادی در تاریــخ تجــارت بین‌الملــل باشــد، بــه 
همیــن دلیــل گــزارش ســال ۲۰۱۵ »نبــرد تایتــان هــا« نامیــده شــد. وقتــی 
 Google، Amazon، Facebook، Apple، Intel، HP، Microsoft، IBM،
 Alibaba، در یک‌طــرف صــف بســته‌اند و Cisco و Oracle، Dell EMC
Tencent، هــوآوی، Xiaomi، Baidu، JD، DJI، Lenovo، SMIC و Sina در 
ــان  ــه در جری ــاً منصفان ــارزه کام ــک مب ــه نظــر می‌رســد ی ســوی دیگــر، ب
باشــد، بخصــوص اگــر یــک زمیــن بــازی مســاوی هــم وجــود داشــته باشــد 
ــدارد. ســؤال پیــش رو ایــن اســت کــه  کــه البتــه در حــال حاضــر وجــود ن
ــده از نظــر فناوری‌هــای اساســی و  ــری در آین ــک از طرف‌هــای درگی کدامی‌
همچنیــن نرم‌افزارهــای کلیــدی و سیســتم‌عامل‌های اینترنتــی بهتــر عمــل 
خواهنــد کــرد؟ مــا می‌دانیــم کــه چیــن می‌خواهــد چــه کاری انجــام دهــد 
ــدارد.  ــود ن ــاده‌ای وج ــدت س ــخِ کوتاه‌م ــچ پاس ــرب هی ــرای غ ــم ب و می‌دانی
ــش  ــدت، در بخ ــرب در طولانی‌م ــه غ ــت ک ــن اس ــم ای ــا نمی‌دانی ــه م آنچ
صنایــع دولتــی و خصوصــی در چــه مدتــی می‌توانــد پاســخ مناســبی آمــاده 

کنــد. بیاییــد اکنــون بــه آن بپردازیــم.

1. فنــاوری منبــع بــاز بــه ایــن معنــی اســت کــه کــد برنامه‌نویســی و منبــعِ آن فنــاوری یــا نرم‌افــزار بــرای اســتفاده، اصــاح و توزیــع 
مجــدد به‌طــور آزادانــه در دســترس همــگان قــرار دارد.

2. قوانیــن ضــد انحصــاری کــه تحــت عنــوان قوانیــنِ رقابــت هــم شــناخته می‌شــوند، اساســنامه‌هایی هســتند کــه توســط دولــت 
ایالات‌متحــده بــرای محافظــت از مصرف‌کننــدگان در برابــر اقدامــات تجــاریِ غارت‌گرانــه تهیــه شــده اســت. ایــن دســتورالعمل‌ها 
اطمینــان میی‌ابنــد کــه رقابــت عادلانــه در اقتصــاد بــازار آزاد وجــود دارد و رشــد اقتصــاد را تضمیــن می‌کنــد. ایــن قوانیــن از ایــن 
ــای  ــدگان را از قیمت‌ه ــد مصرف‌کنن ــازار، می‌توان ــارِ ب ــت آوردن ۹۰٪ از انحص ــه دس ــری از ب ــا جلوگی ــه ب ــتند ک ــر هس ــر مض نظ
ــاد  ــر محــروم کنــد. به‌عبارت‌دیگــر، ایــن قوانیــنِ ضــد اعتمــاد، فــرض می‌کننــد کــه داشــتنِ ســهم زی ــر و محصــولات برت پایین‌ت
ــالا و قیمــتِ مناســب  ــد بــه خاطــر کیفیــتِ ب ــازار بالمــرّه مضــر اســت، امــا نحــوه شــکل‌گیری ایــن انحصــارات را کــه می‌توان از ب

ــده می‌گیــرد. باشــد کامــاً نادی
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ــکا  ــر نقــاط ضعــف بی‌شــمار آمری ــه انحطــاط ب ــدارانِ نظری درحالی‌کــه طرف
ــنِ  ــه او را از در پیــش گرفت ــی‌اش ک و تنش‌هــای سیاســی و فرهنگــی کنون
ــوز از  ــده هن ــا ایالات‌متح ــد، ام ــز می‌کنن ــی‌دارد تمرک ــات لازم بازم اقدام
مزایــای رقابتــی عظیمــی در ســطح جهانــی برخــوردار اســت. مثــاً علی‌رغــم 
ــیاری از  ــگاه دارای بس ــور دانش ــن کش ــاط، ای ــه انحط ــداران نظری ــرِ طرف نظ
دانشــگاه‌های طــراز اولِ جهــان اســت، حتــی باوجــودی کــه بودجــه دولتــی 
ــد،  ــر بخواه ــده اگ ــت. ایالات‌متح ــش اس ــه کاه ــان رو ب ــگاه‌ها همچن دانش
می‌توانــد تقریبــاً از هــر کشــوری کــه بخواهــد اســتعدادهایی را جــذب کنــد 
ــودنِ  ــرو ب ــد پیش ــه می‌توان ــدرتِ قابل‌توج ــن ق ــد. ای ــن نمی‌توان ــه چی ک
ــوم  ــزار، عل ــد IT، نرم‌اف ــم مانن ــع مه ــیاری از صنای ــده را در بس ایالات‌متح
طبیعــی، تجهیــزات پزشــکی، کشــاورزی، خدمــات مالــی، خدمات حرفــه‌ای1، 
رسانه/ســرگرمی، هوافضــا و دفــاع را حفــظ کنــد. این کشــور دارای ســرزمینی 
وســیع و پــر از منابــع طبیعــی و جمعیتــی متشــکل از مردمانــی از هر گوشــه 
جهــان اســت کــه بســیاری از آن‌هــا کارآفریــن هســتند. زبــان انگلیســی برای 

1. خدمــات حرفــه‌ای مشــاغلی در بخــش خدمــات هســتند كــه نیــاز بــه آمــوزش ویــژه در بعضــی هنرهــا یــا علــوم دارنــد. برخــی 
از خدمــات حرفــه‌ای نیــاز بــه داشــتن مــدرک، مجوزهــای حرفــه‌ای و مهارت‌هــای تخصصــی دارنــد؛ مثــاً: معمــاری، حســابداری، 

مهندســی معمــاری، پزشــکی، وکالــت و معلمــی.
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ــی  ــان باق ــی در جه ــاط جهان ــی ارتب ــوان روش اصل ــادی به‌عن ــالیان متم س
خواهــد مانــد و البتــه، چیــن دارای نقــاط ضعــف شناخته‌شــده خــاص خــود 
ــژه جمعیــت در حــال پیــریِ ســریع خــود و بیگانگــی فزاینــده  اســت، به‌وی
بســیاری از ملت‌هــا بــا چیــن کــه معلــولِ »دیپلماســی گــرگِ جنگجــوی«1 

آن اســت.
ــا نیســت کــه نگــران افزایــش  بعــاوه، ایالات‌متحــده تنهــا کشــوری در دنی
نفــوذ چیــن اســت. فقــط در چنــد مــاه گذشــته هنــد، اســترالیا، انگلســتان، 
اتحادیــه اروپــا و فیلیپیــن و ســایر کشــورها، به‌شــدت بــه اقدامــات مختلــف 
ــر  ــتراتژی مؤث ــک اس ــده ی ــر ایالات‌متح ــذا اگ ــد، ل ــراض کرده‌ان ــن اعت چی
»مواجهــه بــا چیــن« ارائــه کنــد، لااقــل چنــد كشــورِ بــزرگِ دیگــر ممكــن 

اســت بــه آن بپیوندنــد.
امــا چگونــه می‌تــوان همــه ایــن نقــاط قــوت و مزایــا را بــه بهتریــن شــکلِ 

ممکــن مورداســتفاده قــرار داد؟
 

شکل ۵: استراتژی‌های بلندمدت را باید جدی گرفت

1. دیپلماســی گــرگ جنگجــو یــک ســبک تهاجمــی در دیپلماســی را توصیــف می‌کنــد کــه گفتــه می‌شــود دیپلمات‌هــای چینــی 
 Wolf Warrior در قــرن بیســت و یکــم در پیــش گرفته‌انــد. ایــن اصطــاح از یــک فیلــم اکشــن چینــی بــه ســبک رمبــو، یعنــی
گرفتــه شــده اســت. برخــاف رویــه قبلــی دیپلماتیــک چیــن کــه بــر پرهیــز از مجادلــه و تأکیــد بــر گفتگــو و اســتفاده از ادبیــاتِ 

دوســتانه تمرکــز کــرده بــود، ایــن سیاســت تهاجمی‌تــر بــوده و بــا منتقدیــنِ خــود برخــورد جدی‌تــری می‌کنــد.
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ــه  ــم و همان‌طــور ک ــی کردی ــه معرف ــه ســناریوی انحطاطــی ک ــا توجــه ب ب
در شــکل ۵ خلاصــه شــده اســت، مــدل چهاربخشــی مــا می‌توانــد بــه ارائــه 
مجموعــه‌ای از تغییــرات مثبــت بیانجامــد کــه دســتِ غــرب را در ایــن بــازی 
ــی  ــه راهِ عمل ــک نقش ــده، ی ــروزِ ایالات‌متح ــتِ« ام ــرده و از »عصبانی ــالا ب ب

بیــرون بکشــد.
ــی  ــت‌های کل ــته از سیاس ــامل4 دس ــا ش ــر م ــی مدنظ ــدل چهاربخش م

ــامل:  ــت؛ ش اس
- سیاست‌هایی برای تعادل مجدد زنجیره‌های تأمین

- سیاست‌هایی در راستای تعیین بزرگ‌ترین بازارجهان
- سیاست‌های مربوط به احیای توان رقابت غرب

- سیاست‌هایی برای باقی ماندن غرب 
- بعنوان مدل محبوب تقلید اجتماعی
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۱. نیاز به شفافیت عملیاتی
ــود در  ــاتِ خ ــار اطلاع ــرای انتش ــی ب ــی و غرب ــرکت‌های آمریکای ــزام ش ال
ــای  ــد، ارزش کالاه ــر درآم ــن از نظ ــود در چی ــتِ خ ــزان فعالی ــه می زمین
وارداتــی، وضعیــتِ انتقــال فنــاوری، وابســتگی‌های مهــم، ســرمایه‌گذاری‌ها، 
مشــارکت‌ها و اطلاعــات مشــابه، شــفافیت و داده‌هــای قابــل ‌اندازه‌گیــری را 
ــل  ــان قاب ــا گذشــت زم ــا ب ــراتِ آن متغیره ــن تغیی ــد، بنابرای ــم می‌کن فراه
اندازه‌گیــری خواهــد بــود. )چنیــن گزارشــی مشــابه تلاش‌هــای امــروز بــرای 
ــن  ــار کرب ــر انتش ــات دقیق‌ت ــد اطلاع ــرای تولی ــت شــرکت‌ها ب ــب موافق جل
اســت.( شــفافیت تنهــا راه درک واقعــی علــت و معلول‌هــای کســری تجــاری 
ــاارزش اســت. ــی بســیار ب ــه، کم‌هزینــه ول ــن مرحل امــروز اســت. رخــدادِ ای

۲. تشویقِ مالی و‌ مالیاتی برای کاهش وابستگی‌ها
ــا  بســیاری از شــرکت‌ها در حــال متنــوع ســازیِ تولیــداتِ خــود هســتند ت
وابســتگی کمتــری بــه چیــن داشــته باشــند، امــا مشــوق‌های مالی مســتقیم، 
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ــدِ  ــد رون ــی، می‌توانن ــای مالیات ــا تخفیف‌ه ــی ی ــای مالیات ــوان کمک‌ه به‌عن
مبــارزه بــا وابســتگی را تســریع کننــد، همان‌طــور کــه اکنــون در ژاپــن ایــن 
اتفــاق رخ‌ می‌دهــد و ایــن رونــد آغــاز شــده اســت. در مــورد ایالات‌متحــده، 
اعمــال برخــی از سیاســت‌ها فقــط بــه آمریــکا برمی‌گــردد، امــا کشــورهایی 
ماننــد ویتنــام، مکزیــک و هنــد نیــز از آن‌ها ســود خواهند بــرد که ایــن نهایتاً 
باعــث تضعیــف چیــن می‌شــود. اگرچــه بــرای اعمــال چنیــن سیاســت‌هایی 
هزینه‌هــای ناچیــزی هــم بایــد پرداخــت‌ امــا اثــراتِ آن‌هــا ملمــوس و جــدی 
خواهنــد بــود و ایــن می‌توانــد نشــانه‌ای از شــروعِ تغییــراتِ واقعــیِ صحنــه 
رقابــت باشــد، به‌ویــژه اگــر بــا الزامــات قبلــیِ گــزارش ترکیــب شــده باشــد. 
یــک مــورد از اعمــالِ ایــن سیاســت‌ها، قانــون پیشــنهادیِ حمایــت از صنعــت 
ــرای شــرکت‌ها  ــه شــامل مشــوق‌هایی ب ــادی ایالات‌متحــده اســت ک نیمه‌ه

بــرای ایجــاد کارخانــه در خــاکِ ایالات‌متحــده اســت.1

3. استفاده از اهرمِ مصرف‌کنندگان
ــا »ســاخته شــده در ســین کیانــگ،  اگــر برچســب‌های »ســاخت چیــن« ی
چیــن« )یــا برچســبِ ســاخت هــر جــای دیگــر( برجســته‌تر باشــند، 
مصرف‌کننــدگان می‌تواننــد بــا آگاهــیِ بیشــتری کــه در مــورد اهمیــت ایــن 
مســائل بــه وجــود خواهــد آمــد، از بیــن آن‌هــا انتخــاب کننــد. بــه همیــن 
ترتیــب، می‌تــوان از برچســب‌هایی ماننــد آن‌هایــی کــه امــروزه بــرای 
ــود،  ــتفاده می‌ش ــت« اس ــا محیط‌زیس ــازگار ب ــا »س ــه« ی ــارت عادلان »تج
بــرای فشــار برچیــن بــه طــرق مختلــف اســتفاده کــرد. ایــن روش هزینــه‌ی 

1.Stephen Ezell, “New Legislation Required to Secure U.S. Semiconductor Leadership” (ITIF, 
June 2020), https://itif.org/publications/30/06/2020/new-legislation-required-secure-us-
semiconductor-leadership.
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ــیِ  ــر سیاســتمداران و اهال کــم و پتانســیل بالایــی دارد. ایــن روش عــاوه ب
تجــارت، مصرف‌کننــدگان را هــم وارد بــازی می‌کنــد و آن‌هــا را به کنشــگرانِ 
ــدن  ــی ش ــا جهان ــه ب ــی ک ــد، عامل ــل می‌کن ــن تبدی ــا چی ــت ب ــالِ رقاب فع
ــت  ــاک از اهمی ــوآوی، Xiaomi، Haier و تیک‌ت ــد ه ــی مانن ــای چین برنده
ــن از مدت‌هــا قبــل و به‌طــور  ــت چی بیشــتری برخــوردار خواهــد شــد. دول
ــدگان  ــه احساســاتِ مصرف‌کنن ــرای شــکل دادن ب ــوذ خــود ب معمــول از نف

ــی اســتفاده می‌کنــد. چینــی در مــورد برندهــای خــاص آمریکای

۴. تمرکز بر افزایش تولید داخلی در حوزه‌های کلیدی
ــن ســمت  ــه ای ــی در حــال حرکــت ب مجــدداً، بعضــی شــرکت‌های آمریکای
هســتند، امــا ایجــاد یــک تــاش ملــی بــرای اطمینــان از مهارت‌هــا، 
ظرفیت‌هــا و منابــع بــرای تأمیــن نیازهــای ضــروریِ جامعــه، گامــی مهــم در 
جهــت کاهــش وابســتگی‌های کشــور بــه چیــن خواهــد بــود. اگرچــه ممکــن 
ــی پیچیــده و پرهزینــه باشــند، امــا  ــه خودکفای ــوط ب اســت پروژه‌هــای مرب
همچنــان کــه وجــود COVID-19 عــادت می‌کنیــم بایــد همیــن امــروز بــه 
برخــی اقدامــات لازم بپردازیــم؛ مثــاً وام اخیــراً ۷۵۰ میلیــون دلاری دولــت 
ایالات‌متحــده بــه Kodak بــرای ســاخت داروهــای بیشــتر در آمریــكا نمونــه 
خوبــی اســت، خــواه از طریــق رونــد صحیــح بــه شــركت مناســب اعطــا شــود 
ــا گزینه‌هــای دیگــر ازاین‌دســت- حــوزه  ــی کمیــاب - ی ــه. مــواد معدن ــا ن ی

مهــم دیگــری اســت.
مشــوق‌های مالیاتــی اثرگــذار بــرای توســعه ســرمایه‌گذاری در بخــش
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ــدگان و  ــکِ تولیدکنن ــارت و تکنی ــش مه ــعه )R&B(، افزای ــق و توس تحقی
افزایــش ســطح کیفــی کالاهــای ســرمایه‌ای1  نیــز در همیــن راســتا نقــش 

ــد.2 ــا می‌کنن ــی ایف مهم
ایــن خودکفایــی الزامــاً نیــازی بــه آمریکایــی بــودن نــدارد و در بســیاری از 
مــوارد اگــر آمریکایــی نباشــد بهتــر هــم اســت؛ نکتــه مهــم ایــن اســت کــه 
ــه در  ــور ک ــد؛ همان‌ط ــا باش ــدِ م ــد متح ــی بای ــع معدن ــده مناب کنترل‌کنن
ــر  ــا ب ــن م ــی و گازی متحدی ــواد نفت حــال حاضــر در اطــراف بســیاری از م

ــازار تســلط دارنــد. تولیــد و ب

5. اســتفاده محتاطانــه و هدفمنــد از تعرفه‌هــای هدفمنــد و 
ــی3  ــت داخل ــتفاده از ظرفی ــتورالعملِ اس دس

ــوع مداخــات مســتقیم در صــورت اجــرای دقیــق می‌تواننــد نقــش  ــن ن ای
ــه  ــر ب ــد منج ــی می‌توانن ــا به‌راحت ــردوی آن‌ه ــا ه ــد؛ ام ــا کنن ــی ایف مهم
جــدال شــوند چراکــه ایــن سیاســت اغلــب در ایالات‌متحــده ظرفیــت پذیرش 
عمومــی نــدارد. از طــرف دیگــر، بحث‌هــای زیــادی در مــورد تأثیــر تعرفه‌های 
ــه‌ای اگــر  ــن آزارهــای تعرف ــه وجــود آمــده اســت، ای فعلــی چیــن وجــود ب
ــا باعــثِ شــروعِ برخــی از جداســازی‌های  هیــچ ســودی نداشــته باشــند، ام
ــا چیــن را از نقشــه تجــاری و اقتصــادی  اقتصــادیِ اولیــه شــده و تجــارت ب

برداشــته و بــر روی نقشــه سیاســی قــرار داده اســت.

1. کالای ســرمایه‌ای، کالایــی بــادوام اســت کــه در تولیــد کالا یــا خدمــات مورداســتفاده قــرار می‌گیــرد. مجموعــه ایــن کالا شــامل 
ــوع  ــدی اســت؛ دو ن ــوع کالای تولی ــا اســت. کالای ســرمایه‌ای یکــی از ســه ن ــد ســاختمان‌ها، ماشــین‌آلات و ابزاره ــواردی مانن م

دیگــرِ آن زمیــن و نیــروی کار اســت
2. Robert Atkinson, “Moving the Chains,” American Compass, June 2020 ,8, https://
americancompass.org/essays/on-tax-incentives/
ــر را مجبــور می‌کننــد ســهم  ــد پذی 3. دســتورالعمل‌های اســتفاده از ظرفیــت داخلــی )DCR( توســعه‌دهندگان انرژی‌هــای تجدی
مشــخصی از تجهیــزات موردنیــاز خــود را از تأمین‌کننــدگان محلــی تهیــه کننــد. یــک هــدف اصلــی از سیاســت ظرفیــت داخلــی 
ــع اقتصــادی ملموســی را  ــر، مناف ــد پذی ــای تجدی ــت در انرژی‌ه ــه سیاســت‌های دول ــد ک ــان حاصــل کن ــه اطمین ــن اســت ک ای
بــرای فعالیــن ایــن حــوزه ایجــاد می‌کنــد و بــه عبارتــی ایــن سیاســت، ســودِ فعالیــت تولیــدی را بــرای تولیدکننــدگان داخلــی 

ــد. ــن می‌کن تضمی 100



تعرفــه کالاهــای واســطه‌ای1 - به‌عنوان‌مثــال نیمه‌هادی‌هــا- در مقابــل 
ــی  ــتِ کل ــای ورودی، قابلی ــش هزینه‌ه ــا افزای ــد ب ــی، می‌توان ــای نهای کالاه

ــد.2 ــش ده ــت کاه ــده را در رقاب ایالات‌متح
از طرفــی مقــررات »آمریکایــی بخــر«، در مقابــل مقــرراتِ »از متحــدان خرید 
کــن« کــه ســابقاً وجــود داشــت، می‌توانــد منجــر بــه اقدامــات متقابــل ســایر 

کشــورها در برابــر کالای آمریکایی شــود.

ــر  ــای دیگ ــد کالاه ــاز در تولی ــوان ورودیِ موردنی ــه به‌عن ــتند ک ــام هس ــای نیمه‌تم ــد کالاه ــی مانن ــطه‌ای، کالاهای ــای واس کالاه
ازجملــه کالاهــای نهایــی اســتفاده می‌شــوند. یــک شــرکت ممکــن اســت کالاهــای واســطه‌ای را تولیــد کنــد و ســپس خــودش 
از آن‌هــا اســتفاده کنــد، یــا تولیــد کنــد و ســپس آن‌هــا را بفروشــد، یــا خریــداری کنــد و ســپس از آن‌هــا اســتفاده کنــد. کالای 
نهایــی یــا کالای مصرفــی هــم کالایــی اســت کــه مصرف‌کننــده بــرای تأمیــن خواســته‌ها یــا نیازهــای فعلــی اســتفاده می‌کنــد. 
اجــاق ماکروویــو یــا دوچرخــه کالای نهایــی هســتند، درحالی‌کــه قطعــات خریــداری شــده بــرای تولیــد آن‌هــا، کالاهــای واســطه‌ای 

بوده‌انــد.
1. Robert D. Atkinson, and Stephen Ezell, “A -10Point User Guide to the Trump Tariff Wars” 
(ITIF, July 2018), https://itif.org/publications/-10/05/07/2018point-user-guide-trump-
tariff-wars.
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1. بازار را گسترش دهید
اگرچــه چیــن ســرانجام بــه بزرگ‌تریــن اقتصــاد جهــان تبدیــل خواهــد شــد، 
امــا بــاز هــم تنهــا حــدود ۱۵ درصــد از تولیــد ناخالــص جهــان را در اختیــار 
خواهــد داشــت، امــا اگــر بخش‌هــای بــزرگِ اقتصــادِ جهــان ازنظــر اقتصــادی 
ــی  ــی خیل ــن در GDP جهان ــهم چی ــند، س ــده باش ــام ش ــم ادغ ــیار باه بس
ــترِ  ــه در بیش ــت ک ــی اس ــه آن معن ــن ب ــود. ای ــد ب ــا خواه ــتر از این‌ه بیش
ــی  ــیِ افراط ــت گرای ــی و حمای ــد از ملی‌گرای ــی بای ــرِ چین ــورهای غی کش

خــودداری شــود.
ــه  ــر هم ــا اگ ــوب نیســتند، ام ــن حــوزه مطل ــی در ای ــای فعل گرچــه رونده
کشــورها بــه ســمت دســتیابی بــه ســطح بالایــی از خودکفایــی و حمایــت از 
ــد، کارآمــدیِ اقتصــاد جهــان کمتــر  شــرکت‌های قهرمــان ملــی1 پیــش رون
خواهــد شــد و کشــورها از رفــاه کمتــری برخــوردار خواهنــد بــود؛ و چیــن بــه 
دلیــل انــدازه و برتــری در صرفه‌جویــیِ مقیــاسِ تولیــد2 اقتصــادش، بــاز هــم 

قابلیــت رقابتــی‌اش افزایــش خواهــد یافــت.

ــه دلیــل سیاســت‌های  ــان ملــی، اصطلاحــاً شــرکت‌هایی هســتند کــه از نظــر فنــی، مشــاغل خصوصــی هســتند امــا ب 1. قهرمان
دولــت جایــگاه مســلطی در اقتصــاد ملــی را از آن خــود می‌کننــد. در ایــن سیســتم، از ایــن ســازمان‌های بــزرگ انتظــار مــی‌رود 
کــه عــاوه بــر اینکــه بــه دنبــال ســود باشــند »منافــع ملــت را هــم پیــش ببرنــد«. در ایــن راســتا، دولــت سیاســت‌هایی را تنظیــم 

ــن ســازمان‌ها باشــد. ــع ای ــه نف ــه ب ــد ک می‌کن
ــی  ــی اســت کــه وقتی‌کــه یــک شــرکت مقیــاس تولیــد خــود را افزایــش داده، از کارای ــاسِ تولیــد، مزایای ــی در مقی 2. صرفه‌جوی
بیشــتری برخــوردار می‌شــود و درنتیجــه هزینــه‌ی هــر واحــد تولیــدش کاهــش میی‌ابــد اتفــاق میفتــد. ایــن بــدان دلیــل اســت 

105کــه هزینــه تولیــد )شــامل هزینه‌هــای ثابــت و متغیــر( در واحدهــای بیشــتری از تولیــد تقســیم می‌شــوند.



ــکا  ــاره آمری ــقِ تجــاری در ق ــن راســتا، ایجــاد نوعــی یکپارچگــی عمی در ای
)از آلاســکا تــا تیــرا دل فوگــو( و امضــای یــک توافق‌نامــه تجــارت آزاد بیــن 
ــا  ــر اروپایی‌ه ــن اگ ــد بســیار ســودآور می‌شــود‌؛ همچنی ایالات‌متحــده و هن
اراده سیاســی‌اش را پیــدا کننــد، یــک توافق‌نامــه تجــارت آزاد بیــن 

ــود. ــد ب ــودآور خواه ــیار س ــم بس ــا ه ــه اروپ ــده و اتحادی ایالات‌متح

2. از اهرم زبانِ انگلیسی استفاده کنید
ــد  ــد، تولی ــدرن شــدن هن ــا م ــژه ب ــل انگلیســی‌زبان، به‌وی ــه، مل روی‌هم‌رفت
ناخالــص داخلــی بیشــتری نســبت بــه چیــن بــه خــود اختصــاص خواهنــد 
داد. )اگــر زبــان انگلیســی به‌عنــوان زبــان دوم هــم بــه تعــدادی از کشــورهای 
تولیدکننــده نفــوذ کنــد و در آن گنجانــده شــود، قــدرتِ کشــورهای 
ــد  ــن بتوان ــه چی ــود ک ــد ب ــر کاری خواه ــیار بیشــتر از ه انگلیســی‌زبان بس
ــاً  ــن اســت، یقین ــم غیرممک ــر نگویی ــده، اگ ــه آین ــگاه ب ــا ن ــد(. ب انجــام ده
ــی  ــا جایگزینــیِ نقــش جهان ــت ی ــرای رقاب ــرای چینی‌هــا ب شــانس کمــی ب
ــئله  ــن مس ــود دارد. ای ــه وج ــن ده ــرای چندی ــل ب ــی لااق ــان انگلیس زب
فرصت‌هــای عمــده‌ای را در رســانه‌ها، ســرگرمی‌ها، نرم‌افزارهــا، حقــوق، 
ــژه  ــد، به‌وی ــاد می‌کن ــان ایج ــا زب ــط ب ــای مرتب ــایر زمینه‌ه ــوزش و س آم
اگــر متفکریــنِ سیاســت خارجــی ایالات‌متحــده و وزارت امــور خارجــه بــرای 

ــد. ــاش کنن ــدرت بیشــتر ت ــن ق ایجــاد ای
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3. استفاده از فن‌آوری پیشرفته
ــن« باشــید؛  ــازی نیســت کــه »بزرگ‌تری ــاً نی ــودن، الزام ــن« ب ــرای »بهتری ب
پیشــرو بــودن در حــوزه فناوری‌هــای پیشــرفته، راهــی عالــی بــرای اســتقلال 
ــرفته در  ــای پیش ــتفاده از فناوری‌ه ــی در اس ــای غرب ــر اقتصاده ــت. اگ اس
صنایــع مربــوط بــه خــود پیش‌قــدم باشــند، گســترش موفقیت‌هــای چیــن 
ــود. بااین‌حــال،  ــد ب ــدات« دشــوار خواه ــدادِ تولی ــر از »تع ــه ســطحی فرات ب
ــوش  ــه ه ــادی در زمین ــرمایه‌گذاری زی ــی س ــرکت‌های چین ــه ش ــا ک ازآنج
ــن  ــت چی ــت دول ــورد حمای ــد و م ــام می‌دهن ــیون انج ــی و اتوماس مصنوع
بــا تعرفه‌هــای مالیاتــیِ بســیار ســخاوتمندانه قــرار دارنــد، کشــورهای غربــی 
نیــز بایــد همیــن کار را انجــام دهنــد؛ یعنــی در زمینــه اصــاح سیاســت‌های 
ــی و سیاســت‌های  ــی1 و نظارت ــزی مالیات ــد، برنامه‌ری ــع تولی ــه نف ــی ب مالیات
ــوند‌.هم‌اکنون، در  ــال ش ــرمایه‌گذاری‌هایی فع ــن س ــررات2 و چنی ــم مق تنظی

ــی چنیــن اتفاقاتــی نمی‌افتــد. اکثــر کشــورهای غرب

4. بازگشت به سنت معامله به‌مثل3
دشــواریِ ایجــاد فــن‌آوری و معاملــه به‌مثــل آن در بــازار مدت‌هاســت 
کــه بــه اثبــات رســیده اســت زیــرا از طرفــی چیــن فنــاوری زیــادی بــرای 
ــی از  ــداد کم ــر تع ــرفِ دیگ ــت و از ط ــته اس ــتن نداش ــتراک گذاش ــه اش ب
ــه  ــال دسترســی ب ــه دنب ــق ب ــن طری ــد کــه از ای شــرکت‌های چینــی بوده‌ان
ــرآورده کنــد،  ــد. اگــر چیــن بخواهــد اهــداف خــود را ب ــازار جهانــی بوده‌ان ب
هــر دو عامــل بایــد تغییــر کننــد و همان‌طــور کــه رونــدِ ایــن تغییــر جریــان

1. برنامه‌ریــزی مالیاتــی تجزیه‌وتحلیــل وضعیــت مالــی از منظــر مالیــات اســت. هــدف از برنامه‌ریــزی مالیاتــی اطمینــان از کارایــی 
مالیات‌هــای مقــرر شــده اســت.

ــاص  ــای خ ــا رفتاره ــا ی ــی فعالیت‌ه ــت در برخ ــرل و محدودی ــال کنت ــرای اعم ــا ب ــط دولت‌ه ــررات توس ــم مق ــت تنظی 2. سیاس
ــت.  ــم هس ــی ه ــمِ حکمران ــاره مفاهی ــه درب ــت، بلک ــی نیس ــن حکمران ــورد قوانی ــط در م ــررات فق ــن مق ــت. ای ــده اس تدوین‌ش

ــتند. ــض هس ــات متناق ــی اوق ــود دارد گاه ــررات وج ــن مق ــورد ای ــه در م ــی ک نگرانی‌های
3. معاملــه به‌مثــل اینجــا بــه معنــی مبادلــه هــر چیــزی بــا دیگــران بــرای منافــع متقابــل، به‌ویــژه امتیــازات اعطاشــده توســط یــک 

107کشــور یــا ســازمان بــه یــک کشــور دیگر اســت.



ــوص  ــود، به‌خص ــر می‌ش ــان‌تر و مفیدت ــل آس ــه به‌مث ــر معامل ــرار ب دارد، اص
اگــر ایالات‌متحــده، اروپــا، ژاپــن و ســایر کشــورها بــر روی قوانیــن اساســیِ 

معاملــه به‌مثــل توافــق کــرده و بــر آن‌هــا اصــرار کننــد.

5. به‌طور جمعی صحبت کنید
مســلماً موفقیــت در بــازار داخلــی چیــن مؤثرتریــن راه‌حــل اســت؛ امــا بــرای 
ــیاری  ــق بس ــد طب ــه بای ــت ک ــدان معناس ــن ب ــی، ای ــل پیش‌بین ــده قاب آین
ــا در  ــایند نیســتند، ام ــه اغلبشــان خوش ــم ک ــل کنی ــی عم ــن چین از قوانی
شــرایطی کــه شــرکت‌های غربــی بایــد در مــورد مســائل عدالــت اجتماعــی 
ــن  ــن ممک ــر چی ــکوت در براب ــد، س ــت کنن ــان صحب ــورهای خودش در کش
ــاده‌ای  ــچ پاســخ س ــه هی ــد. اگرچ ــاع نباش ــم غیرقابل‌دف ــا ه اســت آن‌قدره
ــا  ــدارد، ام ــود ن ــن وج ــاری در چی ــت تج ــتنِ عدال ــود نداش ــه مســئله وج ب
ــد در چارچــوبِ  ــد ســعی کنن ــنِ اقتصــادی می‌توانن به‌جــای ســکوت، فعالی
ــادی )SIA( و  ــع نیمه‌ه ــن صنای ــارت، انجم ــرد تج ــد میزگ ــی مانن گروه‌های
ــد. ــد و موضــع بگیرن ــت کنن ســازمان‌های مشــابه، به‌صــورت جمعــی صحب
ــگاه کنیــم، SIA نقــش بســیار قابل‌توجهــی در مواجهــه  ــه گذشــته ن اگــر ب
ــم از نظــر  ــت و ه ــم ازنظــر حمای ــن داشــته اســت، ه ــا ژاپ ایالات‌متحــده ب
ــوگل،  ــر گ ــات مشــترکِ اخی ــات. اقدام ــع‌آوری و انتشــار اطلاع ــی جم توانای
ــرِ هنگ‌کنــگ، ممکــن  ــر و دیگــران در براب ــوک، توییت مایکروســافت، فیس‌ب

اســت گامــی کوچــک در همیــن راســتا تعریــف شــود.1
عــاوه بــر ایــن، همــه کشــورها بایــد قوانیــن ضــد انحصــاریِ خــود را تغییــر

1. Kurt Wagner, “Google, Facebook, Microsoft Pause Hong Kong Data Requests,” Bloomberg, 
July 2020 ,7, https://www.bloomberg.com/news/articles/06-07-2020/facebook-is-pausing-
hong-kong-government-requests-for-data.
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ــری  ــکاری مؤثرت ــه هم ــد ک ــازه دهن ــی اج ــرکت‌های غرب ــه ش ــا ب ــد ت دهن
علیــه چیــن داشــته باشــند و در همــان زمــان، همــه ملت‌هــا بایــد به‌طــور 
ــا  ــن ب ــاب چی ــادی و ارع ــدات اقتص ــر تهدی ــت در براب ــرای مقاوم ــمی ب رس

ــد.1  یکدیگــر همــکاری کنن
نهایتــاً، رهبــران سیاســی و طبقــه نخبــه بایــد محکــوم کــردنِ شــرکت‌ها را 
بــه خاطــر تجــارت در چیــن و توافــق بــرای پیــروی از قوانیــن چیــن متوقــف 
کننــد. ایــن محکومیت‌هــا از طرفــی فعالیــنِ حقــوق بشــر را ناامیــد می‌کنــد 
و از طرفــی یــک شــوی جــذاب بــرای مــردم ایجــاد می‌کنــد، امــا عمــاً هیــچ 
ــن  ــر چی ــت ایالات‌متحــده را در براب ــد و رقاب ــن ندارن ــار چی ــری در رفت تأثی

ــد. ــدود می‌کنن مح

1. Robert D. Atkinson and Clyde Prestowitz, “China’s Reaction to the Pandemic Shows 
Why the U.S. and Its Allies Need a NATO for Trade” (ITIF, May 2020), https://itif.org/
publications/21/05/2020/chinas-reaction-pandemic-shows-why-us-and-its-allies-need-
nato-trade
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1. در اولویت قرار دادنِ رهبری حوزه تکنولوژی
 SEMATECH ایالات‌متحــده ممکــن اســت بــه یــک ســازمان رســمی ماننــد
ــور  ــازمانی به‌ط ــن س ــودِ چنی ــا وج ــد، ام ــته باش ــا نداش ــته ی ــاز داش نی
سیســتماتیک بــه مــا اطمینــان می‌دهــد کــه شــرکت‌های آمریکایــی، 
دانشــگاه‌ها، ســازمان‌های دولتــی و شــرکت‌های دفاعــی، تحقیــق و توســعه 
لازم را درزمینــه مهمــی مثــل هــوش مصنوعــی، رباتیــک، فضــا، بیوتکنولوژی، 
مــواد جدیــد، امنیــت ســایبری، حــوزهی عناصــر نیمه‌هــادی و دیگــران انجــام 
ــت.1   ــی اس ــت اصل ــک اولوی ــان ی ــک همچن ــعه تکنولوژی ــد و توس می‌دهن
اگرچــه ایجــاد چنیــن مدلــی از هماهنگــی، ماهیتــی پیچیــده و مســیری ذاتــاً 
طولانی‌مــدت دارد، امــا از اهمیــت نمادیــن و حقیقــیِ بالایــی برخــوردار اســت 
ــوان یافــت. ایالات‌متحــده قبــاً  و در ســابقه‌اش موفقیت‌هــای بســیاری می‌ت
ــا »شــبکه ســاختِ ایالات‌متحــده  ــن راســتا ب ــراً در ای ــع همیــن اخی و درواق

آمریــکا «2 گام‌هــای خوبــی برداشــته اســت.

Stephen Ezell, “New Legislation Required to Secure U.S. Semiconductor Leadership” (ITIF, 
June 2020), https://itif.org/publications/30/06/2020/new-legislation-required-secure-us-
semiconductor-leadership.
2. شــبکه ملــی نــوآوری در تولیــد )NNMI( کــه همچنیــن به‌عنــوان Manufacturing USA هــم شــناخته می‌شــود، شــبکه‌ای از 
ــر توســعه فن‌آوری‌هــای تولیــد از طریــق مشــارکت‌های دولتــی و خصوصــی  مؤسســات تحقیقاتــی در ایالات‌متحــده اســت کــه ب

ــز دارد. ــدرال در ایالات‌متحــده تمرک ــی ف ــع، دانشــگاه‌ها و ســازمان‌های دولت ــن صنای بی
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2. جذب استعدادهای کلاس جهانی
جــذب و حفــظِ بهتریــن و درخشــان‌ترین اســتعدادها از سراســر جهــان بــرای 
ــی  ــی آمریکای ــه کارآفرین ــای روحی ــد و احی ــرکت‌ها و تجدی ــگاه‌ها، ش دانش
ــد  ــل نمی‌توان ــه ۲ دلی ــده ب ــی ایالات‌متح ــتم آموزش ــت. سیس ــی اس حیات
ــودِ  ــل نب ــه دلی ــد؛ اول ب ــد کن ــی تولی ــی اســتعدادهای STEM  کاف به‌تنهای
یــک برنامــه داخلــیِ جــدی بــرای پــرورشِ اســتعدادهای 1STEM داخلــی و 
دیگــری بــه خاطــر آن‌کــه دانشــگاه‌های برجســته ایالات‌متحــده بــه دلایــل 

ــرار می‌دهنــد. ــرشِ دانشــجویان خارجــی را در اولویــت ق ــی پذی مال
ــا  اگرچــه در ســال‌های اخیــر میــزان جذابیــت تحصیــل در ایالات‌متحــده ت
حــدودی کاهشی‌افتــه اســت، امــا ایــن الگــو قطعــاً بایــد دگرگــون شــده و 
ایالات‌متحــده مجــدداً بــه قطــب جــذب اســتعدادهای جهانــی تبدیــل شــود. 
ــه دانشــجویان  ــن اســت ک ــالاً ســخت‌ترین پرســش ای ــان احتم ــن می در ای
ــن  ــا چــه شــرایطی در ای ــدازه و ب ــا چــه ان ــد ت ــوزانِ چینــی بای ــش آم و دان

ترکیــب گنجانــده شــوند.
اطمینــان از ایجــادِ دوبــاره ی مســیرِ اســتعدادهای STEM اگرچــه کم‌هزینــه 

اســت، امــا همیشــه بازدهــی بســیار بالایــی از خــود نشــان داده اســت.

3. شراکت با هند
اتحــاد نزدیــک بــا هنــد هــم اســتعدادها و هــم بــازارِ بــزرگِ موردنیــاز مــا را 
فراهــم می‌کنــد تــا در طولانی‌مــدت بــا چیــن مطابقــت کامــل پیــدا کنیــم 
ــده  ــرای ایالات‌متح ــه‌ای ب ــچ رابط ــاً هی ــم. تقریب ــر روی ــی از آن فرات ــا حت ی

1. S: Science. T: Technology. E: Engineering. M: Mathematics

114



مهم‌تــر از رابطــه او بــا هنــد وجــود نــدارد. مزیــت دیگــر اتحــاد بــا هنــد ایــن 
اســت کــه بســیاری از شــرکت‌های آمریکایــی ممکــن اســت زمیــنِ تولیــد 
خــود را از چیــن بــه هنــد منتقــل کننــد. ایجــاد ایــن اتحــاد هزینــه نســبتاً 
کمــی دارد، امــا مســتلزم ظرافــتِ سیاســی و تعهــد اســت. تاکنــون، بیشــتر از 
عمــل، فقــط راجــع بــه ایــن گــزاره ســخن گفتــه شــده اســت. در ایــن میــان، 
خطــر بزرگ‌تــر ایــن اســت کــه اگــر هنــد از غــرب دور شــود ممکــن اســت 
بــه چیــن -بیــش از امــروز- نزدیــک شــود. ترکیــب مهارت‌هــای نرم‌افــزاری 
ــی بســیار  ــد رقابت ــن، می‌توان ــریِ ســخت‌افزاری چی ــد و رهب ــیِ هن و خدمات

ــد. ــرای Silicon Valley ایجــاد کن ــر ب نفس‌گی

4. رفع نقطه‌ضعف هزینه1 
ــا  ــام داد: ی ــی انج ــه دو روش اصل ــوان ب ــن کار را می‌ت ــده ای در ایالات‌متح
ــوآوری و  ــق ن ــا افزایــش تولیــد از طری ــا کاهــش هزینه‌هــای نیــروی کار ی ب
اتوماســیون. واضــح اســت کــه مــورد آخــر ترجیــح داده می‌شــود، همان‌طــور 
  2»The Enterprise Automation Imperative« ،کــه در گــزارش اخیــر خــود

نوشــتیم.
اتوماســیون ســازمانی3 در پاســخ بــه COVID-19 به‌ســرعت شــتاب گرفتــه 
اســت، امــا هنــوز بخش‌هــای دولتــی و خصوصــی کارهــای بســیار بیشــتری 
می‌تواننــد در ایــن راســتا انجــام دهنــد؛ چراکــه چیــن بــا تلاش‌هــای خــود 
در ایــن مســیر به‌ســرعت در حــال پیشــروی بــه ســمت اتوماســیونِ تولیــد 
ــا متوقــف کــردن ایــن تفکــر کــه »اتوماســیون عملــی  اســت. ایــن اتفــاق ب

ــه  ــا توزیــع کالا ب ــه ایجــاد، تولیــد، خریــد، حمل‌ونقــل ی ــادر ب ــه ایــن معنــی اســت کــه تجــارت شــما ق 1. نقطه‌ضعــف هزینــه ب
مشــتریان بــا نــرخ برابــر یــا بهتــر نســبت بــه رقبــا نیســت.

2. Robert D. Atkinson and David Moschella, “The Enterprise Automation Imperative—Why 
Modern Societies Will Need All the Productivity They Can Get” (ITIF, November 2019), 
https://itif.org/publications/12/11/2019/enterprise-automation-imperative-why-modern-
societies-will-need-all.
3. اتوماســیون ســازمانی دگرگونــیِ سیســتماتیکِ فرایندهــای ســازمان بــرای اطمینــان از عملکــرد مطلــوبِ آن دســته از فرآیندهــای 

دســتی اســت کــه می‌تواننــد بــا گزینه‌هــای دیجیتالــیِ هوشــمند جایگزیــن شــوند.
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ــه  ــره‌وری به‌وســیله ارائ ــش به ــا افزای ــاز می‌شــود و ب شــیطانی اســت «1 آغ
ــد  ــرِ تهیــه تجهیــزات جدی ــرای ســرمایه‌گذاری در ام ــی ب مشــوق‌های مالیات

ــد. ــدا می‌کن ــه پی ادام

5. ایجادِ ذهنیتِ متناسب با زنجیره ارزش
ــالا و  ــل از ب ــر روی تحوی ــود را ب ــز خ ــی تمرک ــرکت‌های آمریکای ــاً، ش غالب
ــره  ــی روی زنجی ــز کاف ــته‌اند و تمرک ــی گذاش ــنِ کالای نهای ــرف از پایی مص
ارزشِ کامــل صنعــت ندارنــد؛ از مــواد اولیــه گرفتــه تــا اجــزا، زیرسیســتم‌ها، 
تــدارکات و اکوسیســتم‌های مرتبــط. درحالی‌کــه چیــن رویکــرد از پاییــن بــه 
بــالا را در پیــش گرفتــه اســت و تاریــخ نشــان می‌دهــد حرکــت پاییــن بــه 
بــالا بــرای یــک زنجیــره ارزش نســبت بــه حرکــتِ بــالا بــه پاییــن آســان‌تر 

اســت.2
تســلط داشــتن بــه کل زنجیــره ارزش ازنظــر اســتراتژیک بســیار مهــم اســت، 
امــا بســیاری از شــرکت‌ها هنــوز بــا رســیدن بــه ایــن هــدف فاصلــه زیــادی 
دارنــد و اکثــر ســازمان‌های دولتــی بــا آن فرایندهــای جمــع‌آوری و گــزارش 
داده‌هــای قدیمی‌شــان، دانــش قدیمــی یــا داده‌هــای زنجیــره ارزش مربــوط 

بــه صنعــتِ ناکارآمــدی دارنــد.

1. معــروف اســت کــه در دوره رنســانس کــه تولیــد دوار انقــاب اتوماســیون شــد و ماشــین‌ها جــای کارگــران را گرفتنــد، کارگــرانِ از 
کار بیــکار شــده حیــن آتــش زدنِ کارخانه‌هــای اتوماتیــک، فریــاد می‌زدنــد درون ایــن اجســامِ بی‌جــان، شــیاطین نفــوذ کرده‌انــد 

کــه ایــن ماشــین‌ها می‌توانــد حرکــت و شــغلِ مــا را اشِــغال کننــد.
2. عملکردِ استراتژیک چین در حوزه مواد معدنی کمیاب، نمونه‌ای عالی از تفکر مؤثر از پایین به بالا است.
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1. به آنچه چین به دست آورده احترام بگذارید
چیــن ســریع‌تر از هــر کشــوری در طــول تاریــخ مــردم را از فقــر خــارج کــرده 
 ،IP اســت و ایــن دســتاورد قطعــاً فقــط نتیجــه یارانه‌هــای دولتــی، ســرقت
ــت‌ها  ــت سیاس ــن دس ــایر ای ــن و س ــتمزد پایی ــت، دس ــب محیط‌زیس تخری
ــابهی را  ــت‌های مش ــورها سیاس ــیاری از کش ــوح بس ــه به‌وض ــت چراک نیس
بــدون دســتیابی بــه موفقیــت اقتصــادیِ مشــابه انجــام داده‌انــد و می‌دهنــد. 
ــتم  ــاب در سیس ــن، انق ــی چی ــرمایه‌گذاری‌های زیربنای ــر س ــد تأثی ــا بای م
ــه  ــن را ب ــی در چی ــقِ دولت ــای موف ــی و برنامه‌ریزی‌ه ــی، کارآفرین آموزش
ــد  ــوان نشــان داده‌ان ــن، کــره و تای ــن، ژاپ ــر ای رســمیت بشناســیم. عــاوه ب
ــور را  ــادیِ دولت‌مح ــعه اقتص ــتراتژی‌های توس ــد اس ــورها می‌توانن ــه کش ک
بــدون نقــض مــواردِ حقــوق بشــر و ســایر مــوارد منفــی اتخــاذ کننــد و موفــق 
باشــند.1 اگــر چیــن هــم همیــن مســیر را طــی می‌کــرد، حتــی ممکــن بــود 

قدرتمندتــر از آنچــه کــه در حــال حاضــر اســت باشــد.
نهایتــاً، غــرب بایــد بــه آنچــه چیــن از نظــر اقتصــادی بــرای اکثــر قریــب بــه

1. محققیــن و مطلعیــنِ توســعه اقتصــادی آســیا می‌داننــد کــه اولیــن نخســت‌وزیر ســنگاپور، لــی كــوان یــو، شــخصی اســت كــه 
بیشــترین اســتفاده را از یــك دولــتِ مركــزیِ قدرتمنــد بــرای مــدرن ســازی جامعــه فقیــر پیشــین انجــام داده اســت.
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اتفاق مردم خود انجام داده است احترام بگذارد.

2. یک کاربر کلاس جهانی باشید
سیاســت‌گذاران دولتــی اغلــب از )Leading Edge Forum (LEF و بنیــاد 
فنــاوری اطلاعــات و اطلاعــات )ITIF( می‌پرســند کــه ایشــان چــه کارهایــی 
ــاوری انجــام دهنــد؟ و البتــه  ــر از صنعــت فن ــت بهت ــرای حمای می‌تواننــد ب
ــادی هــم در مــورد آمــوزش، زیرســاخت‌ها،  در همیــن راســتا بحث‌هــای زی
اســتانداردها، تحقیــق و توســعه و مــوارد مشــابه وجــود دارد؛ امــا چیــزی کــه 
ــاوری  ــت از فن ــر دول ــتفاده مؤث ــت اس ــود، اهمی ــت می‌ش ــولاً از آن غفل معم
بــرای تأمیــن نیازهــای خــودش اســت. بهتریــن مثــال در ایــن مــورد، خــودِ 
ــی  ــاخت عموم ــاد زیرس ــد ایج ــده قص ــت ایالات‌متح ــت. دول ــت اس اینترن
اینترنــت را نــدارد. )کــه اگــر چنیــن قصــدی داشــت، بــا AT&T کار می‌کــرد 
ــد سیســتم 1Minitel فرانســه را ایجــاد و توســعه دهــد. در  ــا نظامــی مانن ت
عــوض، وزارت دفــاع آمریــكا تــاش كــرد کــه نیازهــای خــودش -نــه نیازهای 
مــردم- بــه یــك قابلیــتِ شــبكه کامپیوتــریِ بســیار مقــاوم را تأمیــن كنــد. 
فناوری‌هــای مورداســتفاده قرارگرفتــه در ایــن تــاش، بعدهــا پایــه و اســاس 
ــه  ــای بســیاری وجــود دارد ک ــد. حوزه‌ه ــروزی را تشــکیل دادن ــت ام اینترن
ــع  ــه صنای ــود، ب ــای خ ــرِ نیازه ــن بهت ــا تأمی ــد ب ــا می‌توانن در آن دولت‌ه
ــوزه  ــدن در ح ــر ش ــال فعال‌ت ــد، به‌عنوان‌مث ــک کنن ــی کم ــاوری داخل فن
ــایبری،  ــت س ــا، امنی ــیِ آن‌ه ــتِ اینترنت ــراز هوی ــهروندان و اح ــتِ ش هوی
شــهرهای هوشــمند، ارتباطــات ماهــواره‌ای و GPS، سیســتم‌های خودمختــار، 

ــی وب  ــل دســترس و پیــش از شــبکه جهان ــق خطــوط تلفــن قاب ــود کــه از طری ــن videotex ب ــل یــک ســرویس آنلای 1. مینی‌ت
موفق‌تریــن ســرویس آنلایــن در جهــان بــود. در فوریــه France Télécom ،۲۰۰۹  اعــام کــرد کــه شــبکه مینــی تــل هنــوز ۱۰ 

میلیــون اتصــال ماهانــه دارد. ایــن شــبکه در ۳۰ ژوئــن ۲۰۱۲ خدمــات خــود را بازنشســته کــرد.
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خدمــات کامپیوتــریِ حــوزه ســامت، بانکــداری اینترنتــی، هــوش مصنوعــی، 
ــر.  ــای دیگ ــاک و بســیاری از حوزه‌ه ــای پ انرژی‌ه

3. آهنربای استعداد باقی بمانید
ــه  ــایل نقلی ــک، وس ــی، رباتی ــوش مصنوع ــل ه ــرفته مث ــای پیش در حوزه‌ه
ــرِ  ــردم اکث ــی از م ــبتاً کم ــروه نس ــی، گ ــبات کوانتوم ــک و محاس اتوماتی
ــای  ــراد - و خانواده‌ه ــن اف ــد. ای ــام می‌دهن ــگامانه را انج ــای پیش فعالیت‌ه
آن‌هــا - ترجیــح می‌دهنــد کجــا زندگــی کننــد؟ اگرچــه چیــن بــرای جــذب 
ــا  ــد، ام ــرج می‌کن ــیار خ ــان بس ــع در ســطح جه ــن مناب ــتعدادها و تأمی اس
بیشــتر متخصصیــنِ فــن‌آوری هنــوز بــا مســئله مهاجرت بــه چیــن محتاطانه 
ــا  ــن حوزه‌ه ــنِ ای ــیاری از متخصصی ــر، بس ــد. به‌عبارت‌دیگ ــورد می‌کنن برخ
ــی  ــد، یعن ــی کنن ــی‌زبان زندگ ــور انگلیس ــک کش ــد در ی ــح می‌دهن ترجی
ــان  ــا نهایتــاً زب ــان اول ی ــانِ انگلیســی زب کشــورهایی کــه به‌طــور ســنتی زب
ــده،  ــرای ایالات‌متح ــزرگ ب ــی ب ــت طبیع ــک مزی ــن ی ــد. ای ــا باش دوم آن‌ه
انگلســتان، کانــادا، اســترالیا، نیوزیلنــد و حتــی هنــد اســت کــه بایــد پــرورش 
یافتــه و از آن اســتفاده شــود. کمــک بــه انتقــال و انتشــارِ مراکــز فنــاوری در 

ــرد.1   ــن اســتراتژی را پیــش می‌ب ــکا، ای سراســر آمری

4. با متحدانِ خود کار کنید
ــا  ــوب ب ــه خ ــک رابط ــن ی ــد. چی ــیار اندک‌ان ــن بس ــی چی ــدان طبیع متح
ــف و‌  ــط مختل ــمالی و رواب ــره ش ــف در ک ــتریِ ضعی ــک مش ــیه دارد، ی روس

1. ITIF Event, “Spreading Tech Hubs to More of America: A Proposal” (ITIF, December ,11 
2019), https://itif.org/events/11/12/2019/spreading-tech-hubs-more-america-proposal.
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متنوعــی در مســیرِ طــرح کمربنــد و جــاده بــا برخــی کشــورهای دیگــر؛ امــا 
اطــراف ایــن کشــور توســط کشــورهای قدرتمنــدِ متمایــل بــه غــرب احاطــه 
شــده اســت: ژاپــن، کــره جنوبــی، تایــوان، هنــد، اســترالیا، نیوزلنــد، ویتنــام 

و غیــره.1
در خــارج از آســیا، چیــن دارای منافــع تجــاری بســیاری اســت، امــا 
طرفــداران طبیعــی کمــی دارد. تاکنــون، غــرب عملکــرد ضعیفــی در اســتفاده 
ــاوری  ــال فن ــورد »انتق ــوص در م ــت، به‌خص ــته اس ــت داش ــن وضعی از ای
ــه چیــن ایجــاد  ــرای اجمــاع علی ــی ب ــه خوب ــد زمین ــاری«2 کــه‌ می‌توان اجب
کنــد. اگــر همــه ملت‌هــا از انتقــال فن‌آوری‌هــای پیشــرفته خــود به‌عنــوان 
پیش‌شــرط فعالیــت در چیــن امتنــاع ورزنــد، چیــن ممکــن اســت مجبــور 
بــه عقب‌نشــینی شــود، امــا به‌محــض اینکــه یــک شــرکت یــا یــک کشــور 
در ایــن زمینــه کوتــاه آمــد، تحمــل آن بــرای دیگــران در آن بخــش بســیار 

ــد.3 ــاه می‌آین ــه کوت ــود و هم ــخت می‌ش س
بــه همیــن ترتیــب، بایــد گفــت وقتــی ملت‌هــا در مــورد موضوعات حساســی 
کــه در مــوردِ چیــن وجــود دارد به‌طــور جمعــی صحبــت کننــد، قــدرت و 

ایمنــی بســیار بیشــتری دارد.

5. زمان بخرید
 انتظــار مــی‌رود طــی چنــد ســال آینــده جمعیــت چیــن بــه بالاتریــن حــد 
ــرخ افزایــش جمعیتــش به‌ســرعت مســطح شــود و  خــود برســد و ســپس ن
بعــد به‌ســرعت بــه ســمت پیــری رود. ایــن بــدان معناســت کــه دهــه ۲۰۲۰ 

1. تایوان به‌صورت گسترده به‌عنوان یک کشور مستقل شناخته نشده است و عضوِ سازمان ملل متحد هم نیست.
2. انتقــال فنــاوری اجبــاری )FTT( روشــی اســت کــه در آن یــک دولــت، مشــاغل خارجــی را مجبــور می‌کنــد در ازای دسترســی 

بــه بــازارِ داخلــیِ خــود، فناوری‌شــان را بــا دولــت بــه اشــتراک بگذارنــد.
3. Robert Atkinson, “How China’s Mercantilist Policies Have Undermined Global 
Innovation in the Telecom Equipment Industry” (ITIF, June 2020), https://itif.org/
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ــا  ممکــن اســت اوج قــدرت چیــن باشــد؛ تــا بــا رســیدن بــه دهــه ۲۰۴۰ ب
ــود. ــه ش ــی مواج ــی جمعیت ــای اساس چالش‌ه

ــود را  ــت خ ــدنِ جمعی ــر ش ــرفته پی ــورهای پیش ــیاری از کش ــه بس اگرچ
مشــاهده خواهنــد کــرد، امــا چیــن - ماننــد ژاپــن و کــره جنوبــی- بســیار 
ــود، مگــر اینکــه ســطح پاییــنِ  ــا ایــن پدیــده مواجــه خواهنــد ب شــدیدتر ب
مهاجــرت بــه ایــن کشــورها در آینــده بــه طــرز چشــمگیری افزایــش یابــد یــا 
چیــن بتوانــد از نیروهــای متخصــصِ کشــورهای کمربنــد و جــاده اســتفاده 
کنــد. از طــرف دیگــر، جمعیــت ایالات‌متحــده و هنــد هنــوز هــم در حــال 
افزایــش اســت و ایــن دو کشــور نســبتاً جــوان هســتند. هرچنــد هیچ‌کــس 
ــک  ــا ی ــا ب ــا احتمــالاً م ــد، ام ــی کن ــده بلندمــدت را پیش‌بین ــد آین نمی‌توان
قــرن تســلط چیــن بــر جهــان روبــرو نخواهیــم بــود و بــا اصلاحــات عمــده‌ای 
کــه صــورت خواهیــم داد ایــن تســلط بــرای یــک یــا دو دهــه طــول خواهــد 

ــه نگرش‌هــا و فکرهــای متنوعــی وجــود دارد. ــن زمین ــه در ای کشــید. البت

»یــک »بــازی بــزرگ«1 جدیــد در جریــان اســت، امــا چــه کســی آن را بهتــر 
ــازی می‌کنــد؟ دهــه ۲۰۲۰، دهــه تعیین‌کننــده اســت.« ب

ایــن ۲۰ ســرفصل، اهــداف و رهنمودهــای اصلــیِ سیاســت ملــی ایالات‌متحده 
بودنــد کــه بــر فــراز بســیاری از تعارضــات منافــع بیــن آمریــکا و چیــن پــرواز 
ــه  ــاً از هم ــی تقریب ــت، بیشــتر شــرکت‌های آمریکای ــد گف ــرده اســت. بای ک
ــنِ  ــه جایگزی ــر گزین ــرد، به‌خصــوص اگ ــد ک ــتیبانی خواهن ــوارد پش ــن م ای

1. »بــازی بــزرگ« یــک تقابــل سیاســی و دیپلماتیــک بــود کــه در بیشــتر قــرن نوزدهــم بیــن پادشــاهی انگلســتان و امپراتــوری 
روســیه بــر ســر افغانســتان و ســرزمین‌های همســایه در آســیای مرکــزی و جنوبــی وجــود داشــت و بــر ایــران و هنــد نیــز آثــار 
مســتقیم گذاشــت. در اواخــر دهــه ۱۹۹۰، برخــی از روزنامه‌نــگاران از عبــارت »بــازی بــزرگ جدیــد« بــرای توصیــف آنچــه کــه آن‌ها 
»ایجــادِ دوبــاره ی علاقــه‌ی ژئوپلیتیــک در آســیای مرکــزی بــه ثروت‌هــای معدنــی منطقــه بعــد از نابــودی نظــام سوسیالیســتی 

شــوروی« معرفــی کردنــد بــکار رفــت‌.
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وضــع موجــود، جداســازیِ اقتصــادیِ کامــل باشــد؛ بــه همیــن دلیــل تهیــه 
یــک برنامــه بلندمــدتِ اجمــاع کــه به‌طــور دقیــق اســتراتژی غــرب را معرفــی 
کنــد کامــاً عملــی اســت و بســیار کمتــر از اقدامــاتِ کوتاه‌مــدت نســنجیده 
ــه  ــه ب ــا توج ــا ب ــود؛ ام ــد ب ــز خواه ــیه برانگی ــت حاش ــا عصبانی ــراه ب و هم
ــا در  ــود دارد و ب ــروز وج ــه ام ــی ک ــی و فرهنگ ــق سیاس ــکاف‌های عمی ش
نظــر گرفتــنِ ایــن واقعیــت کــه بیشــترِ تــوانِ دولــت ایالات‌متحــده بــه حــلِ 
چالش‌هــای سیاســت داخلــی کشــور می‌پــردازد، یــک پاســخ مؤثــر از طــرف 
ــود؛ و  ــم نمی‌ش ــده ه ــروز دی ــت و ام ــاده نیس ــه س ــده به‌هیچ‌وج ایالات‌متح
افــرادی هســتند کــه تصــور می‌کننــد حتــی اگــر ایــن پاســخ به‌خوبــی اجــرا 
شــود کافــی نخواهــد بــود و بســیار فراتــر از ایــن، جداســازیِ اقتصــادی بــه 
ســبک جنــگ ســرد مــورد نیــاز اســت، به‌خصــوص کــه دولت‌هــا نیــز بــرای 

انجــام اقدامــات معنــادار از طــرف مــردم خــود تحــت فشــار هســتند.
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ــن و  ــط چی ــا رواب ــت. آی ــار اس ــده‌ای در انتظ ــه آین ــد چ ــس نمی‌دان هیچ‌ک
ــا  ــد شــد ی ــی و آرام، تشــدید خواه ــگ ســرد و طولان ــن جن ــرب طــی ای غ
محتاطانــه باقــی خواهــد مانــد؟ در تاریــخ معاصــر هرگــز دو رقیــب بــزرگ از 
نظــر اقتصــادی و حتــی فرهنگــی بــه ایــن شــدت در هــم آمیختــه نشــده‌اند. 
ــی وجــود دارد کــه بســیاری از  به‌راحتــی فرامــوش می‌شــود کــه یــک دلیل
شــهروندان چینــی عاشــق تماشــای NBA هســتند و مهاجــران چینــی اغلــب 
در سرتاســر غــرب ســاکن شــده‌اند و رشــد و پیشــرفت داشــته‌اند. پیوندهــای 
طبیعــی بیــن مــردم -و نقــاط قــوت همزیســتی دو اقتصــاد- هنوز هــم محکم 
اســت و ایــن باعــث ایجــاد دوگانــه ی امیــد و ســردرگمی می‌شــود. بــه همین 
ــن  ــه ای ــد از پاســخ ب ــه ســعی می‌کنن ــز درحالی‌ک ــان نی ــه جه ــب، بقی ترتی
ســؤال خطرنــاکِ قدیمــی فــرار کننــد کــه »شــما کــدام طرفــی هســتید؟« از 

ــه بایــد پاســخ داد؟« خــود می‌پرســند »چگون
همان‌طــور کــه در مبــارزات طولانــی بیــن ایالات‌متحــده و اتحــاد جماهیــر 
شــوروی سوسیالیســتی دیدیــم - و اکنــون بــا هــوآوی می‌بینیــم - اجتنــاب 

از پاســخ بــه ســؤال‌های ســخت همیشــه هــم امکان‌پذیــر نیســت.

تاریــخ قــرن بیســتم بــه مــا درس می‌دهــد کــه بــر روی آزادی، دموکراســی 
ــم  ــل داری ــاً تمای ــی قطع ــای غرب ــا ملت‌ه ــم و م ــرط‌بندی کنی ــاد ش و اتح
ــه ایــن توصیه‌هــا پایبنــد بمانیــم، به‌خصــوص کــه اکثــر اقتصادهــای  کــه ب

پیشــرفته آســیا نیــز همیــن مســیر را دنبــال می‌کننــد.
ــم از اســتفاده  ــزی می‌توانی ــد از خــود بپرســیم »چــه چی ــن بای ــا همچنی م
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بســیار مؤثــر چیــن از مدیریــتِ علمــی و برنامه‌هــای بلندمــدتِ اســتراتژیک 
ــه تبتی‌هــا و اویغورهــا ظلــم نكــرد چــه؟ چــه  ــاد بگیریــم؟« اگــر چیــن ب ی
ــا  ــد ی ــورد نکن ــگ برخ ــا هنگ‌کن ــدت ب ــا ش ــور ب ــن کش ــر ای ــود اگ می‌ش
ــوان را  ــوم تای ــرزی ش ــه ط ــذارد و ب ــرام بگ ــود احت ــهروندان خ ــر ش ــه نظ ب
ــش وجــود دارد  ــا همیشــه احتمال تحت‌فشــار نگــذارد؟ هرچنــد ضعیــف، ام
کــه چیــن در ایــن حوزه‌هــا رفتــارش را تغییــر دهــد، آنــگاه در مــورد مــدل 
اقتصــادی چیــن و موفقیــت اقتصــادی چــه می‌شــود کــرد و چــه‌ می‌شــود 
ــوان  ــی می‌ت ــه توجیه ــت و چ ــوان گرف ــرادی می‌ت ــه ای ــگاه چ ــت؟ آن گف

بافــت؟
ــه هیــچ وجــه کاهــش ارزش مســائل حقــوق بشــر  معنــای ایــن صحبــت ب
ــعه  ــد آن را توس ــرب بای ــه غ ــزی ک ــه چی ــت ک ــن اس ــش ای ــت، معنای نیس
دهــد و آن را حفــظ کنــد، ذهنیــتِ رقابــت اســت. از نظــر اقتصــادی، چیــن 
ــی را انجــام داده اســت: ســرمایه‌گذاری روی  ــای بســیار خوب به‌وضــوح کاره
خــود و اســتفاده از منافــع تجــاری غــرب بــرای بــالا بــردن یــک ملــت فقیــر 
و حتــی تحقیرشــده و رســاندنِ آن بــه جایــگاهِ یــک ابرقــدرت جهانــی آن‌هــم 
در کمتــر از ۵۰ ســال. دســتاوردی کــه فخــرش را در جشــن صدســالگی خود 

در ۲۰۲۱ بــه دنیــا خواهــد فروخــت.
ــد، جــای  ــوز توســعه نیافته‌ان ــه بســیاری از کشــورها هن ــه اینک ــا توجــه ب ب
تعجــب نیســت کــه بســیاری از آن‌هــا فکــر می‌کننــد چیــن چیزهــای زیــادی 
بــرای آمــوزش بــه ایشــان دارد، به‌خصــوص بــا توجــه بــه ایــن واقعیــت کــه 
تأکیــد واشــنگتن بــر بازارهــای آزاد و دولــت محــدود، اغلــب در کشــورهای
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جهــان شکســت خــورده اســت. واقعیــت آن اســت کــه بــا در نظــر گرفتــنِ 
ــرای آمــوزش غــرب نیــز داشــته  ســرعت پیشــرفت، شــاید چیــن چیــزی ب

باشــد.
یــک »بــازی بــزرگ« جدیــد در جریــان اســت، امــا چــه کســی آن را بهتــر 

ــت. ــده اس ــه تعیین‌کنن ــه ۲۰۲۰، ده ــد؟ ده ــازی می‌کن ب
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Leading Edge Forum (LEF( ــن ــان انجم ــی از محقق ــا یک ــد موش دیوی
ــای  ــی فناوری‌ه ــارت جهان ــر تج ــی تأثی ــه بررس ــه وی ب ــی ک ــت، جای اس
دیجیتــال می‌پــردازد. از کتاب‌هــای دیویــد، ایــن ســخنران و ســتون 
نویــسِ مشــهور، می‌تــوان بــه دیــدن دیجیتــال، راهنمــای تصویــری صنایــع، 
ــر  ــاوه ب ــرد. ع ــاره ک ــه DXC ۲۰۲۰، 2018 اش ــاغل ده ــازمان‌ها و مش س
آن، مشــتریان حــوزه IT )مطبوعــات دانشــکده تجــارت هــاروارد، ۲۰۰۳(؛ و 
امــواج قــدرت: پویایــی رهبــری فنــاوری جهانــی )آماکــوم، ۱۹۹۷( هــم جــزو 
آثــار اوســت. پیش‌ازایــن، وی رئیــس موسســه تحقیقــات جهانــی بین‌المللــی 
داده )IDC(، بزرگ‌تریــن شــرکت تجزیــه و تحلیــل بــازار در صنعــت IT بــود.

رابــرت دی. اتیكنســون بنیان‌گــذار و رئیــس ITIF اســت. کتاب‌هــای 
از: عبارت‌انــد  آتکینســون 

Big Is Beautiful: Debunking the Myth of Small Business (MIT)، 
2018، Innovation Economy: The Race for Global Advantage 

)ییــل، ۲۰۱۲( و گذشــته و آینــده اقتصــاد آمریــکا: امــواج طولانــی نــوآوری 
کــه چرخه‌هــای قــدرت را ایجــاد می‌کنــد )ادوارد الــگار، ۲۰۰۵(. اتکینســون 
ــه‌ای را  ــای شــهری و منطق ــته برنامه‌ریزی‌ه ــدرک کارشناســی ارشــد رش م
از دانشــگاه اورگان و‌ دکتــرای خــود را در رشــته برنامه‌ریزی‌هــای شــهری و 

منطقــه‌ای از دانشــگاه کارولینــای شــمالی-چپل هیــل دارد.
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ــی و  ــه تحقیقات ــک موسس ــوآوری )ITIF( ی ــات و ن ــاوری اطلاع ــاد فن بنی
ــوآوری در  ــوزه ن ــی ح ــوزه تلاق ــر ح ــه ب ــت ک ــی اس ــی و آموزش غیردولت
فنــاوری و حــوزه سیاســت‌های عمومــی متمرکــز اســت. مأموریــت ITIF کــه 
به‌عنــوان اتــاق فکــر برجســته علــوم و فنــاوری در جهــان شــناخته می‌شــود، 
ــوآوری را  ــه ن ــت ک ــت‌هایی اس ــا و سیاس ــج راه‌حل‌ه ــدی و تروی فرمول‌بن
تســریع کــرده و بهــره‌وری را بــرای رشــد، ایجــاد فرصــت و پیشــرفت تقویــت 

می‌کنــد.
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