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ــا شــتاب شــگرف و رو بــه تزايــدي کــه در حــال بســط و  فضــاي مجــازي ب
گســترش اســت تمــام ســاحات اجتماعــي، اقتصــادي، سياســي و فرهنگــي 
ــي را  ــي واقع ــي از زندگ ــر روز بخــش بزرگ ــده و ه ــي بشــر را درنوردي زندگ
در خــود فــرو بــرده و حيــات متفــاوت و جديــدي بــه آن مي دهــد. لــذا بــه 
نظــر مي رســد دو نــگاه کلان بــه فضــاي مجــازي وجــود دارد: نــگاه اول کــه 
بالاخــص در ابتــداي رشــد و تکويــن فضــاي مجــازي مســلط شــده بــود، آن 
را همچــون ابــزاري کنــار ســاير ابزارهــاي بشــري تصويــر مي کــرد کــه تنهــا 
ــره کننــده  ــگاه دوم، در نتيجــه رشــد تحــولات خي ــا ن طريقيــت داشــت. ام
فضــاي مجــازي و ســايه گســتري آن در حــوزه هــا و شــئون بشــر در يــک 
دهــه اخيــر آن را چــون ســکويي مي دانــد کــه بســيار فراتــر از شــأن ابــزاري 
ــي را دارد.  ــدن نوين ــاي تم ــدي داده و ادع ــامان جدي ــان ها را س ــات انس حي
ــده و  رويکــردي کــه از قضــا از چشــمان بصيــر رهبــر انقــلاب نيــز دور نمان

انتظــاري تمدنــي از فضــاي مجــازي در ايــران را مطالبــه داشــته انــد.
در هميــن راســتا گزارش هــاي عصرفضاي مجازي تــلاش مي کند تا فهم
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ــاء  ــازي را ارتق ــاي مج ــوزه ي فض ــا ح ــط ب ــتگاه هاي مرتب ــازمان ها و دس س
ــن  ــا تحــولات اي ــه ب ــال و خردمندان ــه فع ــراي مواجه ــا را ب بخشــيده و آن ه

عرصــه مهيــا ســازد.

سيد ابوالحسن فيروزآبادي

دبير شوراي عالي و رئيس مرکز ملي فضاي مجازي
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ــاراک اوبامــا، رئيس جمهــوری آمريــکا، اختلافــات  از زمــان روي کار آمــدن ب
چيــن و آمريــکا در مســائل سياســي ، نظامــي و اقتصــادي به اوج خود رســيده 
و اعــلام اخيــر پنتاگــون مبنــي بــر فــروش تســليحات پيشــرفته نظامــي بــه 
ــه  ــده اســت به طوری ک ــن ش ــات پک ــي مقام ــوان موجــب خشــم و نگران تاي
وزارت امــور خارجــه چيــن در پــی فــاش شــدن ايــن تصميــم آمريــکا، ضمــن 
ــور  ــکا در ام ــه آمري ــارز مداخل ــدام، آن را مصــداق ب ــن اق ــردن اي محکــوم ک
داخلــی ايــن کشــور دانســته و بــا ارســال پيامــی بــه ســفارت آمريــکا در پکن، 
ايــن اقــدام کاخ ســفيد را موجــب تيــره شــدن و حتــی کاهــش و قطــع روابــط 

ميــان دو کشــور عنــوان کــرده اســت.
واکنــش دولــت و مــردم چيــن بــه اقدامــات تحريک آميــز آمريــکا، هيــچ گاه 
اين قــدر تنــد نبــوده اســت، ايــن در حالــی اســت کــه در يــک دهــه اخيــر، 
در برخــی مــوارد، آمريــکا اقدامــات آشــکاری عليــه چيــن انجــام داده اســت. 
به عنوان مثــال، ســفارت چيــن در کشــور يوگوســلاوی در ســال 1999 
توســط آمريــکا بمبــاران شــد و در ســال 2001، چينی هــا موفــق بــه
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شناســايی هواپيمــای جاسوســی آمريــکا بــر فــراز يکــی از جزايــر چين شــدند 
امــا درعين حــال روابــط دو کشــور در يــک دهــه اخيــر همــواره خــوب، بــدونِ 

جنجال هــای جــدی و روبه پيشــرفت بــوده اســت.
حــال ايــن پرســش مطــرح اســت کــه در مقطــع کنونــی چــه اتفاقــی افتــاده 
ــی  ــکا، موضع ــوان توســط آمري ــه تاي ــروش ســلاح ب ــال ف ــن، در قب ــه چي ک
بی ســابقه اتخــاذ کــرده و فرماندهــان نظامــی چيــن، از آمادگــی کامــل ايــن 
ــر  ــک خب ــده نزدي ــکا در آين ــد آمري ــه تهدي ــا هرگون ــه ب ــرای مقابل کشــور ب

ــد؟ داده ان
ــت گذاری  ــکده های سياس ــن انديش ــی از معتبرتري ــه در يک ــزارش ک ــن گ اي
ايالات متحــده منتشــر شــده، بــا فــرضِ قطعــی دانســتنِ تفاوت هــای بنياديــن 
ــکا،  ــا وضعيــتِ چين-آمري ــکا و شــوروی-آمريکا ب ميــان وضعيــتِ ژاپن-آمري
اعتــراف می کنــد چيــن در بســياری از حوزه هــا گــوی ســبقت را از ابرقــدرتِ 
قديمــیِ جهــان ربــوده و در پــی پاســخ بــه ايــن ســؤال برمی آيــد کــه: »چــه 
بايــد کــرد؟«. در خــلال راهکارهــای مطــروحِ ايــن انديشــکده آمريکايــی در 
شــرحِ مســئله و چگونگــیِ مواجهــه مثبــت بــا پديــده چيــن، می تــوان نــکات 
ــا  ــه ب ــه ی مواجه ــاره ی چگونگــیِ سياســت گذاری ها و طريق ارزشــمندی درب
ــانِ  ــر از لس ــايد اگ ــه ش ــت ک ــده درياف ــت ايالات متح ــط دول ــورها توس کش
انديشــکده ها و يــا شــخصيت های شــرقی و بخصــوص ايرانــی خــروج 

ــی، بلکــه توهــم توطئــه می شــد. ــه ســياه نماي ــاً متهــم ب می کــرد، يقين
ــر ــه نظ ــه ب ــد ک ــرح می کن ــی را ط ــائل مهم ــکده مس ــن انديش ــد اي هرچن
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نگارنــده نکاتــی کــه در حــوزه ی خودکفايــی و ذيــل مفاهيم اقتصــاد مقاومتی، 
سياســت های جمعيتــی، مســائل برنامه ريــزی مالياتــی و هدايــتِ ســرمايه و 
نقدينگــی بــه ســمت رونــق توليــد داخلــی مطــرح ميشــود بــرای خواننــده 
ــا فصــل مشــترک  ــود، ام ــد ب ــت خواه ــز اهمي ــی بســيار حائ ــق ايران و محق
تمــام بحث هــای مطــروحِ ايــن گــزارشِ مفصــل، فصــلِ تکنولــوژی، و جنــگِ 
ــاً  ــه علن ــن مقال ــه نويســندگان اي ــک و رســانه ای اســت؛ به طوری ک تکنولوژي
ــوآوی1 و  ــرکت  ه ــه ش ــده علي ــت ايالات متح ــط دول ــه توس ــی ک برخوردهاي

ــد. ــه می دانن ــی خردمندان ــه را اعمال ــورت گرفت ــاک2 ص تيک ت
امــا چــرا جنــگ بر ســرِ رهبــری آينــده ی جهــان، جنگــی تکنولوژيــک خواهد 
بــود؟ بايــد گفــت پيشــرفت تکنولــوژی پيش شــرط لازم برای رشــد و توســعه 
ــد يکــی از ابزارهــای  ــرنِ جدي ــه انســانی اســت به طوری کــه در ق هــر جامع
قضــاوت جوامــع انســانی را وضعيــت تکنولــوژی و رســانه در آنهــا ميداننــد.  
ــد پيشــرفت  ــر فراين ــده ای تحــت تأثي ــور فراين ــی به ط ــام جهان ــت نظ ماهي
ــرفته تری  ــتر و پيش ــوژی بيش ــه تکنول ــی ک ــرار دارد. جوامع ــوژی ق تکنول
ــع  ــر جوام ــان تغيي ــی از جري ــش قابل توجه ــته اند بخ ــی توانس ــد به نوع دارن
را در مقيــاس جهانــی در اختيــار خــود بگيرنــد؛ بــرای مثــال، يکــی از ايــن 
ــارزی از  ــع يعنــی رســانه ها، نمــود ب ــات مهــمِ دگرگــون کــردنِ جوام جريان
ــوژی پيشــرفته تر و عملکــردِ آن  ــوژی هســتند؛ هــر چــه ســطح تکنول تکنول
کارآمدتــر باشــد، آن جامعــه انســانی قــدرت نفــوذ بيشــتری خواهــد يافــت و 
ــلًا  ــع ديگــر خواهــد گذاشــت؛ مث ــر جوام ــر را ب ــر و عمده ت ــرات عميق ت تأثي
ــالا ــوژی ب ــانه های گســترده، ســطحِ تکنول ــه از رس ــت ايالات متحــده ک دول

1.Huawei
2.Tiktok
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و متخصصــان بســيار در ايــن حــوزه برخــوردار بــوده و بــر نظام جهانی ســلطه 
بيشــتری داشــته و باعث بســياری از تحولات اجتماعی سياســی شــده اســت. 
جامعــه شناســان جديــد تحــولات تکنولوژيــک را بخشــی از فراينــد گســترده 
عقلانــی شــدن جهــان می داننــد. “وبلــن” متأثــر از انديشــه مارکــس معتقــد 
ــه و ريشــه در وضعيــت معيشــتی او  اســت ايده هــا و رفتارهــای انســان، ماي

دارد و معيشــت نيــز از توابــع مســتقيم تکنولــوژی اســت.
ــوژیِ رســانه بررســی کنيــم خواهيــم  ــدِ تکنول اگــر ايــن نظــرِ وبلــن را از دي
يافــت کــه رســانه ها نيــز عــادات جديــدی را در جوامــع بــه وجــود آورده انــد 
ــس  ــد. پ ــياری کرده ان ــای بس ــار دگرگونی ه ــی را دچ ــای اجتماع و نهاده
مناســباتِ جهانــی بــا اثرگــذاریِ عامــلِ معيشــت و رســانه تغييــر می کننــد و 
هــردوی ايــن عوامــل بــه تکنولــوژی وابســته اند. هنــگام خوانــشِ ايــن مقالــه 
هــر جــا بــه واژگانِ »تکنولــوژی« يــا »فنــاوری« برخــورد کرديــد بــر اســاس 
ــکل دهی  ــانه در ش ــتِ رس ــن از اهمي ــخنِ وبل ــای س ــر مبن ــه ب ــی ک تحليل
ــز در  ــوژی« را ني ــولِ تکنول ــانه ی معل ــش »رس ــم، نق ــورت دادي ــع ص جوام
تحــولات آينــده ی جهــان و چگونگــیِ رهبــری بــر آن در نظــر داشــته باشــيد.

ــی  ــه و نکات ــیِ مقال ــن نگاشــته، شــامل پی نوشــت های اصل پی نوشــت های اي
ــرای  ــه در متــن ب ــیِ نهفت ــتِ معان ــرای ســهولت درياف اســت کــه مترجــم ب
ــادی و  ــی، اقتص ــات سياس ــا ادبي ــنا ب ــص و ناآش ــر متخص ــدگانِ کمت خوانن

اســتراتژيک تنظيــم کــرده اســت.
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1. نيمه هادی هــا مــوادی هســتند کــه بيــن رســاناها )به طورکلــی فلــزات( و غيــر رســاناها يــا عايق هــا )ماننــد بيشــتر ســراميک ها( 
رســانايی دارنــد. نيمه هادی هــا می تواننــد عناصــر خالــص ماننــد ســيليکون يــا ژرمانيــوم يــا ترکيباتــی ماننــد گاليــم آرســنيد يــا 

کادميوم ســلنيد باشــند.
ــه  ــه در درج ــت ک ــه ای اس ــود، رايان ــده می ش ــم نامي ــزرگ ه ــن ب ــا آه ــم ي ــن فري ــمی مي ــور غيررس ــه به ط ــی ک ــه اصل 2. رايان
ــت و  ــارِ صنع ــماری، آم ــد سرش ــوه مانن ــای انب ــردازش داده ه ــل پ ــم مث ــای مه ــرای کاربرده ــزرگ ب ــازمان های ب ــط س اول توس

ــرد. ــرار می گي ــتفاده ق ــزرگ مورداس ــاس ب ــلات در مقي ــردازش معام ــازمانی و پ ــع س ــزی مناب ــده، برنامه ري مصرف کنن

»اگرچــه چيــن احتمــالاً بزرگ تريــن اخلالگــرِ تجــارت بــرای آمريــکا در دهــه 
2020 خواهــد بــود امــا هنــوز بحــث جــدی دربــاره نحــوه مواجهــه بــا ايــن 
تهديــد شــکل نگرفتــه اســت. مــا بايــد بــا در پيــش گرفتــنِ يــک چارچــوب 
ــت  ــظ رقاب ــی، حف ــه ی جهان ــره عرض ــادل در زنجي ــم، تع ــتراتژيکِ  منظ اس
ــدگاریِ جذابيت هــای  ــازار چيــن و مان ــادِ ب ــا حجــم زي تجــاری، ســازگاری ب

غــرب را تضميــن کنيــم.«

اطلاعات کلیدی:
ــزات  ــزار، تجهي ــا1، نرم اف ــوزه نيمه هادی ه ــن در ح ــه چي ــت ک - مدت هاس
مخابراتــی، کامپيوترهــای 2Mainframe و ســاخت ديتــا بيــس خودکفا شــده 
و طــی چنــد ســال گذشــته در مســيرِ خودکفايــی در ايــن حوزه هــا پيشــرفت 

زيــادی داشــته اســت.
به عنــوان  طرفــی  از  کــه  منحصربه فــردی  موقعيــت  ازنظــر  چيــن   -
ــر  ــرفِ ديگ ــولات و از ط ــياری از محص ــرای بس ــان ب ــازار جه ــن ب بزرگ تري
ــر از  ــياری ديگ ــه ی بس ــواد اولي ــات و م ــی خدم ــده اصل ــوان تأمين کنن بعن
محصــولات دارد، اصلی تريــن رقيــب و البتــه ســخت ترين رقيــبِ ژئوپليتيــک 

ــرب اســت. غ
- چيــن بــه دليــل حضــور چندبعــدی خــود، از تأثيــر اقتصــادی رقيبــانِ قبلیِ 

غــرب فراتــر رفتــه و مقابلــه با آن بســيار دشــوارتر از آن هاســت.
ــا  ــه ب ــن در مواجه ــت چي ــت های دول ــری COVID-19 و سياس - همه گي
آن، ســرانجام نگرانی هــای ديرينــه و البتــه پراکنــده غربی هــا در مــورد
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چيــن را يــک جــا متمرکــز کــرده و نگرانی هــای غــرب را حــول محورهــای: 
ــوق بشــر  ــرازِ تجــاری1، اخــلاق تجــاری و حق ــی، ت ــت مل ــی، امني خودکفاي

ســاختارمند ســاخته اســت.
 - بــه زودی، شــرکت های چينــی فعــال در غــرب و شــرکت های غربــی فعــال 
در چيــن، تحــت نظــارتِ بيشــترِ دولت هــای محلــی و مــردم قــرار خواهنــد 

. فت گر
- اگرچــه تنش هــای موجــود بيــن  چيــن و آمريــکا ممکن اســت کمتر شــوند، 
امــا روابــط ايالات متحــده و چيــن به طــور فزاينــده ای به عنــوان يــک مبــارزه 
اقتصــادی برد-باخــت باقــی می مانــد کــه نهايتــا مشــخص خواهــد کــرد کــه 
ــعِ خــاص قــدرتِ  کــدام کشــور اقتصــاد قوی تــری دارد و کدام يــک در صناي

ــت. غالب اس

ــود.  ــد ب ــده خواه ــه تعيين کنن ــه 2020 ده ــاد ده ــاً، به احتمال زي  - نهايت
ايالات متحــده بايــد بــا در پيــش گرفتــنِ يــک چارچــوب اســتراتژيکِ منظــم، 
ــا  تعــادل در زنجيــره عرضــه ی جهانــی، حفــظ رقابــت تجــاری، ســازگاری ب
حجــم زيــادِ بــازار چيــن و مانــدگاریِ جذابيت هــای غــرب را تضميــن کنــد.

1. تــراز تجــاری يــا صــادرات خالــص، تفــاوت بيــن ارزش پولــی صــادرات و واردات يــک کشــور در يــک بــازه زمانــی خــاص اســت. 
گاهــی اوقــات بيــن تــراز تجــاری کالاهــا و تــوازن خدمــات تمايــز قائــل می شــوند.
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شرح مسئله:

ويــروس COVID-19 بزرگ تريــن اختــلال جهانــی در ســال 2020 بــوده و 
انتظــار مــی رود در ترکيــب بــا تغييــرات آب و هوايــیِ ســال 2021 بزرگ ترين 
ــه  ــول ده ــن در ط ــا چي ــد، ام ــاد کن ــرن 21 را ايج ــی ق ــلالات اجتماع اخت
ــر  ــر از ه ــکا فرات ــرای آمري ــارت ب ــر تج ــن اخلالگ ــوان مهم تري 2020 به عن
ــود.  ــا اثرگــذار خواهــد ب ــر دني ــان دارد، ب چيــز ديگــری کــه در جهــان جري
در دنيــای جديــد، چيــن اســت کــه مرزهــای تکنولــوژی را خلــق و هدايــت 

خواهــد کــرد و بســمت رهبــریِ جهــان مــی تــازد.

اگرچــه بــا رخــداد وقايــعِ جديــد و شــرايط ويــژه ای کــه  دنيــا امســال بــا آن 
ــش از دو  ــا بي ــد، ام ــت می کنن ــن صحب ــه چي ــع ب ــه راج ــده هم ــه ش مواج
دهــه اســت کــه ايــن رونــد به طــور پيوســته در حــال افزايــش بــوده و چيــن 
ــزارش ــع، در گ ــود. درواق ــا می ش ــوع صحبت ه ــش موض ــرروز بيش ازپي ه
 Leading Edge که در ســال 201۵ توســط بنيــاد »Clash of the Titans«
ــد  ــاق می افتن ــروز اتف ــه ام ــی ک ــه آن چيزهاي ــاً هم ــده1، تقريب ــر ش منتش
ــل،  ــزارش در اص ــن گ ــت. اي ــده اس ــی  ش ــز COVID-19 -پيش بين - به ج
جزئيــات و مشــخصاتِ قــدرت و پويايــی درونــیِ چيــن را نشــان می دهــد، امــا 
ــا چيــن اســت.  ــی ب ــر نحــوه مواجهــه ی دولت هــای غرب تمرکــزِ اصلــی اش ب
لــذا بــا توجــه بــه ايــن گــزارش و  گزارش هــای بســيارِ ديگــر، می تــوان گفــت 

1. Simon Wardley and David Moschella, “Clash of the Titans: Can China Dethrone Silicon 
Valley?” (Leading Edge Forum, January 2016 ,13), https://leadingedgeforum.com/
research/clash-of-the-titans-can-china-dethrone-silicon-valley/.

19



ــکای  ــا، ايالات متحــده و آمري ــا اروپ ــا نه تنه ــم ت ــرب« به طــور گســترده ای اســتفاده می کني ــا از اصطــلاح »غ ــه، م ــن مقال 1. در اي
لاتيــن، بلکــه ژاپــن، اســتراليا و ســاير کشــورها را کــه بــا ارزش هــا و منافــع غربــی بســيار همســو هســتند، شــامل کنيــم.

بحــث پيشــرفت های عجيــب چيــن و پرســش از چگونگــیِ مواجهــه بــا آن، 
بحثــی قديمــی اســت کــه صرفــاً قــرار گرفتنــش در کنــارِ همه گيــری جهانــی 
ــه  شــدتِ  ــوری ايالات متحــده، ب ــی رياســت جمه ــارزات انتخابات ــا و مب کرون

ــودی داده اســت. ــدِ صع ــش رون مخاطــرات و نگرانی هاي

» بــه زودی، شــرکت های چينــی فعــال در غــرب و شــرکت های غربــی فعــال 
در چيــن، تحــت نظــارتِ بيشــترِ دولت هــای محلــی و مــردم قــرار خواهنــد 

» گرفت.

ــا  ــه ب ــن ده ــرای چندي ــی ب ــرکت های غرب ــياری از ش ــد بس ــه  می دانن هم
ــبت  ــتری نس ــيار بيش ــتِ بس ــا موفقي ــی ب ــته اند، برخ ــتد داش ــن دادوس چي
بــه ديگــران؛ امــا COVID-19 و عملکــرد دولــت چيــن در مواجهــه  بــا آن، 
بحــث را از دو طريــق اصلــی تغييــر داده اســت. از يک ســو، نگرانــی ديرينــه 
ــراز  ــولات، ت ــی محص ــی، ايمن ــت مل ــی، امني ــورد خودکفاي ــا را در م غربی ه
ــت و از  ــرده اس ــام ک ــم ادغ ــر را باه ــوق بش ــاری و حق ــلاق تج ــاری، اخ تج
ســوی ديگــر مــردم سراســر جهــان را وادار کــرده اســت کــه از خــود بپرســند: 
ــا را  ــری کرون ــيا همه گي ــق آس ــياری از مناط ــن و بس ــه چي ــرا و چگون »چ

ــد؟«1 ــت کرده ان ــی مديري ــای غرب ــر دولت ه ــر از اکث ــيار بهت بس
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ــی  ــورِ »چگونگ ــول مح ــا ح ــروزِ دني ــای ام ــياری از بحث ه ــه بس درحالی ک
مواجهــه باقــدرت چيــن« می گــردد، مــا معتقديــم کــه يافته هــا، توصيه هــا، 
ــزارش  ــن گ ــه اي ــری ک ــای تصميم گي ــخصی و چارچوب ه ــای ش ارزيابی ه
ــازمان  ــر س ــرای ه ــادی ب ــال های متم ــرای س ــد ب ــد، می توان ــی می کن معرف
ــرار دارد،  بزرگــی در هــر ملتــی کــه تحــت تأثيــر حضــور فزاينــده چيــن ق

مفيــد و  کاربــردی باشــد.

21



22



23



24



25



26



ــن  ــش چي ــا چال ــده بســياری از آمريکايی ه ــث ش ــه باع ــی ک ــی از دلايل يک
ــد ايــن اســت کــه قبــلًا هشــدارهای مشــابهی را شــنيده   را دســت کم بگيرن
ــی  ــان آمريکاي ــياری از کارشناس ــه 19۵0 و 19۶0، بس ــلًا در ده ــد. مث بودن
ــوروی،  ــرفتِ ش ــاله پيش ــای پنج س ــه برنامه ه ــد ک ــرده بودن ــی ک پيش بين
نســبت بــه برنامه هــای توســعه ایِ آمريــکا بهتــر عمــل خواهنــد کــرد. )البتــه 
ــود.(  ــر توســعه حــوزه ی دفاعــی و فضايــی متمرکــز ب نظــرِ آن هــا بيشــتر ب
ــی  ــای معروف ــه 9۷0 و 19۸0 ديدگاه ه ــق در ده ــن طري ــه همي ــلًا ب ــا مث ي
وجــود داشــت کــه می گفــت بــا در کنــار هــم قــرار گرفتــنِ عوامــلِ 
»برنامه ريزی هــای بلندمــدت، همــکاری نزديــک بخش هــای  اقتصــادی 
کيرِتســو1« غول پيکــر  اکوسيســتم های  و  منظــم  کارگــران  دولــت،  و 

2Japan Inc يــک مــدلِ اقتصــادیِ برتــر نســبت بــه ســرمايه داری غربــی ايجاد 
ــا  ــن پيش بينی ه ــردوی اي ــه ه ــت شــد ک ــرده اســت. خــب، به وضــوح ثاب ک
بســيار اغراق آميــز بودنــد؛ هرچنــد عملکــرد اقتصــادی و تــوانِ رقابــت ژاپــن 

بســيار قوی تــر ازآنچــه عمومــاً تصــور می شــود بــوده اســت.

1. کيرتســو يــک اصطــلاح ژاپنــی اســت کــه بــه يــک شــبکه تجــاری متشــکل از شــرکت های مختلــف ازجملــه توليدکننــدگان، 
شــرکای زنجيــره ی تأميــن مــواد اوليــه، توزيع کننــدگان و بعضــاً ســرمايه گذاران اشــاره می کنــد کــه روابــط تجــاری و ســهامداریِ 

بــه هــم مرتبــط و وابســته دارنــد.(
2. ايــن اصطــلاح، نمــادِ توصيف کننــده سيســتم اقتصــادی ســنتی و بســيار متمرکــز آن کشــور اســت. بــه تعبيــری، ژاپــن از دهــه 

19۸0 بــا سياســت های متمرکــز اقتصــادی اش، يــک نظــام ســرمايه داری بــر پايــه ســود صــادرات تعريــف می شــود.
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شکل 1: چالش رهبری جهانی چين، تکرار رقابت با شوروی يا ژاپن نيست.

چهــار بعــد اصلــی بــرای رقابــت اقتصــادی ملــی، بــازار، رقيــب، تأميــن کننده 
مــواد اوليــه و رقيــب ژئوپليتيــک اســت و همان طــور کــه در شــکل 1 نشــان 
ــد به صــورت  ــار بع ــر چه ــان را در ه ــریِ اقتصــاد جه ــن رهب داده شــده، چي
جــدی دنبــال می کنــد؛ درواقــع چيــن هميــن امــروز هــم بزرگ تريــن بــازارِ 
خــودرو، کالای الکترونيــک، موبايــل، فــولاد و بســياری از محصــولات ديگــر 
در جهــان اســت و ايــن در بســياری از صنايــع عامــل بســيار مهــم و مفيــدی 
بــرای چيــن اســت کــه بتوانــد رقابــت اقتصــادی را پيــروز شــود. فراتــر از آن، 
شــايد اساســاً رشــد روزافــزون قــدرت اقتصــادی و موفقيــت خارق العــاده آن 
در خــارج کــردن مــردم از فقــر و ايجــاد ســطحی از رفــاهِ »واقعــاً« عمومــی، 
ــیِ  ــادی و اجتماع ــدل اقتص ــک م ــوان ي ــا به عن ــد ت ــک کن ــن کم ــه چي ب
جايگزيــنِ غــرب و  بخصــوص جايگزيــن آمريــکا مــورد توجــهِ جهــان واقــع 

ــا هنجارهــای غربــی دارد. شــود؛ الگويــی کــه تفاوت هــای فاحشــی ب
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ــد  ــار بعُ ــر چه ــان در طــول ه ــریِ اســتراتژيک و بی ام ــن پيگي القصــه، همي
ــد. ــاوت می کن ــده متف ــای ايالات متح ــايرِ رقب ــا س ــن را ب ــه چي ــت ک اس

ــادی  ــر اقتص ــطحِ تأثي ــود از س ــتاوردهای خ ــا و دس ــن در جاه طلبی ه »چي
رقبــای قبلــیِ مــا فراتــر رفتــه و مقابلــه مســتقيم بــا حضــور چندبعــدی اش 

ــت.« ــوارتر از قبلی هاس ــيار دش بس

واقعيــت آن اســت کــه اتحــاد جماهيــر شــوروی يــک رقيــب قدرتمنــد نظامی 
و ايدئولوژيکــی بــود، امــا هرگــز يــک بــازار عمــده يــا يــک تأمين کننــده مــواد 
ــه  ــی نبــود؛ از طرفــی ژاپــن ب ــرای تجــارت جهان ــا رقيبــی ب ــزرگ ي اوليــه ب
يــک رقيــب سرســخت و يــک تأمين کننــده اساســی در بســياری از صنايــع 
تبديــل شــد، امــا هرگــز بــرای اکثــر شــرکت های غربــی يــک بــازار ضــروری 
نبــود )بخشــی از ايــن امــر بــه ايــن دليــل بــود کــه ژاپــن اغلــب شــرکت های 
خارجــی را از ورود بــه کشــور منــع می کــرد( و مطمئنــاً يــک رقيــب نظامــی 
ــه  ــه اتحــاد جماهيــر شــوروی و ن ــا اجتماعــی و ايدئولوژيــک هــم نبــود. ن ي
ــده و  ــه نش ــدی گرفت ــه ج ــبِ همه جانب ــک رقي ــوان ي ــز به عن ــن هرگ ژاپ
ــف  ــرب تعري ــاد غ ــای اقتص ــل  چارچوب ه ــلًا ذي ــادی کام ــاظ اقتص از لح
ــرای  ــتری ب ــای بيش ــی فض ــور قابل توجه ــر به ط ــن ام ــذا اي ــدند، ل می ش
ــت را  ــای رقاب ــه فض ــی داد ک ــورها م ــر کش ــده و ديگ ــه ايالات متح ــور ب مان

کنتــرل کننــد.
به عنــوان مثــال، اعمــال کنتــرل گســترده و ســخت گيرانه صــادرات فنــاوری
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ــرای  ــا، ب ــدان م ــکاری متح ــا هم ــولاً ب ــوروی، معم ــر ش ــاد جماهي ــه اتح ب
ــتگی  ــت از وابس ــده می توانس ــود. ايالات متح ــان ب ــبتاً آس ــده نس ايالات متح
ژاپــن بــه چتــر امنيتــی ايالات متحــده بــرای گرفتــن امتيــازات مهمــی از او در 
ــده  ــر در ايالات متح ــين های باکيفيت ت ــد ماش ــا و تولي ــوزه نيمه هادی ه ح

اســتفاده کنــد و ايــن کار را هــم انجــام داد.
انجــام چنيــن کارهايــی بــا چيــن - اگرچــه غيــر قابــل تصــور نيســت - هــم 
هزينــه بيشــتری دارد، هــم چالش برانگيزتــر اســت و هــم آن طــور کــه اکنــون 
می بينيــم، جلــب همــکاری متحدانمــان ماننــد آلمــان در ايــن مســير دشــوار 

خواهــد بــود.
چيــن در جاه طلبی هــا و دســتاوردهای خــود از ســطحِ تأثيــر اقتصــادی رقبای 
قبلــیِ مــا فراتــر رفتــه و مقابلــه مســتقيم بــا حضــور چنــد بعــدی اش بســيار 
دشــوارتر از قبلی هاســت؛ بــا ايــن حــال، تشــابهات اتحــاد جماهيــر شــوروی 
ــور  ــر دو کش ــتاوردهای ه ــت: دس ــه اس ــل توج ــت قاب ــک جه ــن از ي و ژاپ
ــت؛  ــش وا داش ــه واکن ــرد و ب ــدار ک ــواب بي ــده را از خ ــرانجام ايالات متح س
ــو در دهــه 19۶0 و بســياری از  ــای قمــری آپول ــال، مأموريت ه ــوان مث به عن
قوانيــن مهــم مربــوط بــه حــوزه رقابــت و فنــاوری در دهــه 19۸0 من جملــه 
ايجــاد امتيــازِ مالياتــیR&D 1ِ  و شــکل گيری 2SEMATECH در ســال 
ــده  ــادی ايالات متح ــر نيمه ه ــوزه عناص ــع ح ــت از صناي ــرای حماي 19۸۷ ب

ــا اســت.3  ــان واکنش ه ــزو هم ج

ــا و  ــا، تکنيک ه ــولات، فرآينده ــه محص ــت ک ــده اس ــی ش ــی طراح ــرای ماليات دهندگان ــعه ب ــق و توس ــی تحقي ــازِ ماليات 1. امتي
ــا  ــش فعاليت ه ــاس افزاي ــر اس ــاز ب ــن امتي ــند. اي ــود می بخش ــا بهب ــعه ي ــی، توس ــا را طراح ــا نرم افزاره ــا ي ــا، فرمول ه تکنولوژی ه
ــا  ــه شــرکت هايی اســت کــه ب ــاداش دادن ب ــرای تحقيقــات صــرف می شــوند و در نتيجــه هــدف آن پ و هزينه هايــی اســت کــه ب

ــوآوری در کارِ خــود هســتند. ــال ن ــه دنب ــرمايه گذاری ب ــش س افزاي
ــه انجــام می دهــد. ســم تک  ــرای پيشــرفت توليــد تراشــه تحقيقــات فناوران 2. ســم تک يــک کنسرســيوم غيردولتــی اســت کــه ب
تعامــل گســترده ای بــا بخش هــای مختلــف جامعــه ی تحقيــق و توســعه دارد؛ من جملــه توليدکننــدگان تجهيــزات، تأمين کننــدگان 

مــواد، دانشــگاه ها، مؤسســات تحقيقاتــی و شــرکای دولتــی.

3. Robert D. Atkinson, “Innovation policy making in a federalist system: Lessons from the 
states for U.S. federal innovation policy making,” Research Policy, vol 20, iss -559 :(1991 6
577, https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/004873339190046S. 30



بعــداً در ايــن مقالــه، مســير پيشــنهادی مــا بــرای ايجــاد يــک جبهــه مقابلــه 
شــبيه بــه گذشــته بيــان شــده اســت. شــايد COVID-19 و چيــن نمونــه 
ــت،  ــی اس ــه قطع ــزی ک ــا چي ــد! ام ــپوتنيک باش ــرای اس ــده ماج ــه روز ش ب

ــت. ــه پيش بينی هاس ــودنِ هم ــی نب قطع

ــوص در  ــق -بخص ــدان دقی ــای نه چن ــا و پیش بینی ه ــن مثال ه ای
مــورد شــوروی- و رخــدادِ پدیــده این/همانــی در ذهــن بســیاری 
ــده  ــث ش ــی، باع ــمندانِ آمریکای ــی اندیش ــا و حت از آمریکایی ه

آن هــا خطــرِ چیــن را جــدی نگیرنــد.
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ــدی  ــت چندبع ــت، ماهي ــده اس ــان داده ش ــکل 2 نش ــه در ش ــور ک همان ط
ــگ را  ــوی و هماهن ــه ق ــک مواجه ــن ازنظــر تاريخــی، ايجــاد ي ــش چي چال
بــرای غــرب دشــوار کــرده اســت. بســته بــه نــوع نــگاه يــک شــرکت اقتصادی 
بــه چيــن، اولويت هــای تجــاریِ آن ســازمان - فــارغ از افســانه هايی کــه عليــه 
چيــن وجــود دارد - ممکــن اســت کامــلًا بــا اولويت هــای مواجهــه بــا چيــن 

متضــاد باشــد. در زيــر بهتــر توضيــح داده شــده اســت.

شکل 2: شرکت های غربی در مواجهه و برخورد با چين، دارای نگاه ها و اولويت های متضاد و حتی متناقضی نسبت 
به يکديگر هستند.
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 اگر چین بیشتر به عنوان یک بازار بزرگ دیده شود
ــل،  ــورز، اينت ــرال موت ــک، جن ــل، بوئينــگ، ناي ــد اپ ــرای شــرکت هايی مانن ب
 ،)NBA( اســتوديوهای هاليــوود، مک دونالــد، انجمــن ملــی بســکتبال
پروکتــور و گمبــل، اســتارباکس، کوالــکام، والمــارت و بســياری ديگــر، 
ــا شــناخته  ــی آن ه ــر آمريکاي ــازار غي ــن ب ــوان بزرگ تري ــن بيشــتر به عن چي
ــوده و  ــی اغلــب دشــوار ب ــوع اعتمــاد و حضــور محل ــن ن می شــود. ايجــاد اي
ســال ها بــه طــول انجاميــده اســت. باوجــود اينکــه مريــوت، مرســدس بنــز 
ــر  ــار به ظاه ــا تحت فش ــد ت ــم گرفته ان ــر تصمي ــزرگ ديگ ــرکتِ ب ــد ش و چن
ــد قابل توجهــی در  ــا شــرکت هايی کــه درآم ــد، ام ــرار بگيرن ــی چيــن ق جزئ
چيــن دارنــد می خواهنــد تقريبــاً بــه هــر قيمتــی کــه شــده از تــکان خــوردنِ 
ايــن قايــق در ايــن رودِ مَــواج جلوگيــری کننــد و اکثــراً در مــورد شــديدترين 

ــاکت هســتند.1 ــن س ــه چي ــوط ب ــای مرب جنجال ه
ــتفاده  ــر »اس ــن از نظ ــافت، چي ــد مايکروس ــرکت ها مانن ــی از ش ــرای برخ ب
ــروشِ  ــت »ف ــا از جه ــت، ام ــی اس ــازار بزرگ ــافت« ب ــولاتِ مايکروس از محص
محصــولات مايکروســافت« نــه. لــذا مايکروســافت معتقــد اســت دور شــدن از 
ــه  ــود، بلک ــن شــرکت ها می ش ــروش اي ــش ف ــث کاه ــا باع ــازار نه تنه ــن ب اي
ســهم بــازارِ آن هــا را نيــز يــا بــه شــرکت های چينــی يــا ســاير شــرکت های 
ــت اقتصــادیِ بلندمــدت ايالات متحــده لطمــه  ــه رقاب ــی کــه ب ــر آمريکاي غي

ــد. ــذار می کن ــد واگ می زنن

1. اتحاديــه ملــی بســکتبال آمريــکا اساســاً مجبــور شــد عذرخواهــی کنــد کــه يکــی از صاحبــان تيــم خــود در توييتــر بــا معترضــان 
هنگ کنــگ ابــراز همبســتگی کــرد، همان طــور کــه مرســدس بنــز نيــز پــس از يکــی از تبليغــات خــود کــه از دالايی لامــا جملــه ای 

را نقــل کــرده بــود عذرخواهــی کــرد.
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ــده  ــی دی ــده اصل ــک تأمین کنن ــوان ی ــتر به عن ــن بیش ــر چی  اگ
شــود

بــزرگ  شــرکت های   ،Walmart، Target، Dell، HP، Nike شــرکت های 
ــه توليــدات چينــی اعتمــاد  دارويــی و بســياری از شــرکت های ديگــر کــه ب
دارنــد، به طورکلــی از کاهــش وابســتگی در طولانی مــدت حمايــت می کننــد، 
امــا در کوتاه مــدت، چــاره ای  جــز ايــن ندارنــد کــه زنجيــره ی تأميــن خــود 
را ادامــه دهنــد. بــرای برخــی از شــرکت ها ماننــد اپــل، چيــن بــازار عمــده و 
تأمين کننــده اصلــی مــواد اســت. بــا ناراحتــی بيشــتر بايــد اذعــان کــرد کــه 
هميــن شــرکت های آمريکايــی عامــل کســری تجــاری ســالانه ۴00 ميليــارد 

دلاریِ آمريکا/چيــن هســتند.1
در بيشــتر مــوارد، ايــن کســری از طريــق خريــد محصــولات چينــی توســط 
ــرِ  ــع، اکث ــود. در واق ــل نمی ش ــی حاص ــیِ آمريکاي ــدگان معمول مصرف کنن
ــرکت های  ــان را از ش ــورد نيازش ــولات م ــی محص ــدگان آمريکاي مصرف کنن
آمريکايــی خريــداری می کننــد کــه آن شــرکت ها آن محصــولات را از چيــن 
تهيــه کرده انــد. اگــر ايــن محصــولات از جــای ديگــری تأميــن شــوند - يــا 
در داخــل کشــور ســاخته شــوند - مقــدار زيــادی از کســری تجــارت بــا چين 

از بيــن مــی رود.
ايــن دو گــروه از شــرکت ها کامــلًا بــا اقتصــاد چيــن ادغــام شــده اند و تمايــل 
دارنــد ايــن ادغام شــدگی را به عنــوان بهتريــن راهِ تأميــن منافــع کوتاه مــدت 
ــا  ــد. آن ه ــظ کنن ــود - حف ــدت خ ــع بلندم ــوارد مناف ــياری از م - و در بس
ــا کارِ »غلطــی«  ــد ي ــد کــه اگــر حــرف »اشــتباهی« بزنن همچنيــن می دانن

1. بــه عبــارت ســاده تر، کســری تجــاری بــه معنــای ايــن اســت کــه کشــوری بيــش از آنکــه کالا و خدمــاتِ خــود را بــه کشــوری 
ــد  ــی دونال ــارزات انتخابات ــن کســری موضــوع برجســته ی مب ــردازد. اي ــات از آن کشــور می پ ــا و خدم ــد کالاه ــه خري ــد ب بفروش
ترامــپ در ســال 201۶ بــود و يکــی از عوامــل اصلــی ســر کار آمــدنِ او، جنــگ تجــاری عليــه چيــن بــود. طبــق گــزارش دفتــر 
تجزيه وتحليــل اقتصــادی ايالات متحــده )BEA(، در ســال 2019، کســری تجــاری ايالات متحــده ۵۷۶.9 ميليــارد دلار بــود. 
ايالات متحــده 3.1 تريليــون دلار کالا و خدمــات وارد کشــور کــرده اســت درحالی کــه 2.۵ تريليــون دلار کالا و خدمــات صــادر کــرده 

اســت. ايــن کســری نســبت بــه ســال 201۸ کــه ۵۷9.9 ميليــارد دلار بــود کمتــر اســت.
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انجــام دهنــد، چيــن کامــلًا قــادر اســت بــا اســتفاده از آســيب پذيری زنجيــره 
تأميــن آن هــا بــه منافــعِ اقتصادی شــان آســيب جــدی بزنــد؛ لــذا بــه نفــع 
آن هاســت کــه همه چيــز را تــا آنجــا کــه می تواننــد آرام نگــه دارنــد. 
ــده »جداســازی ســريع از چيــن«  ــدارِ اي درحالی کــه آن هــا به طــور کل طرف
نيســتند، امــا بســياری از آن هــا از ايــده مواجهــه جــدی بــا چيــن به ويــژه در 
ــت  ــی حماي ــای داخل ــوی و يارانه ه ــت معن ــرقت مالکي ــل س ــی مث حوزه هاي
ــا  ــن نه تنه ــه چي ــد ک ــده ای می بينن ــور فزاين ــا به ط ــه آن ه ــد؛ چراک می کنن
در فکــرِ بــه چالــش کشــيدن بــازارِ شــرکت های آمريکايــی در چيــن اســت، 

ــد. ــزی می کن ــا برنامه ري ــا در تمــام دني ــازارِ آن ه ــرل ب ــرای کنت بلکــه ب
در واقــع، بســياری از شــرکت ها و انديشــمندان آمريکايــی تاکنــون فهميده اند 
کــه بــدون تغييــرِ جــدیِ سياســت ها در قبــالِ چيــن، غــرب، نقــشِ 
طولانی مدتــی در بــازارِ چيــن و حتــی در بــازارِ جهــان نخواهــد داشــت؛ يعنــی 
همــان اتفاقــی کــه تــا امــروز بــرای برخــی از صنايــع ماننــد صنايعِ مربــوط به 
ــاده  ــن سريع الســير افت ــی و راه آه ــزات مخابرات ــای خورشــيدی، تجهي پنل ه

اســت، بــرای بســياری از صنايــعِ ديگــر هــم خواهــد افتــاد.

در همــان زمــان، به طــور فزاينــده ای هميــن شــرکت های آمريکايــی در خــاکِ 
آمريــکا موردحملــه شــاهين های چيــن1  قــرار می گيرنــد، ماننــد مشــاور کاخ 
ســفيد، پيتــر نــاوارو کــه به طــور منظــم بــه شــرکت های آمريکايــی نه تنهــا 
بــه خاطــرِ تهيــه مــواد و دريافــتِ خدمــات از چيــن، بلکــه حتــی بابــت فروشِ 

کالا و خدمــات بــه چيــن حملــه می کنــد.2

ــه دولــت چيــن شــده اســت، ســه ســناتور  ــا باعــث آغــاز دوره جديــدی از بدبينــی ب 1. از آنجايــی کــه همه گيــری ويــروس کرون
آمريکايــی فشــار می آورنــد تــا ايــن کشــور موضــع ســخت تری نســبت بــه چيــن اتخــاذ کنــد . ايــن ســه ســناتور يعنــی تــام کاتــن 
از آرکانــزاس، مارکــو روبيــو از فلوريــدا و جــاش هاولــی از ميســوری، مدت هــا قبــل از شناســايی ويــروس کرونــا در ايالات متحــده 

ــدند ــناخته می ش ــن ش ــاهينِ چي ــوان ش به عن
2. Diona Chiacu et al., “White House adviser Navarro suggests Microsoft divest China 
holdings,” Reuters, August 2020 ,3, https://www.reuters.com/article/us-usa-tiktok-
navarro/white-house-adviser-navarro-suggests-microsoft-divest-china-holdings-
idUSKBN24Z1SM.)
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عــدم تمايــل ايــن شــرکت ها بــه انتقــاد از چيــن و برخــورد و مواجهــه بــا او 
کامــلًا در تضــاد بــا ســازمان هايی اســت کــه چيــن را يــک رقيــب مســتقيم 

يــا حتــی وجــودی می داننــد. مثــلًا ايــن دو ديــدگاه را در نظــر بگيريــد:

 اگر چین به عنوان یک رقیب بزرگ تجاری دیده شود
شــرکت های فعــال در حــوزه فنــاوری اطلاعــات )IT(، تجهيــزات مخابراتــی، 
فــولاد، صفحــات خورشــيدی، اســباب بازی، نســاجی و بقيــه ايــن نــوع صنايــع 
ــه«  ــن شــکل »ناعادلان ــه اي ــن ب ــا چي ــت ب ــه رقاب ــد ک ــار می کنن ــاً اظه علن
اســت: ســرقت مالکيــت معنــوی )IP(، يارانه هــای دولتــیِ شــرکت های 
ــی،  ــران چين ــده کارگ ــتمزد سرکوب ش ــت کاری ارزش ارز، دس ــی، دس چين
بازارهــای محافظــت و محدودشــده و نقــض قوانيــن ســازمان تجــارت جهانــی 
ــودنِ  ــه ب ــای ناعادلان ــرای ادع ــرکت ها ب ــن ش ــل اي ــی از دلاي )WTO( همگ
شــرايط رقابــت بــا چيــن اســت. البتــه شــرکت های کوچک تــر و چندمليتــی 
نيــز غالبــاً در هميــن اردوگاه حضــور دارنــد و جــای تعجــب نيســت کــه اغلب 
ــد«  ــه محافظــت از مشــاغل کمــک کنن ــد »ب ــی می خواهن ــات دولت از مقام

کــه يعنــی انتظــار دارنــد دولــت بــا چيــن برخــورد کنــد!
ــازی و  ــعِ خودروس ــژه در صناي ــی - به وي ــرکت های آمريکاي ــياری از ش بس
صنعــت  عناصــرِ نيمه هــادی - زمانــی از ژاپــن بــه روش هــای مشــابه شــکايت 

ــم داشــت. ــی ه ــر قابل توجه ــه تأثي ــد ک کردن

در کل پيش بينــی می شــود هرچقــدر چيــن در صنايــع بيشــتری، بخصــوص
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صنايعــی کــه » ســاخت چيــن 202۵ «1 آن هــا را هــدف گرفتــه اســت رقابــت 
را از ديگــران بربايــد، احتمــالاً شــاهد انتقــال شــرکت های بيشــتری بــه ايــن 

گــروه خواهيــم بــود.

اگــر چیــن به عنــوان یــک رقیــب بــزرگ نظامــی یــا ژئوپلیتیکــی 
دیــده شــود

چيــن اکنــون يــک قــدرت بــزرگ نظامــی در شــرق آســيا اســت و بــه هميــن 
ــه را در طــول دهــه 2020  ــکا در منطق ــوان ســلطه آمري ــت ديگــر نمی ت عل

مســلم دانســت. 
ــک   ــرحِ 2Belt and Road initiative ، بان ــق ط ــب، از طري ــن ترتي ــه همي ب
توســعه بين المللــی و تعامــل بــا نهادهــای جهانــی ماننــد صنــدوق 
ــی )WHO( و بســياری  ــازمان بهداشــت جهان ــول )IMF( و س ــی پ بين الملل
سياســت های ديگــر، نفــوذ چيــن در آســيا، آفريقــا، ايــران، روســيه، جنــوب 
ــه اســت. ــداوم افزايــش يافت ــکای لاتيــن به طــور م ــای شــرقی و آمري و اروپ
ــه  ــه صحن ــک ب ــی و ژئوپليتي ــه از منظــر نظام ــی ک ــران غرب آن دســته رهب
نظــاره می کننــد هــم مايل انــد بــا چيــن مواجهــه ای جــدی صــورت بگيــرد 
و بايــد گفــت کــه اتفاقــاً صــدای آن هــا، به ويــژه وقتــی از حنجــره دفــاع ملــی 
ــیِ تجــارت و اقتصــاد شــنيده  ــد، حتــی بيشــتر از صــدای اهال بيــرون  می آي
ــی  ــد خودکفاي ــده می گوي ــاع ايالات متح ــی وزارت دف ــه وقت ــود؛ چراک می ش
ــوان  ــت، نمی ت ــدا نيس ــی ج ــت مل ــرفته از امني ــای پيش ــد فناوری ه در تولي
ــی کــه  ــت. می شــود گفــت کــه نکات ــده گرف ــن ســخن را به ســادگی نادي اي

1. ساخت چين 202۵ يک برنامه استراتژيک ملی برای توسعه بيشترِ بخش توليد چين است که توسط نخست وزير لی کيانگ و 
کابينه وی در مه 201۵ منتشر شد.

2. ابتکار کمربند و جاده که قبلًا به نام One Belt One Road يا به اختصار OBOR شناخته می شد يک استراتژی توسعه 
زيرساخت جهانی است که در سال 2013 توسط دولت چين برای سرمايه گذاری در۷0 کشور و سازمان بين المللی اتخاذ شده 

است.
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ــتِ  ــی رقاب ــت اســت: اول ــفِ رقاب ــوعِ مختل ــاً دو ن ــالا مطــرح شــد، صرف در ب
تجــاری و ديگــری رقابتــی نظامی/سياســی اســت؛ ايــن نکتــه، نکتــه درســتی
ــا هــر يــک از ايــن دو نــوع »رقابــت«  هــم هســت، امــا در ايــن مقالــه مــا ب
متفــاوت برخــورد می کنيــم؛ زيــرا ايــن دو جنــس رقابــت در عيــنِ اشــتراک 
در لفــظ، در مفهــوم افتراقــاتِ بســياری دارنــد، چراکــه مســئله امنيــت ملــی 

ــت. ــر اس ــيار مهم ت ــاری بس ــاً« تج ــای »صرف از نگرانی ه
ــازارِ خــوب يــا  برخــلافِ شــرکت هايی کــه چيــن را بيشــتر به عنــوان يــک ب
يــک تأمين کننــده می شناســند، آن هايــی کــه چيــن را يــک رقيــب جــدی 
می داننــد اغلــب مايــل بــه مواجهــه بــا چيــن هســتند و از ايــده جداســازیِ 
ــن  ــه بي ــی ک ــای اساس ــن تفاوت ه ــد. اي ــت می کنن ــن حماي ــاد از چي اقتص
اردوگاهِ ادغــام و جداســازی وجــود دارد وقتــی بيشــتر می شــود کــه بســياری 
ــک  ــارت و ناي ــل، وال م ــد اپ ــی - مانن ــرکت های آمريکاي ــهورترين ش از مش
ــوان  ــم به عن ــی او را ه ــد؛ يعن ــوق می دانن ــوارد ف ــه م ــعِ هم ــن را جام - چي
يــک بــازار بــزرگ، هــم به مثابــه يــک تأمين کننــده عمــده مــواد و خدمــات 
ــن  ــه رســميت می شناســند. در چني ــبِ جــدی ب ــک رقي ــوان ي ــم به عن و ه
شــرايطِ پيچيــده ای، ايجــاد نوعــی سياســتِ برخــوردِ مؤثــر کوتاه مــدت، حتــی 
دشــوارتر هــم می شــود، زيــرا منافــعِ يــک شــرکت در ايــن منطقــه نه تنهــا 
می توانــد بــا منافــعِ ديگــر شــرکت ها و دولــتِ ايالات متحــده در تضــاد قــرار 
بگيــرد، بلکــه حتــی منافــعِ يــک بخــش از يــک شــرکت می توانــد بــا منافــعِ 

بخش هــای ديگــرِ همــان شــرکت هــم در تضــاد واقــع شــود.
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ــازی  ــام و جداس ــن اردوگاهِ ادغ ــه بی ــی ک ــای اساس ــن تفاوت ه ای
وجــود دارد وقتــی بیشــتر می شــود کــه بســیاری از مشــهورترین 
شــرکت های آمریکایــی چیــن را جامــعِ همــه مــوارد فــوق 
ــم  ــزرگ، ه ــازار ب ــک ب ــوان ی ــم به عن ــی او را ه ــد؛ یعن می دانن
به مثابــه یــک تأمین کننــده عمــده مــواد و خدمــات و هــم 

ــند. ــمیت می شناس ــه رس ــدی ب ــبِ ج ــک رقی ــوان ی به عن

به طــور خلاصــه، نيــاز بــه رقابــت بــا چيــن در هــر چهاربعــدی کــه در شــکل 
2 نشــان داده شــده، ازنظــر تاريخــی سياســت گذاران ايالات متحــده )و ســاير 
ــه  ــرار داده اســت: انجــام کاری ک ــک بن بســت ق ــی( را در ي کشــورهای غرب
ــدون  ــد ب ــا صنعــت ايالات متحــده کمــک کن ــه يــک شــرکت ي مســتقيماً ب
ــور  ــت و اين ط ــوده اس ــوار ب ــب دش ــرکت ها، اغل ــر ش ــر ديگ ــی ب ــر منف تأثي
بــه نظــر می رســد کــه سياســت های مختلــف تجــاریِ ايالات متحــده 
ــی  ــه برخ ــی ب ــرکت های چين ــه ش ــدازه ای ک ــان ان ــه هم ــت ب ــن اس ممک
از شــرکت ها و مصرف کننــدگان آمريکايــی آســيب می زننــد، بــه آن هــا 
ــدادی از  ــه تع ــت ها ب ــری از سياس ــه يک س ــا درحالی ک ــاند؛ ي ــيب برس آس
شــرکت ها و مصرف کننــدگان آمريکايــی کمــک می کنــد، بــه تعــدادی 
ــر در  ــم اخي ــاند. تصمي ــيب برس ــدگان آس ــرکت ها و مصرف کنن ــر از ش ديگ
مــورد تعليــق وضعيــت ويــژه هنگ کنــگ1 نمونــه خوبــی از سياســتی اســت 
کــه عميقــاً بــه نفــع تعــدادی از شــرکت ها و صنايــع بــود و بــه ضــررِ تعــداد 
ــکا  ــت آمري ــر دول ــای اخي ــت حمايت ه ــع. )عل ــری از شــرکت ها و صناي ديگ

1. وضعيت ويژه هنگ کنگ وضعيتی بود که اجازه می داد ايالات متحده و هنگ کنگ با تجارت رايگان دلار آمريکا و دلار هنگ کنگ، 
عملًا بدون تعرفه و سفرِ بدون ويزا بين ايالات متحده و هنگ کنگ روابط تجاری مثمر ثمر داشته باشند.
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ــی  ــتِ بوم ــه فعالي ــوف ب ــیِ معط ــت های صنعت ــی و سياس ــعِ داخل از صناي
ــه وضعيــت  ــن بخش هــا وابســته ب ــتِ اي ــن اســت کــه عملکــردِ مثب هــم اي

ــی نيســت.( ــای خارج مرزه

همان طــور کــه در شــکل 3 نشــان داده شــده اســت، شــايد بــرای شــاهين های 
چيــن بســيار آزاردهنــده باشــد کــه امــروز در گــروهِ تداوم/ادغــام بخش هــای 
ــود دارد؛  ــازی وج ــروه مقابله/جداس ــا گ ــه ب ــت، در مقايس ــتری از صنع بيش
ــت و  ــای دول ــياری از بحث ه ــه در بس ــت ک ــی اس ــت اساس ــک واقعي اين ي
رســانه ها بــه مقــدار لازم و کافــی بــه آن پرداختــه نشــده اســت، امــا هميــن 
واقعيــت باعــث شــده صــدای آرامِ تداوم/ادغــام بــر صداهــای بلندتــر تغييــر/

جداســازی غلبــه پيــدا کند.

ــع  ــر مناف ــرب ب ــدت غ ــاری کوتاه م ــع تج ــه مناف ــخ آن ســت ک ــت تل واقعي
ــرب مســلط شــده اســت. ــدت غ اســتراتژيک بلندم

ــل  ــا را منتق ــن فن آوری ه ــودش اي ــرب خ ــه غ ــت ک ــر آن س ــتِ تلخ ت واقعي
ــه  ــی را ک ــوزش داده و کارخانه هاي ــجويان را آم ــان و دانش ــرده و مهندس ک
ــرده.  ــدازی ک ــن راه ان ــت را در چي ــته اس ــا وابس ــه آن ه ــودش ب ــون خ اکن

ــن.( ــا فشــار چي ــد ب )هرچن
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شکل 3: در مجموع، طرفدارانِ ادغام در چين از طرفدارانِ جداسازی از آن بيشترند.

چهــار بعــد اصلــی بــرای رقابــت اقتصــادی ملــی، بــازار، رقيــب، تأميــن کننده 
مــواد اوليــه و رقيــب ژئوپليتيــک اســت و همان طــور کــه در شــکل 1 نشــان 
ــد به صــورت  ــار بع ــر چه ــان را در ه ــریِ اقتصــاد جه ــن رهب داده شــده، چي
جــدی دنبــال می کنــد؛ درواقــع چيــن هميــن امــروز هــم بزرگ تريــن بــازارِ 
خــودرو، کالای الکترونيــک، موبايــل، فــولاد و بســياری از محصــولات ديگــر 
در جهــان اســت و ايــن در بســياری از صنايــع عامــل بســيار مهــم و مفيــدی 
بــرای چيــن اســت کــه بتوانــد رقابــت اقتصــادی را پيــروز شــود. فراتــر از آن، 
شــايد اساســاً رشــد روزافــزون قــدرت اقتصــادی و موفقيــت خارق العــاده آن 
در خــارج کــردن مــردم از فقــر و ايجــاد ســطحی از رفــاهِ »واقعــاً« عمومــی، 
ــیِ  ــادی و اجتماع ــدل اقتص ــک م ــوان ي ــا به عن ــد ت ــک کن ــن کم ــه چي ب
جايگزيــنِ غــرب و  بخصــوص جايگزيــن آمريــکا مــورد توجــهِ جهــان واقــع 

ــا هنجارهــای غربــی دارد. شــود؛ الگويــی کــه تفاوت هــای فاحشــی ب

44



ــی  ــتِ بوم ــه فعالي ــوف ب ــیِ معط ــت های صنعت ــی و سياس ــعِ داخل از صناي
ــه وضعيــت  ــن بخش هــا وابســته ب ــتِ اي ــن اســت کــه عملکــردِ مثب هــم اي

ــی نيســت.( ــای خارج مرزه

همان طــور کــه در شــکل 3 نشــان داده شــده اســت، شــايد بــرای شــاهين های 
چيــن بســيار آزاردهنــده باشــد کــه امــروز در گــروهِ تداوم/ادغــام بخش هــای 
ــود دارد؛  ــازی وج ــروه مقابله/جداس ــا گ ــه ب ــت، در مقايس ــتری از صنع بيش
ــت و  ــای دول ــياری از بحث ه ــه در بس ــت ک ــی اس ــت اساس ــک واقعي اين ي
رســانه ها بــه مقــدار لازم و کافــی بــه آن پرداختــه نشــده اســت، امــا هميــن 
واقعيــت باعــث شــده صــدای آرامِ تداوم/ادغــام بــر صداهــای بلندتــر تغييــر/

جداســازی غلبــه پيــدا کند.

ــع  ــر مناف ــرب ب ــدت غ ــاری کوتاه م ــع تج ــه مناف ــخ آن ســت ک ــت تل واقعي
ــرب مســلط شــده اســت. ــدت غ اســتراتژيک بلندم

ــل  ــا را منتق ــن فن آوری ه ــودش اي ــرب خ ــه غ ــت ک ــر آن س ــتِ تلخ ت واقعي
ــه  ــی را ک ــوزش داده و کارخانه هاي ــجويان را آم ــان و دانش ــرده و مهندس ک
ــرده.  ــدازی ک ــن راه ان ــت را در چي ــته اس ــا وابس ــه آن ه ــودش ب ــون خ اکن

ــن.( ــا فشــار چي ــد ب )هرچن
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شــکل 3 وضعيــت صنايعــی را کــه تــداوم و ادغــام در اقتصــاد چيــن را ترجيح 
ــود  ــع موج ــا وض ــه ب ــه مقابل ــتری ب ــل بيش ــه تماي ــی ک ــد و صنايع می دهن
دارنــد را نشــان می دهــد. درحالی کــه قــرار دادن بخش هــای عظيــم و 
ــياری  ــادات بس ــی، انتق ــرِ دودوي ــه و خي ــته های بل ــت در دس ــوع صنع متن
را برمی انگيــزد و کاری علمــی و درســت بــه نظــر نمی رســد، امــا ايــن 
گروه بنــدی بــرای بيــان اهــداف و انتقــال معنــای مدنظــرِ مــا کامــلًا مناســب  
اســت. پيــام اصلــیِ شــکل 3 ايــن اســت کــه اکثريــت صنايعِ نشــان داده شــده 
ــت  ــل 2 صنع ــد و حداق ــزرگ می دانن ــازار ب ــک ب ــن را ي ــت( چي )10 صنع
ديگــر )بانکــداری و بــازار ســرمايه و بيمــه( ســخت تــلاش می کننــد تــا بــه 
بــازار چيــن قــدرت بيشــتری بدهنــد. عــلاوه بــر ايــن، در ۵ بخــش از ايــن 10 
بخــش، چيــن همچنيــن يــک تأمين کننــده عمــده مــواد و خدمــات اســت.
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وضعیــت تجــارتِ 10 شــرکت بــزرگ ایالات متحــده در چیــن را در 
نظــر بگیریــد:

 - اســتارباکس ۴100 مغــازه، مک دونالــد 2300 رســتوران و وال مــارت ۴30 
فروشــگاه در چيــن دارنــد.

- درآمــد اپــل از چيــن بيــش از ۴0 ميليــارد دلار، اينتــل 20 ميليــارد دلار و 
نايــک ۶ ميليــارد دلار اســت.

- چين بزرگ ترين بازار بين المللی NBA است.
ــد و  ــد می کن ــن تولي ــين در چي ــون ماش ــالانه 3 ميلي ــورز س ــرال موت - جن

ــد تجــاری بوئينــگ اســت. ــلِ بيــش از 20 درصــد از درآم ــن عام چي

ــه در  ــرد ک ــت ک ــتری را ليس ــیِ بيش ــرکت های غرب ــوان ش ــی می ت به راحت
چيــن عملکــرد خوبــی دارنــد و بــا ايــده جداســازیِ اقتصــادی به طورجــدی 
ــدِ  ــشِ تولي ــی بخ ــت، يعن ــار بخــشِ صنع ــط چه ــل، فق ــد. در مقاب مخالف ان
ســنتی، فنــاوری اطلاعــات )IT(، دفــاع و دولت هــای محلــی در حــال حاضــر 
چيــن را به طــور عمــده يــک رقيــب می بيننــد کــه ســه مــوردِ نخســتِ ايــن 
ــه خاطــر توليــد محصولاتــی کــه مشــابه محصــولات چينــی  ليســت هــم ب
ــا و  ــم تنش ه ــا ه ــی در اينج ــا حت ــد؛ ام ــازی موافق ان ــا جداس ــتند ب هس
ــب منجــر  ــن، اغل ــدی چي ــدِ چندبع ــای ناشــی از حضــورِ قدرتمن درگيری ه
ــت از  ــال، محافظ ــت. به عنوان مث ــده اس ــت گذاری ش ــدنِ سياس ــج ش ــه فل ب
ــر رقابــت ناعادلانــه چينی هــا باعــث  ســازندگان فــولاد ايالات متحــده در براب
ــور و ــين، تراکت ــی ماش ــازندگان آمريکاي ــرای س ــولاد ب ــت ف ــش قيم افزاي
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ــر شــدنِ  ــثِ گران ت ــن افزايــش قيمــت باع ماشــين لباسشــويی می شــود، اي
ــود  ــث می ش ــدات باع ــیِ تولي ــن گران ــود و اي ــده می ش ــولاتِ توليدش محص
ايــن توليدکننــدگان در ســطح جهانــی مــکان رقابــت کمتری داشــته باشــند. 
ــارت  ــکده های تج ــان و انديش ــياری از اقتصاددان ــه بس ــل ک ــن دلي ــه همي ب
ــا  ــت ي ــن شــرايطی دول ــد در چني ــه می کنن ــه توصي محــور مدت هاســت ک
ــازار،  ــا کارهــای کوچکــی انجــام دهــد و اجــازه دهــد خــودِ ب کاری نکنــد ي
ــازار چيــن ناشــی  ــی کــه مزيت هــای ب خــودش را مرتــب کنــد، حتــی زمان
از نيروهــای غيــر بــازاری اســت. بــا افزايــش دامنــه پيشــرفت های اقتصــادی 
چيــن، محبوبيــت ايــن تفکــر بســيار کاهش يافتــه، چراکــه مشــخص شــده 
ــش  ــازارِ آزاد و دموکراســی پي ــی ب ــدل غرب ــه ســمت م ــن ب ــه چي اســت ک

نمــی رود.
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ــارز يــک  ــه ب ــه نمون در هميــن اواخــر مشــخص شــد کــه ســوژه هــوآوی ب
ــت. در  ــده اس ــا تبديل ش ــت گذاری م ــتمِ سياس ــدنِ سيس ــج ش ــورد از فل م

ــد: ــع متضــاد و متناقــض را نظــاره کني ــن مناف ــا، اي مــدلِ چهاربخشــی م

 Intel، چین برای شرکت های فعال در حوزه عناصر نیمه رسانا مانند
Broadcom و Qualcomm یا برای ارائه دهندگان نرم افزار مانند 

Google و هوآوی یک مشتری اصلی محسوب می شود.

1

چین برای ارائه دهندگان خدمات مخابراتی در بسیاری از کشورها 
یک تأمین کننده عمده مواد اولیه و خدمات است. )هوآوی(

2

چین برای سازندگان گوشی های هوشمند مانند اپل و سامسونگ، 
ارائه دهندگان رایانه مانند Dell و ارائه دهندگان تجهیزات مخابراتی 

مانند اریکسون و نوکیا، هوآوی یک رقیب اصلی است.

3

هوآوی برای ایالات متحده، انگلستان، استرالیا و تعداد فزاینده ای 
از کشورها به عنوان یک خطر بزرگ امنیت ملی تلقی می شود؛ اما از 
طرفی برای بسیاری از کشورهای توسعه یافته و درحال توسعه، چین 

مهم ترین طلبکار و یا شریک تجاری اصلی آن ها است.

۴
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ــا  ــق ب ــی مطاب ــوان سياســت های کوتاه مدت ــه بت ــاً غيرممکــن اســت ک تقريب
منافــع هــر چهــار گــروه اتخــاذ کــرد. هميــن مســئله توضيــح می دهــد کــه 
»چــرا بســياری از مقامــات دولتــی مدت هــای مديــدی اســت کــه در مــورد 
چالــش صنعــت تکنولوژيــکِ چيــن صحبــت کرده انــد، امــا اقدامــات خيلــی 
کمــی در آن راســتا انجــام داده انــد؟«. بااين حــال، اوضــاع تغييــر کــرده اســت. 
ــی،  ــتدلال های رقابت ــا اس ــوح ب ــس به وض ــده و انگلي ــای ايالات متح دولت ه
دفــاع ملــی و حقــوق بشــری مواجــه شــده اند و مجبــور شــده اند کــه لااقــل 

در حــال حاضــر بــه مقابلــه مســتقيم بــا هــوآوی بپردازنــد .

به روندِ اقدامات اخیر علیه هوآوی دقت کنید:

- جــولای 2018: تعرفه هــای گســترده ايالات متحــده بــر طيــف گســترده ای 
از محصــولات وارداتــی از چيــن اعمــال می شــود.

- دســامبر 2018: مديــر مالــی هــوآوی، منــگ وانــژو، بنــا بــه درخواســت 
ــد. ــت ش ــادا بازداش ــده در کان ايالات متح

- مــه 2019: ايالات متحــده برنــدِ هــوآوی را تهديــدی بــرای امنيــت 
ملــی می دانــد و بديــن ترتيــب محدوديت هايــی را بــرای شــرکت های 
ــازندگان تراشــه های  ــه س ــد، ازجمل ــوآوی ايجــاد می کن ــا ه ايالات متحــده ب
آمريکايــی و Google و ارائــه دهنــگان خدمــات نرم افــزاری و برنامه هــای 

ــدی اندروي
- مه 2020: ايالات متحده تراشه سازان جهانی را از استفاده از تجهيزات 
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ساخت ايالات متحده هنگام کار با هوآوی منع می کند.
ــق  ــگ را از طري ــژه هنگ کن ــت وي ــده وضعي ــولای 2020: ايالات متح - ج
قانــون خودمختــاری هنگ کنــگ، در پاســخ بــه چيــن کــه قوانيــن جديــدی 

ــان می دهــد. ــی وضــع کــرده اســت، پاي ــرای امنيــت مل ب
- جــولای 2020: انگلســتان و ســنگاپور اســتفاده از فنــاوریِ ۵G هــوآوی را 

بــه دلايــل امنيــت ملــی ممنــوع کردنــد.
- آگوســت 2020: اقدامــات قابل توجهــی عليــه تيک تــاک، وی چــت 
ابتــکار  افــراد حقيقــی چينــی صــورت گرفــت و اعلاميــه  و بعضــی 
» شــبکه پــاک «1 توســط وزارت امــور خارجــه اعــلام شــد. )ســنگاپور و ژاپــن 

نيــز اخيــراً هــوآوی ۵G را ممنــوع کرده انــد.(
هرچنــد کــه در دلِ ايــن اقدامــات هدفمنــدیِ خاصــی مشــاهده می شــود امــا 
ــردادن  ــر س ــی ب ــت مبن ــد نظــر دول ــات به وضــوح نشــان می ده ــن اقدام اي
ــازار آزاد را تبليــغ می کــرد بشــدت تغييــر  شــعارهايی کــه فضــای رقابتــیِ ب
کــرده اســت. فرمــانِ خودسانســوریِ دادســتان کل ايالات متحــده ويليــام بــار 
در 1۶ ژوئيــه خطــاب بــه اپــل، هاليــوود و ســاير شــرکت ها بــرای جلوگيــری 
از هرگونــه تبليغــات بــرای چيــن هــم شــواهد ديگــری از ايــن تغييــر اســت. 
وزيــر امــور خارجــه ايالات متحــده مايــک پمپئــو در 23 ژوئيــه حتــی پــا را 
فراتــر نهــاد و ســخنان حيرت انگيزتــری را ارائــه داد و از يــک طــرح ابتــکاریِ 
بــزرگ و مــدلِ گســترده تر طــرح شــبکه پــاک در راســتای محــدود کــردن 

تعامــل داده هــا بــا چيــن ســخن گفــت کــه کاری تقريبــاً غيرممکــن اســت.
ايــن دو اتفــاق، هــر دو نشــانه ای از تغييــراتِ واقعــیِ سيســتمِ سياســت گذاری

ــت ترامــپ در جهــت حفاظــت از دارايی هــای کشــور ازجملــه حريــم خصوصــی  1.  برنامــه Clean Network رويکــرد جامــع دول
شــهروندان و حســاس ترين اطلاعــات شــرکت ها در برابــر دخالت هــای تهاجمــی بازيگرانــی مثــل حــزب کمونيســت چيــن اســت.
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هستند؛ لااقل در دولت دونالد ترامپ.
جــای تعجــب نيســت کــه ممنوعيت هــای هــوآوی خشــم چيــن را برانگيختــه 
اســت؛ تصــور کنيــد چــه اتفاقــی می افتــاد اگــر چيــن اقدامــات مشــابهی را 
عليــه اپَــل يــا نايــک انجــام مــی داد. شــرکت های آمريکايــی و بريتانيايــی کــه 
در چيــن فعاليــت می کننــد اميدوارنــد از ســيلِ بــه راه افتــاده تلافی جويــی در 
امــان بماننــد، البتــه چيــن کامــلًا می دانــد کــه تــا امــروز هــم محدوديت هــای 
زيــادی را بــرای شــرکت های تکنولوژيــکِ ايالات متحــده کــه در چيــن 
ــط  ــه فق ــد ک ــن خــودش می دان ــرار داده اســت، بنابراي ــد ق ــت می کنن فعالي

ــد!1 ــد و فقــط بايــد غــر بزن می توان
عــلاوه بــر ايــن، خودشــان به خوبــی می داننــد که«فضــای کســب وکار چيــن 
ــن  ــوان ب ــکنجه اســت و می ت ــاق ش ــل ات ــرکت های خارجــی مث ــرای ش » ب
شــدنِ هــوآوی را صرفــاً تقــاص شــرکت های غربــی از چيــن در نظــر گرفــت.

اگرچــه ايــن تحريم هــا به وضــوح در کوتاه مــدت بــه هــوآوی آســيب 
ــت  ــت آن اس ــر اس ــا مهم ت ــن تحريم ه ــه از اي ــزی ک ــا چي ــانند، ام می رس
ــی  ــرای خودکفاي ــن شــرکت ب ــای اي ــث شــده اند تلاش ه ــا باع ــه تحريم ه ک
در فن آوری هــای پيشــرفته - از جملــه نرم افــزار – آن هــم بــا حمايــت کامــل 
دولــت چيــن و مــردم آن دوچنــدان شــود. )بســياری از مــردمِ چيــن هــوآوی 

ــد.( ــن می دانن ــاوری چي ــرکت فن ــن ش ــوان مهم تري را به عن

1. مثلًا فيس بوک، موتورِ جستجوگرِ گوگل و توييتر اساساً ممنوع يا مسدود شده اند.
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امــروزه چيــن برندهــای شناخته شــده نســبتاً کمــی در ايالات متحــده 
ــر2،  ــه انکــر ، دی جــی آی1، هاي ــوان ب ــه مشــهورترينِ آن هــا می ت دارد. ازجمل
هايســنس3، لنــوو۴، هــوآوی۵، تيک تــاک، زدتــی ای۶ و برخــی از شــرکت های 
ــا  ــک از آن ه ــاک، هيچ ي ــر از تيک ت ــان غي ــن مي ــرد. در اي ــاره ک ــازی اش ب
برندهايــی نيســتند کــه تمــام آمريکايی هــا آن را شــناخته و نامــش در 
جامعــه جريــان داشــته باشــد؛ امــا ازآنجاکــه تأســيس برندهــای جهانــی يکی 
ــش  ــه چال ــرب در ب ــی غ ــش تواناي ــن اســت، افزاي ــدت چي ــدافِ بلندم از اه
کشــيدن مســتقيم شــرکت های چينــی، می توانــد يــک اســتراتژی مهــم در 
ايجــادِ فشــار بــرای آينــده باشــد. در نظــر بگيريــد کــه چگونــه ايالات متحــده 
ــا  ــد ت ــار قراردادن ــی را تحت فش ــازان ژاپن ــر خودروس ــا۷ و ديگ ــا، تويوت و اروپ
ــرف  ــد؛ مص ــد کنن ــان تولي ــای خودش ــتری را در بازاره ــای بيش اتومبيل ه
محصــولاتِ ژاپنــی در بازارهــای شــرق آســيا و آســيا، باعــث کاهــش طــراز 
ــاد  ــت از ايج ــاری و حماي ــرازِ تج ــش ط ــده و کاه ــاری ايالات متحــده ش تج
ــادی از مقــدار تنش هــای تجــاری بيــن ــا حــد زي ــد محلــی ت مشــاغل جدي
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آمريــکا و ژاپــن را کــه مدت هــای زيــادی اســت جريــان دارنــد کاهــش داده 
اســت.

ــد  ــادی از او خواه ــان زي ــن زم ــرای چي ــی ب ــازی جهان ــد س ــه برن درحالی ک
ــود کــه ناگهــان  ــد ب ــدر خــاص و قدرتمن ــده هــوآوی آن ق ــا پرون ــت، ام گرف
ــدازد. اگرچــه  ــا بين ــر ســر زبان ه ــاره ب ــن را دوب ــای ايالات متحده/چي تنش ه
قطعــاً غيرممکــن نيســت که بتــوان تحت شــرايطی از ســطح تنش ها کاســت، 
ــارزه  ــک مب ــه نظــر می رســد ي ــت موجــود بيشــتر ب ــل وضعي ــا تحلي ــا ب ام
اقتصــادیِ پيروز/بازنــده در جريــان اســت کــه نهايتــاً مشــخص خواهــد کــرد 
کــدام کشــور قدرتمندتــر اســت و کــدام کشــور می توانــد در حــوزه صنايــع 
خــاص پيــروز شــود، به ويــژه هنگامی کــه چيــن بــه مجموعــه ای از صنايــع و 
ــکِ پيشــرفته ای کــه در حــال حاضــر ايالات متحــده در  حوزه هــای تکنولوژي

ــه کــرده. ــر اســت1 حمل آن هــا قوی ت
ــد:  ــان می ده ــه نش ــود دارد ک ــض وج ــناريوی متناق ــان دو س ــن مي در اي
ــد  ــد ش ــتر خواه ــت و بيش ــان اس ــی عي ــده به خوب ــاط ايالات متح 1( انحط
و ممنوعيت هــای هــوآوی اقدامــات نااميدانــه و مذبوحانــه يــک ملــتِ 
ــه  ــکار می کننــد و حاضــر نيســتند ب ــی اســت کــه باخــتِ خــود را ان عصبان
ايــن شکســتِ تلــخ اعتــراف کننــد؛ يــا 2( رهبــری ۵G هــوآوی همــان زنــگ 
ــک  ــد؛ ي ــه پاســخگويی می کن ــاش اســت کــه ايالات متحــده را وادار ب بيدارب
ــر  ــن در براب ــه پيش ازاي ــه ای ک ــان مواجه ــسِ هم ــه از جن ــخِ قدرتمندان پاس
اتحــاد جماهيــر شــوروی و ژاپــن اتخــاذ شــده بــود. بياييــد هــر دو ســناريو را 

بررســی کنيــم:

1. ازجمله حوزه عناصرِ نيمه هادی، داروسازی و تکنولوژی فضايی
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طرفدارانِ نظریه انحطاط1 برمی خیزند
ــور دوره ای، از  ــان به ط ــه 19۶0 کارشناس ــه از ده ــل ک ــن دلي ــه اي ــط ب فق
دســت دادن رهبــری جهانــی آمريــکا را پيش بينــی کرده انــد ولــی هيــچ گاه 
محقــق نشــده، بــه معنــای اشــتباه بــودن مجــددِ ايــن پيش بينــی در قبــال 
ــذا هــم در آســيا و هــم در غــرب بســياری از کارشناســان  چيــن نيســت؛ ل

ــود. ــد ب ــرن 21 خواه ــب ق ــدرتِ غال ــن ق ــد چي ــی می کنن پيش بين
ــه اينکــه ســال 2021 صدميــن ســالگرد  ــا توجــه ب ــه جلــو و ب ــا نگاهــی ب ب
تأســيس حــزب کمونيســت چيــن خواهــد بــود همــه انتظــار دارنــد چيــن بــا 
موفقيت هــای خــود جهــان را قبضــه کنــد: کاهــش فقــر، رفتــن بــه مريــخ، 
رهبــریِ جهــان در هــوش مصنوعــی و انرژی هــای پــاک، مبــارزه بــا  کوويــد 

19 و غيــره.
ــا  ــده دني ــا آين ــه آي ــد ک ــی بگوي ــور يقين ــد به ط ــس نمی توان ــه هيچ ک اگرچ
ــه  ــده ب ــانِ تقسيم ش ــده، جه ــا ش ــکای احي ــا آمري ــدرت، ي ــدَر ق ــنِ قَ را چي
ــت  ــن وضعي ــددِ همي ــدنِ مج ــادل ش ــد، متع ــکِ جدي ــای ژئوپليتي بلوک ه
فعلــی يــا زنجيــره ای ديگــر از رويدادهــا تشــکيل خواهنــد داد، امــا می تــوان 
ــا هــر احتمالــی را بررســی کــرد.  از مــدل چهاربخشــی مــا اســتفاده کــرد ت
بياييــد بــا شــرحِ چگونگــی رخــدادِ »نظريــه انحطــاط غــرب » آغــاز کنيــم:

-بزرگ ترین اقتصاد جهان
چيــن نه تنهــا می توانــد بزرگ تريــن بــازار در مناطــق مختلــف جهــان 
ــازار در  ــن ب ــاد و بزرگ تري ــن اقتص ــاً بزرگ تري ــد تقريب ــه می توان ــد، بلک باش

ــه در ســال  ــن نظري ــد: اي ــا هبــوط هــم ترجمــه می شــود می گوي ــه ســقوط ي ــه انحطــاط کــه نظري ــاره نظري 1. آدام گپنيــک درب
191۸ در اثــرِ پرفــروش هزارصفحــه ای تاريخ نــگار آلمانــی اســوالد اســپنگلر، يعنــی کتــاب »انحطــاطِ دنيــای غــرب« خلــق شــده 
اســت. ايــن نظريــه معتقــد بــه زوالِ نهايــیِ دنيــای پــر زرق وبــرق غــرب اســت و ايــن زوال را تئوريــزه و انحــاء مختلــف پيش بينــی 

می کنــد.
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تمــام »مناطــقِ کليــدی« دنيــا باشــد؛ امــا بــرای انجــام ايــن کار بايــد نــرخ 
ــاد  ــه دارد و اقتص ــی نگ ــطح بالاي ــی1 را در س ــص داخل ــد ناخال ــد تولي رش
ــن  ــدنِ اي ــق ش ــد. محق ــی بمان ــود باق ــان در رک ــز همچن ــده ني ايالات متح
ــتانداردها،  ــن، اس ــکل دهیِ قواني ــی در ش ــوذ قابل توجه ــن نف ــه چي ــورد ب م

ــد. ــی می ده ــاد جهان ــای اقتص ــا و  هنجاره رونده

-بزرگ ترین تأمین کننده جهان
ــته  ــی وابس ــرفته چين ــاوری پيش ــد و فن ــه تولي ــش ب ــان بيش ازپي ــر جه اگ
ــود،  ــد ب ــر خواه ــيار بزرگ ت ــرق بس ــمت ش ــه س ــدرت ب ــيفتِ ق ــود، ش ش
به ويــژه هنگامی کــه چيــن نوآوری هــای خــود را بــه ســمت گــران و 
گران تــر شــدن پيــش می بــرد. هميــن حــالا هــم مشــکلاتی کــه غول هــای 
توليــدی ايالات متحــده ماننــد بوئينــگ، جنــرال الکتريــک، اچ پــی و اينتــل 

ــت. ــده اس ــاً نگران کنن ــتند قطع ــرو هس ــا روب ــا آن ه ب

 -سخت ترین رقیب جهان
همان طــور کــه بعــداً بحــث خواهيــم کــرد، اگــر چيــن در رهبــری 
ــيار  ــای آن بس ــرد، پيامده ــی بگي ــی از 2Silicon Valley پيش ــاوری جهان فن
عميــق خواهــد بــود، زيــرا فنــاوری اطلاعــات زيربنــای هــر بخــش صنعتــی 
ــت نســبی در خــود، در  ــال ايجــاد مزي ــه دنب ــر آن، چيــن ب اســت. عــلاوه ب
ــوم  ــاک و عل ــرژی پ ــه ان ــرفته، ازجمل ــای پيش ــای فن آوری ه ــاير بخش ه س

ــت.۴ ــم اس حياتی3ه

1. GDP
ــت.  ــن آوری اس ــوآوری در ف ــی ن ــز جهان ــک مرک ــا، ي ــوب کاليفرني ــکو در جن ــج سان فرانسيس ــع در خلي ــی، واق ــيليکون ول 2. س
ــزرگ فنــاوری، نرم افــزار و اينترنــت اســت. ايــن منطقــه از روی مــاده ی اصلــیِ ســاختِ  ــان ده هــا شــرکت ب ســيليکون ولــی ميزب

ــت. ــده اس ــذاری ش ــيليکون- نام گ ــری -س ــای کامپيوت ريزپردازنده ه
ــه آن دســته از شــاخه های علمــی گفتــه می شــود کــه شــامل مطالعــه زندگــی و ارگانيســم های دارای حيــات  3. علــوم حياتــی ب
می شــود؛ ماننــد ميکروارگانيســم ها، گياهــان، حيوانــات و بخصــوص انســان ها. ايــن علــم يکــی از دو شــاخه اصلــی علــوم طبيعــی 

اســت و شــاخه ديگــر، علــوم فيزيکــی اســت کــه مربــوط بــه مــوادِ غيرزنــده اســت.
4. Robert D. Atkinson, “China’s Biopharmaceutical Strategy: Challenge or Complement to U.S. 
Industry Competitiveness?” (ITIF, August 2019), https://itif.org/publications/12/08/2019/
chinas-biopharmaceutical-strategy-challenge-or-complement-us-industry.
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- رقیب اصلی ژئوپلیتیک
ــد از مــدل قدرتمنــد  بســياری از ملت هــای کمتــر دموکراتيــک تمايــل دارن
ــات و  ــت و خدم ــر اينترن ــی ب ــای دولت ــن و کنترل ه ــزی چي ــت مرک دول
ــراً در  ــور - اکث ــال، ۵3 کش ــوان مث ــد. به عن ــد کنن ــط تقلي ــانه های مرتب رس
خاورميانــه و آفريقــا - حمايــت خــود را از سياســت های جديــد چيــن اعــلام 
کرده انــد و فقــط 2۷ کشــور - اکثــراً در اروپــا و ملت هــای Five Eyes 1عليــه 
ــانِ  ــم خواه ــروز ه ــن ام ــا همي ــر کشــورهای دني ــد. اکث ــت کرده ان آن صحب
ــه  ــده در زمين ــا ايالات متح ــن ب ــر چي ــتند. اگ ــدن« هس ــن ش ــل چي »مث
ــی  ــيم بندی ها به راحت ــن تقس ــد، اي ــت کن ــم رقاب ــی ه ــدرت نظام ــال ق اعم

بــه مجادلــه ای بــزرگ ختــم خواهنــد شــد.

بلکــه  نيســتند،  پيش بينــی  هيچ کــدام  اين هــا  می گوييــم،  بازهــم 
ســناريوهايی واقعــی و در جريــان هســتند؛ و امــا بــرای کامــل شــدنِ ارائــه 
ســناريوی انحطــاط غــرب، بايــد تصديــق کنيــم کــه در دنيــا الگــوی تغييــر 
ــد  ــود، می توان ــا ش ــرل ره ــدون کنت ــر ب ــه اگ ــده ک ــود آم ــه وج ــی ب واضح

ــد. ــته باش ــرب داش ــان غ ــرای جه ــت ناپذيری ب ــای برگش پيامده

ــده  ــتان و ايالات متح ــد، انگلس ــادا، نيوزيلن ــتراليا، کان ــکل از اس ــی متش ــاد اطلاعات ــک اتح ــم )FVEY( ي ــج چش ــای پن 1.ملت ه
ــرای همــکاری مشــترک درزمينــه ی  اســت. ايــن کشــورها طــرف توافقنامــه ی چندجانبــه ی UKUSA هســتند کــه معاهــده ای ب
»Signal Intelligents« می باشــد. اطلاعــات ســيگنالی بــه حــوزه ای در عمليــات اطلاعاتی-امينــی گفتــه می شــود کــه مربــوط بــه 

ره گيــری ســيگنال های اينترنتــی اســت.
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شکل ۴: آيا ايالات متحده )و غرب( پنج مرحله اندوه1 را دنبال می کنند؟

بيشــتر خواننــدگان دربــاره مــدل اليزابــت کوبلــر-راس شــنيده اند کــه پنــج 
مرحلــه غــم و انــدوه را بــه تصويــر می کشــد. اگرچــه ايــن مــدل در اصــل برای 
کمــک بــه مــردم در درک احساســات متغيــر ناشــی از مــرگِ نزديــکان ايجــاد 
شــده اســت، امــا از آن زمــان ايــن مدل بــرای صحبــت در مــورد چگونگی کنار 
آمــدن بــا طيــف گســترده ای از تجربيات دشــوار زندگی اســتفاده شــده اســت.
ــکار، خشــم، افســردگی، چانه زنــی و پذيــرش را از  شــکل ۴، پنــج مرحلــه ان
ــد. از  ــن نشــان می ده ــا چي ــت ب ــد ايالات متحــده از رقاب ــق دريچــه دي طري
ــلًا  ــه 1930 قب ــان در ده ــر جه ــوان رهب ــتان به عن ــات، انگلس ــياری جه بس
ــادی از  ــدار زي ــه مق ــج ده ــی پن ــرده اســت و در ط ــی ک ــد را ط ــن فراين اي
ــت.2 ــت داده اس ــود را از دس ــادی خ ــت اقتص ــوان رقاب ــی و ت ــدرت جهان ق

ايالات متحــده  کــه  اســت  واضــح  کامــلًا   ،۴ شــکل  بــه  کــردن  نــگاه  بــا 
دارد قــرار   2 مرحلــه  در  کامــلًا  اکنــون  و  گذاشــته  ســر  پشــت  را  فــاز1 

1. پنــج مرحلــه مــدل غــم و انــدوه يــا مــدل Kübler-Ross فــرض می کنــد کســانی کــه غــم و انــدوه را تجربــه می کننــد، از پنــج 
نــوع احســاس عبــور می کننــد: انــکار، عصبانيــت، چانه زنــی، افســردگی و پذيــرش. اگرچــه در فرهنــگ عامــه معمــولاً بــه ايــن مــدل 

اشــاره و بــه آن اســتناد می شــود، امــا مطالعــات علمــی به صــورت تجربــی وجــود ايــن مراحــل را اثبــات نکرده انــد.

2. For discussion, see Robert Atkinson and Stephen Ezell, Innovation Economics: the Race 
for Global Advantage (Yale University Press, 2011).
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مرحله 1: انکار
ــياری از  ــد، بس ــه ش ــال 2001 در WTO پذيرفت ــن در س ــه چي هنگامی ک
کارشناســان پيش بينــی کردنــد کــه 1( بــا رخ دادنِ پيشــرفت، چيــن از نظــرِ 
انــواعِ آزادی هــا بيشــتر بــه غــرب شــبيه خواهــد شــد. آن هــا همچنيــن بــه 
مــا اطمينــان دادنــد کــه 2( پيشــرفتِ همــه ی انــواعِ تجــارت جهانــی بــرای 
مــا نهايتــاً »خــوب » اســت و پذيرفتــن چيــن و ادغــام در آن باعــث حرکــتِ 
ــر  ــن ب ــه چي ــرا ک ــود، چ ــره ارزش1 می ش ــده در زنجي ــتِ ايالات متح مثب

توليــدِ کالای مبتنــی بــر دســتمزد پاييــن تمرکــز دارد.2
اگرچــه امــروز ثابــت شــده اســت کــه هــردوی آن ديدگاه هــا غلــط بوده انــد، 
امــا ايــن پيش بينی هــا در آن زمــان نــه کامــلًا احمقانــه بودنــد و نــه 
ــا توســعه اقتصــادِ خــود  ســاده لوحانه. مثــلًا ژاپــن، کــره جنوبــی و تايــوان ب
دموکراتيک تــر و يکپارچه تــر شــدند و پيشــرفت اقتصادی شــان باعــث 
افزايــش چشــمگير زنجيــره ارزش شــد. بااين حــال، سال هاســت کــه آشــکار

1. زنجيــره ارزش يــک مــدل تجــاریِ گام بــه گام بــرای تبديــل يــک محصــول يــا خدمــات از ايــده بــه کالا اســت. زنجيــره ارزش بــه 
افزايــش کارآمــدی و ســودآوریِ کار کمــک مربــوط اســت و هدفــش ايــن اســت کــه کســب وکار بتوانــد بــا کمتريــن هزينــه ممکــن 

بيشــترين ســود را داشــته باشــد
2. منطــقِ ايــن اقتصاددانــان ايــن بــود کــه به جــای اينکــه کالاهــای آمريکايــی را در آمريــکا توليــد کنيــم و بــه کارگــرِ آمريکايــی بــا 
دســتمزدِ ســاعتی 2۷.1۶ دلار حقــوق بدهيــم، هميــن کالا را بــا انتقــال تکنولــوژی در چيــن می ســازيم و بــه کارگــر چينــی ســاعتی 
ــران  ــوق کارگ ــدار حق ــود. ]مق ــر می ش ــد براب ــی چن ــرکت های آمريکاي ــوددهی ش ــن روش س ــا اي ــم. ب ــوق می دهي 3.۶0 دلار حق
آمريکايــی و چينــی بــرای ايــن مقالــه بــه روز شــده اســت و قبــلًا ايــن اختــلافِ دســتمزد بســيار بيشــتر بــود. نــرخ درآمــدِ ســاعتیِ 

69کارگــر چينــی اگــر امــروز 3.۶0 دلار اســت، نســبت بــه ســال 2011، ۶۴ درصــد افزايــش يافتــه اســت.



ــفانه،  ــت. متأس ــاوت اس ــيار متف ــی بس ــره جنوب ــن و ک ــا ژاپ ــن ب ــده چي ش
ــی  ــده حت ــری ايالات متح ــرانِ فک ــی و رهب ــه سياس ــرادِ طبق ــياری از اف بس
حاضــر بــه اعتــراف بــه ايــن تفــاوت نبوده انــد، چــه رســد بــه اينکــه تغييــر 
ــان  ــاورِ همچن ــن ب ــد. اي ــال کنن ــذاری و دنب ــمگيری را پايه گ ــير چش مس
مشــهور کــه »موفقيــت اقتصــادی چيــن عمدتــاً ناشــی از تقلــب، کپی بــرداری 
و نقــض حقــوق بشــر اســت« يکــی ديگــر از نشــانه های مهــمِ مرحلــه انــکار 

اســت.

مرحله 2: خشم
ــی جــدی غربی هــا در مــورد حقــوق بشــر،  ــراز نگران ــه اينکــه اب ــا توجــه ب ب
ــرای  ــاً ب ــن حقيقت ــت در چي ــاری و محيط زيس ــت های تج ــور، سياس سانس
ــن  ــه از اي ــت ک ــوار اس ــم دش ــا بازه ــت، ام ــوده اس ــرح ب ــه مط ــد ده چن
ــران  ــروعِ بح ــا ش ــه 2 ت ــع مرحل ــه درواق ــم ک ــری کني ــری جلوگي نتيجه گي
جهانــیCOVID-19 آغــاز نشــده بــود. چــه کســی عصبانيــتِ موجــودِ امــروز 
را کامــلًا موجــه ببينــد و چــه اگــر کســی آن را بيشــتر نوعــی حواس پرتــی 
ــم  ــوح در دوره خش ــا به وض ــه م ــت ک ــد گف ــد، باي ــش ده ــی نماي ــا تلاف ي
ــک و  ــدی، تحري ــد. ناامي ــاک باش ــد خطرن ــت می توان ــن واقعي ــتيم و اي هس
تحريک پذيــری، اضطــراب و ســرزنش می توانــد به راحتــی منجــر بــه 
اقدامــات عجولانــه و محاســبات غلــط طرفيــن شــود. همان طــور کــه گفتــه 
ــه می گــذرد، امــا هميــن  شــد، نمی تــوان فهميــد کــه مرحلــه خشــم چگون
ــر شــدن اســت و اگــر روزی حــالا هــم اوضــاعِ هــر دو طــرف در حــال بدت
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ــن  ــت، اي ــی اس ــولِ چين ــی محص ــع نوع ــود COVID-19 به واق ــت ش ثاب
ــد. ــد ش ــرل خواه ــاک غيرقابل کنت ــوردِ خطرن ــه و برخ مواجه

ــر-راس  ــدل کوبل ــون از م ــل کــه غــرب تاکن ــن دلي ــه اي بااين حــال، فقــط ب
پيــروی کــرده اســت، بــه ايــن معنــی نيســت کــه مراحــل 3، ۴ و ۵ هــم الزاماً 
ــن هــم  ــا ژاپ ــا مراحــل 1 و 2 را ب ــن گذشــته، م ــد شــد. از اي ــال خواهن دنب
پشــت ســر گذاشــته بوديــم. اوليــن دوره يعنــی انــکار، زمانــی بــود کــه ژاپــن 
ــن تلقــی  ــلام ارزان قيمــت و باکيفيــت پايي ــک ســازنده اق ــوان ي فقــط به عن
می شــد. يــا دوره عصبانيــتِ مواجهــه بــا ژاپــن حقيقتــاً خيلــی بســيار بيشــتر  
از امــروز و در مواجهــه بــا چيــن نمــود داشــت، زيــرا ژاپــن ســلطه خــود را بــر 
ايالات متحــده آغــاز کــرده بــود و در حوزه هايــی چــون بــازار اتومبيــل، لــوازم 
ــر،  ــی، تراشــه های حافظــه و بســياری از محصــولات ديگ الکترونيکــی خانگ
ــود؛ امــا اين کــه ســه مرحلــه بعــدی  ايالات متحــده را تحت فشــار گذاشــته ب
در تقابــل بــا ژاپــن رخ نــداده اســت، بــدان معنــی نيســت کــه آينــده ی مــا 

کامــلًا ماننــد گذشــته مان خواهــد بــود.
از امــروز و در مواجهــه بــا چيــن نمــود داشــت، زيــرا ژاپــن ســلطه خــود را بــر 
ايالات متحــده آغــاز کــرده بــود و در حوزه هايــی چــون بــازار اتومبيــل، لــوازم 
ــر،  ــی، تراشــه های حافظــه و بســياری از محصــولات ديگ الکترونيکــی خانگ
ــود؛ امــا اين کــه ســه مرحلــه بعــدی  ايالات متحــده را تحت فشــار گذاشــته ب
در تقابــل بــا ژاپــن رخ نــداده اســت، بــدان معنــی نيســت کــه آينــده ی مــا 

کامــلًا ماننــد گذشــته مان خواهــد بــود.

71



بــا در نظــر گرفتــن نکتــه قبــل اتفاقــاً بايــد گفــت کــه بــا توجــه بــه حرکــت 
ــود، ر  ــی می ش ــرای او پيش بين ــده ب ــه در آين ــيلی ک ــن و پتانس ــی چي فعل
خــدادِ مراحــل 3، ۴ و ۵ مطمئنــاً در حيطــه امــکان قــرار دارنــد. اگــر نظريــه 
انحطــاط به طــور کامــل اتفــاق بيفتــد، ممکــن اســت چيــزی شــبيه بــه ايــن 

باشــد:

مرحله 3: افسردگی
اگــر حقايــق و تحــولات آينــده راهــی بــرای رهبــران آمريکايــی باقــی نگــذارد 
ــلّمِ اقتصــادی،  ــدرتِ مس ــر ق ــد ايالات متحــده ديگ ــق کنن ــه تصدي ــز آنک ج
ــر  ــی Silicon Valley ديگ ــا حت ــت، ي ــانه ای نيس ــا رس ــی ي ــی، علم نظام
پايتخــت فناوری هــای پيشــرفته جهــان نيســت و ديگــر کار از کار گذشــته 
ــود. ايالات متحــده  واقعــاً يــک شــوک بــزرگ سياســی و فرهنگــی خواهــد ب
امــروز همچنــان بــه ديــدگاه 1American Exceptionalism و رهبــری آمريکا 
در فــن آوری پيشــرفته وفــادار اســت. ايــن وفــاداری لااقــل تــا حــدی بــرای 
ــال« از  ــن »خي ــنِ اي ــد اســت و گرفت ــکا مفي ــی آمري اهــدافِ سياســت داخل

ــود.  ــر ســروصدا خواهــد ب ــاک و پ ــداری دردن ــک بي ــا، ي آمريکايی ه

 مرحله 4: چانه زنی
اگــر فــاز 3 اتفــاق بيفتــد، تصــور اينکــه ايالات متحــده تــلاش کنــد از طريــق 
ــه حــوزه  ــذاریِ بعضــی مســائل ب ــد واگ ــی » مانن ــفِ »چانه زن ــکال مختل اشَ
نفــوذ چيــن، پذيــرشِ جايــگاه دوم در نــوآوری، تشــکيل بلوک هايــی بــا ديگــر

1. اســتثنا گرايــی عبــارت اســت از يــک برداشــت يــا اعتقــاد بــه اينکــه يک گونــه، کشــور، جامعــه، نهــاد، جنبــش، فــرد يــا يــک 
ــان کــرده  ــان بي ــن اصطــلاح، چــه عي ــاده اســت و مثــل ســايرين نيســت. اي ــا خارق الع ــی »اســتثنايی »، غيرمعمــول ي دوره زمان
باشــد و چــه نــه، مفهــومِ »مــن برتــر هســتم« را منتقــل می کنــد. نــوع آمريکايــیِ اســتثنا گرايــی نظريــه ای اســت متولــد اروپــا کــه 
ــر اثــر انقــلاب  بيــان می کنــد آمريــکا تاريــخ و سرنوشــت خــود را ذاتــاً متفــاوت از ســاير ملــل می دانــد؛ چراکــه آمريکايــی کــه ب
آمريــکا ظهــور کــرده بــه آن چيــزی تبديــل شــده اســت کــه دانشــمند سياســی، ســيمور مارتيــن ليپســت گفتــه بــود: »اوليــن 
ــا تمــام دولت هــا و ملت هــا متفــاوت و از  ــتِ ايالات متحــده ب ــت و مل ــدِ جهــان«. اســتثنا گرايــی آمريکايــی يعنــی دول ملــت جدي

آن هــا برتــر اســت. 72



ملت هــای همفکــر، مذاکــره در مــورد شــرايط و ضوابــط جديــد تجــارت و 
ــام داده اســت-  ــر انج ــای اخي ــا در دهه ه ــه اروپ ــد آنچ ــاً مانن ــره -دقيق فغي
ــی  ــورِ عجيب ــد تص ــت کن ــی حرک ــت گراي ــت های حماي ــمت سياس ــه س ب
ــت تجــاری  نيســت. بعيــد نيســت ايالات متحــده در آن شــرايط، حتــی رقاب
ــتِ  ــک دول ــه ي ــرد ب ــم بگي ــرد و تصمي ــده بگي ــی نادي ــم به کل ــی را ه جهان
ــل شــده  ــه مــردمِ خــودش تبدي ــات ب ــزرگِ توزيع کننــده خدمــات و امکان ب
و بــه دولــتِ محبــوبِ کســب وکارهای کوچــکِ محلــی بــدل شــود. هرکــدام 
از ايــن اتفاقــات، پيامدهــای تجــاری زيــادی دارنــد و بــر زنجيــره ارزش تأثيــر 

شــگرفی خواهنــد گذاشــت.

مرحله 5: پذیرش
همان طــور کــه انگلســتان و اتحاديــه اروپــا ديگــر خــود را به عنــوان 
جهانــی  رهبــر  يــا  فرهنگــی  اقتصــادی،  فنــی،  موتــور  اصلی تريــن 
نمی شناســند، آمريکايی هــا نيــز ممکــن اســت بپذيرنــد کــه تحمــل نکــردن 
ــد  ــاً می توان ــت و اتفاق ــدی نيس ــاق ب ــم اتف ــدان ه ــان چن ــری جه ــارِ رهب ب
راهــی خــوب بــرای يافتــن يــک هويــت ملــیِ جديــد باشــد و مســيری تــازه 

بــرای مراقبــت کــردن و حمايــت از تک تــک آمريکايی هــا.
ــل  ــی«1 تبدي ــارک موضوعــی جهان ــک »پ ــه ي ــکا هــم ممکــن اســت ب آمري
شــود بــا ميليون هــا چينــی کــه ســالانه در گرنــد کانيــون، ميــدان تايمــز و 

Capital Mall گشــت می زننــد.
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ــد   ــاً می توان ــت و اتفاق ــدی نيس ــاق ب ــم اتف ــدان ه ــان چن ــری جه ــارِ رهب ب
راهــی خــوب بــرای يافتــن يــک هويــت ملــیِ جديــد باشــد و مســيری تــازه 

ــا. ــک آمريکايی ه ــت از تک ت ــردن و حماي ــت ک ــرای مراقب ب
ــل  ــی«1 تبدي ــارک موضوعــی جهان ــک »پ ــه ي ــکا هــم ممکــن اســت ب آمري
شــود بــا ميليون هــا چينــی کــه ســالانه در گرنــد کانيــون، ميــدان تايمــز و 

Capital Mall گشــت می زننــد.

اجتناب ناپذيــر  ايــن ســه مرحلــه  افتــادنِ  اتفــاق  بازهــم می گوييــم، 
ــطح ــده در س ــلالات عم ــا اخت ــالاً ب ــوع، احتم ــورت وق ــا در ص ــت، ام نيس

2Individual-Industry همراه خواهد بود.
ــد و  ــر تولي ــده، ب ــرد در ايالات متح ــع منف ــزِ صناي ــتر تمرک ــون، بيش تاکن
ــد  ــادی تولي ــاس اقتص ــه مقي ــبت ب ــود نس ــادی3ِ خ ــاسِ اقتص ــش مقي افزاي
ــک  ــن، رباتي ــره تأمي ــبکه های زنجي ــوزه ش ــه در ح ــوده درحالی ک ــن ب چي
ــرای  ــوآوری، کمــی ب ســازی توليــد، کاهــش هزينه هــای توليــد و ســرعتِ ن
اقــدام ديــر اســت و در بلندمــدت، بســياری از بخش هــای ديگــرِ صنعــت هــم 
دارای مشــکلِ بالقــوه »اختــلالِ چينــی« خواهنــد بــود. احتمــالات زيــر را در 

نظــر بگيريــد:

1. پــارک موضوعــی محوطــه ای بــزرگ در يــک فضــای بــاز اســت کــه مــردم بــرای لــذت بــردن از آن هــا هزينــه می کننــد و بــه 
آنجــا می رونــد. تمــام فعاليت هــای مختلــف در يــک پــارکِ موضوعــی معمــولاً بــر اســاس يــک ايــده يــا تفکــرِ خــاص شــکل گرفته. 

والــت  ديزنــی ازجملــه معروف تريــن پــارک موضوعی هــای جهــان اســت.
2. شــرکت های منفــرد به طورکلــی بــر اســاس بزرگ تريــن منابــع درآمــد خــود در يــک صنعــت طبقه بنــدی می شــوند. 
ــه  ــه 10٪ ب ــد ک ــه باش ــیِ جداگان ــش مال ــک بخ ــت دارای ي ــن اس ــودرو ممک ــده خ ــک توليدکنن ــه ي ــال، درحالی ک به عنوان مث
ــازی  ــت خودروس ــدی، در صنع ــتم های طبقه بن ــر سيس ــرکت در اکث ــن ش ــم اي ــا بازه ــد، ام ــک می کن ــرکت کم ــی ش ــد کل درآم

می شــود. طبقه بنــدی 
3. اگــر بتــوان تعــداد بخش هــای توليــدی يــک کالا را افزايــش داد و توليــد انبــوه بــه راه انداخــت، هزينــه ورودی کاهــش و ســودِ 
نهايــیِ حاصــل از فــروش افزايــش می يابــد، در ايــن حالــت گفتــه می شــود کــه مقيــاس اقتصــادی، يــا صرفه جويــی ناشــی از توليــد 
انبــوه حاصــل شــده اســت. ايــن بــدان معنــی اســت کــه بــا رشــد يــک شــرکت و افزايــش واحدهــای توليــدی، شــانس بيشــتری 

بــرای کاهــش هزينه هــای شــرکت وجــود خواهــد داشــت.
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- در صنایع دفاعی
ايــده ســرمايه گذاری های عظيــم امــروز ايالات متحــده در ناوهــای هواپيمابــر،   
ــات  ــی و ارتباط ــده جهان ــی پراکن ــای نظام ــده، پايگاه ه ــای جنگن هواپيماه
ــت و  ــرن بيس ــی ق ــتم های نظام ــت روزی در سيس ــن اس ــواره ای ممک ماه
يکــم بــا محوريــت پهپادهــا و زيردريايی هــا و روبات هــا، آســيب پذير و 
حتــی منســوخ بــه نظــر برســد. رقابــت نظامــی در قــرن بيســت ويک حــول 
ــا،  ــا، ليزره ــا، روبات ه ــين و زيردريايی ه ــدون سرنش ــای ب ــور هواپيماه مح
موشــک های مافــوق صــوت، ســلاح های ريــل الکترومغناطيســی1، اســتفاده از 

فضــا و انــواع تهديــدات ســايبری متمرکــز خواهــد بــود.

- در انرژی و حمل ونقل
ــان پيشــرو  ــای خورشــيدی در جه ــه پانل ه ــن در حــال حاضــر درزمين چي
اســت و در حــالِ دســتيابی بــه موقعيــت رهبــریِ جهــان در حــوزه باتری هــا، 

ــن  ــد. اي ــتفاده می کن ــليک اس ــرای ش ــرق ب ــاروت از ب ــای ب ــه به ج ــت ک ــلاحی اس ــی )EMRG( س ــلاح الکترومغناطيس 1. س
مسلســل ها از ميدان هــای مغناطيســیِ ايجادشــده توســط جريان هــای قــویِ الکتريکــی بــرای افزايــش ســرعت يــک گلولــه بــه ۶ 

ــد. ــتفاده می کنن ــاعت اس ــل در س ــا ۵۴00 ماي ــاخ، ي م
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 وســايل نقليــه الکتريکــی، قطارهــای سريع الســير، انــرژی هســته ای و 
ــا  ــا ب ــه اين ه ــه هم ــت ک ــمند اس ــهرهای هوش ــه ش ــوط ب ــای مرب قابليت ه
ــه کربن زدايــی و حفــظ  تمايــلِ بيش ازپيــش و هــرروزه کشــورهای جهــان ب

ــد. ــد ش ــادر خواه ــان ص ــر جه ــه سراس ــت، ب محيط زيس

- در نظام بانکی
ــد و  ــی باش ــره جهان ــه دلار، ارز ذخي ــت ک ــرده اس ــادت ک ــده ع ايالات متح
SWIFT )سيســتم ارتباطــات مالــی بين بانکــی در سراســر جهــان( سيســتم 
ــاد  ــال ايج ــه دنب ــن ب ــود. چي ــناخته ش ــان ش ــی جه ــاتِ مال ــیِ ارتباط اصل
ــياری از  ــت و بس ــن سيستم هاس ــر دوی اي ــرای ه ــن ب ــای جايگزي گزينه ه
ــی  ــی و قدرت ــتم های حيات ــن سيس ــر اي ــکا ب ــرل آمري ــه کنت ــورهايی ک کش
کــه بــه ايالات متحــده می دهنــد را دوســت ندارنــد هــم از آن هــا پشــتيبانی 
خواهنــد کــرد. چيــن )ماننــد بســياری از کشــورهای جهــان( در حــال حاضــر 
ــوان  ــده دارد و ي ــه ايالات متح ــبت ب ــری نس ــتِ مدرن ت ــتم های پرداخ سيس
ديجيتــال ممکــن اســت روزی ايــن رهبــری را گســترش دهــد.1 اســتفاده ی 
زورمدارانــه اخيــر دولــت ترامــپ از ســلطه ايالات متحــده بــر سيســتم مالــی 
جهانــی بــرای مجــازات ســاير کشــورها، صرفــاً ايــن رونــد را تســريع می کنــد.

- در علوم زیستی
ــا از  ــردم دني ــر م ــود، اکث ــرده ب ــور نک ــه COVID-19 ظه ــی ک ــا زمان ت
تلاش هــای تهاجمــی چيــن بــرای تبديل شــدن بــه بازيگــر اصلــی   

1. دولــت چيــن در تاريــخ 1۴ اکتبــر 2020 انتشــار بســته های قرمــز »يــوان« ديجيتالــی را به عنــوان نخســتين ارز ديجيتــال بــرای 
توســعه زيرســاخت های مالــی ايــن کشــور آغــاز کــرد. ايــن مقالــه پيــش از انتشــار ايــن ارز ديجيتــال از رخــدادِ ايــن اتفــاق ابــراز 

نگرانــی کــرده اســت.
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ــوان  ــم به عن ــی، ه ــری اصل ــد. بازيگ ــده بودن ــع نش ــا مطل ــوژیِ دني بيوتکنول
يــک منبــع توليــد دارو بــرای جهــان و هــم به عنــوان منبــع اصلــیِ تحقيــق و 
توســعه در کلاس جهانــی )R&D( متمرکــز بــر زيست شناســی مولکول هــای 

بــزرگ.
ــل و  ــال، هــوش مصنوعــی، تجزيه وتحلي ــات ديجيت ــن در خدم عملکــردِ چي
پيش بينــی، ژنوميــک و حوزه هــای بيوتکنولوژيــکِ مرتبــط بــا آن و تکنولــوژیِ 
پوشــيدنی ها1 يــک رقابــت مهــم بــرای ايالات متحــده در طــول دهــه 2020 

خواهــد بــود.

- در هوافضا
ــه  ــن هزين ــگ و همچني ــش روی بوئين ــدیِ پي ــکلات ج ــه مش ــه ب ــا توج ب
ــاری  ــازی تج ــرکت هواپيماس ــن در COMAC )ش ــت چي ــه دول قابل توج
چيــن( هــر دو شــرکت بوئينــگ و ايربــاس در دهــه 2020 بــا رقابــت 
ــروش  ــا ف ــالاً ب ــه احتم ــد ک ــد ش ــرو خواهن ــن روب ــرف چي ــده ای از ط فزاين
ــاز  ــورهای Belt and Roads آغ ــن و کش ــای چي ــر در بازاره ــيار کمت بس

ــد. ــد ش خواه

-در بیمه
باوجــود ســابقه طولانــی سيســتم ها و روش هــای ســنتی، شــرکت های بيمــه 
نســبتاً جديــد چينــی هزينــه کمتــری نســبت بــه همتايــان غربــی خــود بــر 
مشــتری تحميــل می کننــد.  بــا توجــه بــه اينکــه بســياری از آســيا »بيمــه

ــه آن Wearables می گوينــد، دســته ای از وســايل الکترونيکــی اســت کــه می تــوان آن را به عنــوان  1. فنــاوری پوشــيدنی ها کــه ب
لــوازم جانبــی پوشــيد، در لبــاس جاســازی کــرد، در بــدن کاربــر کاشــت يــا حتــی روی پوســت خال کوبــی کــرد. پذيــرش ســريع 
ــاعت های  ــرار داده اســت. س ــيا )IoT( ق ــت اش ــدم اينترن ــيدنی را در خــط مق ــاوری پوش ــردم، فن ــتگاه هايی توســط م ــن دس چني

ــی کــرد. ــوان معرف ــا می ت ــه Wearables ه ــک نمون ــوان ي هوشــمند را به عن
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ــش  ــيا پي ــازارِ آس ــی در ب ــای عظيم ــود، فرصت ه ــوب می ش ــده« محس نش
ــن اســت. روی چي

- در تحصیلات
ــگاه ها  ــطح دانش ــوز در س ــه هن ــن زمين ــکا در اي ــتازیِ آمري ــه پيش اگرچ
قابل توجــه اســت، امــا چيــن اميــدوار اســت کــه دانشــگاه هايش بــه زودی در 
بســياری از زمينه هــای STEM )علــوم، فنــاوری، مهندســی و رياضيــات( قابل 
ــگاه های  ــان در دانش ــی همچن ــجويان چين ــند. دانش ــکا باش ــا آمري ــت ب رقاب
ــه تعــداد  ــکا ب ــکا پذيرفتــه می شــوند و روزهــای اوجِ دانشــگاه های آمري آمري
ــگاه های  ــام در دانش ــرای ثبت ن ــه ب ــی ک ــجويان چين ــی از دانش قابل توجه
ــه  ــن در زمين ــن همچني ــتگی دارد. چي ــد بس ــام می کنن ــی ثبت ن آمريکاي
ــتان و  ــع دبيرس ــی در مقاط ــوش مصنوع ــر ه ــی ب ــس خصوصــی مبتن تدري

ــی دارد.  ــرفت های مهم ــی پيش دوره کارشناس

)IT( در فناوری اطلاعات -
عيــان اســت کــه چيــن هــم بــه دنبــال خوداتکايــی و هــم رهبــری جهــان 
درزمينــه هــوش مصنوعــی، رباتيــک، سيســتم های خودمختــار1، هواپيماهــای 
بــدون سرنشــين، فنــاوریِ مخابراتــیِ ۵G، نيمه هادی هــا، فنــاوری تشــخيص 

چهــره، کوانتــوم و ســاير عرصه هــای نوظهــور اســت.
از آنجــا کــه ايــن فناوری هــا تقريبــاً همــه بخش هــای صنعــت را پشــتيبانی 
هــا ــت  در بيــن ديگــر رقابت  ــن رقاب ــن مهم تري ــدون  شــک اي ــد، ب می کنن

1. سيســتم خودمختــار )AS( يــک شــبکه بــزرگ يــا گروهــی از شــبکه ها اســت کــه دارای يــک سياســت مســيريابی واحــد اســت. 
مثــلًا هــر رايانــه يــا دســتگاهی کــه بــه اينترنــت متصــل شــود بــه يــک AS متصــل اســت.
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اســت. اگــر چيــن در فنــاوری اطلاعــات غلبــه کنــد، فازهــای 3، ۴ و ۵ بســيار 
شــديدتر خواهنــد بــود و اگــر ايالات متحــده بــه رهبــری خــود ادامــه دهــد، 
ــرب  ــاطِ غ ــردازان انحط ــه نظريه پ ــه ک ــر از آنچ ــيار کمت ــن بس ــشِ چي چال

ــود. ــد ب ــدی خواه ــد ج ــی کرده ان پيش بين
ــوژیِ ايالات متحــده  ــوان بخــش مهمــی از صنعــت تکنول ــه تاي ــی ک از آنجاي

اســت، آينــده آن تأثيــر مهمــی بــر ايــن بحــث خواهــد گذاشــت.
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ــتراتژيکِ  ــم اس ــن تصمي ــک مهم تري ــدون ش ــن ب ــرن، چي ــن ق ــل اي در اواي
ديجيتــال در تاريــخ صنعــت IT را اتخــاذ کــرد. ايــن شــرکت تصميــم گرفــت 
ــژه گــوگل،  اجــازه ندهــد کــه دات کام هــای غول پيکــر ايالات متحــده - به وي
ــه  ــی، ب ــمِ اينترنت ــای عظي ــدازی مارکت ه ــا راه ان ــازون - ب ــوک و آم فيس ب
ــد،  ــازار بســياری از کشــورهای ديگــر را اشــغال کرده ان همــان روشــی کــه ب
ــش  ــم، نق ــن تصمي ــی اي ــن ط ــوند. چي ــلط ش ــم مس ــن ه ــازار چي ــر ب ب
شــرکت های آمريکايــی در چيــن را بســيار محــدود يــا آن هــا را اساســاً ممنوع 
ــه  ــا و Tencent )ک ــدو، علی باب ــژه باي ــود، به وي ــرکت های خ ــرای ش ــرد و ب ک
ــات  ــه خدم ــترِ ارائ ــاد بس ــتای ايج ــوند( در راس ــده می ش ــب BAT نامي اغل
ــده،  ــرکت های ايالات متح ــات ش ــیِ خدم ــدا کپ ــاً در ابت ــا عموم ــابه، ي مش
ــا ايــن تصميــم بســياری از افــراد در ايالات متحــده  وقــت بخــرد. هم زمــان ب
ــا  ــت، ي ــه اس ــی ناعادلان ــت گراي ــوع حماي ــن ن ــه اي ــد ک ــتدلال می کردن اس
حتــی طبــق قوانيــن ســازمان تجــارت جهانــی غيرقانونــی اســت، امــا بــدون 
ترديــد اســتراتژی »ابتــدا چيــن«2 بســيار موفــق بــوده و مســتقيماً منجــر بــه

1. ايــن تيتــر از عنــوانِ يــک فيلــم ســينمايی بنــام نبــردِ تايتان هــا گرفتــه شــده کــه يــک اثــرِ فانتــزی اکشــن اســتراليايی-آمريکايی 
ــی  ــر اســاس افســانه يونان ــم ب ــن فيل ــتانِ اي ــام محصــول ســال 19۸1 می باشــد. داس ــن ن ــه همي ــه بازســازی فيلمــی ب اســت ک
پرزِئــوس بنــا شــده اســت. اگــر کســی را تايتــانِ يــک رشــته خــاص توصيــف کننــد، منظورشــان ايــن اســت کــه آن فــرد در آن 

زمينــه بســيار مهــم و قدرتمنــد يــا موفــق اســت. مثــلًا: دو ثروتمندتريــن تايتــانِ تجــاری کشــور.
ــا اســتراتژیِ »ابتــدا چيــن« کــه رئيس جمهــور شــی جين پينگ از آن ســخن می گويــد در مــورد جوان ســازی  ــای چينــی ي 2. روي
فرهنــگ چينــی و تاريــخ کنفوسيوســی آن اســت، گويــی کــه ايــن اســتراتژی پکــن باهــدف بازگردانــدن شــکوه پادشــاهی ميانــه 
چيــن اســت. ايــن رويکــرد ملی گرايانــه بســيار شــبيه بــه ســخنانِ رئيس جمهــور دونالــد ترامــپ دربــاره »America First« اســت 

کــه بــرای احيــای افســانه »اســتثنا گرايــی آمريکايــی« بيــان شــده اســت.
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جهــشِ صنايــع بســيار متنــوع و پويــای تلفــن همــراه و خدمــاتِ اينترنتــیِ 
ــد  ــر آرزو می کنن ــای ديگ ــياری از ملت ه ــالاً بس ــت. احتم ــده اس ــن ش چي

ــد. ــرده بودن ــال ک ــابه را دنب ــدی مش ــل، رون ــا قب کاش مدت ه
ــا،  ــوزه نيمه هادی ه ــی در ح ــال خودکفاي ــه دنب ــن ب ــه چي ــت ک مدت هاس
نرم افزارهــا، تجهيــزات مخابراتــی، کامپيوترهــای Mainframe و ســاخت 
ــته  ــال گذش ــج س ــی پن ــت و ط ــس اس ــازی و ديتابي ــای ذخيره س حافظه ه
پيشــرفت های زيــادی هــم در جهــت رســيدن بــه ايــن هــدف داشــته اســت. 
ابتــکار عمــل موســوم بــه 1De-IOE تــلاش کــرده اســت تــا هــم وابســتگی 
چيــن بــه IBM، Oracle و EMC را در محيط هــای بــزرگ تجــاری و دولتــی 
کاهــش دهــد و بــه هــم پيشــبرد تجــارت ابــری Alibaba کمــک کرده اســت. 
 ،ZTE ِــی ــرکت های چين ــوآوی، ش ــه ه ــوط ب ــیِ مرب ــر حواش ــرفِ ديگ از ط
فوجيان جينهــوا و SMIC )شــرکت بين المللــی ســاخت نيمه هادی هــا( 
ــرای  ــن مســير ب ــه خــود بهتري ــکا ب ــه ات ــرده اســت ک ــد ک را بيشــتر متقاع

حاکميــت اقتصــادی و رهبــری نهايــی بــازار جهانــی اســت.

ــا،  ــوزه نيمه هادی ه ــی در ح ــال خودکفاي ــه دنب ــن ب ــه چي ــت ک »مدت هاس
نرم افزارهــا، تجهيــزات مخابراتــی، کامپيوترهــای Mainframe و ســاخت 
ــته  ــال گذش ــج س ــی پن ــت و ط ــس اس ــازی و ديتابي ــای ذخيره س حافظه ه
پيشــرفت های زيــادی هــم در جهــت رســيدن بــه ايــن هــدف داشــته اســت.«

ــت  ــده اس ــیِ ايالات متح ــمِ خدمات ــرکت های عظي ــا و ش ــه نرم افزاره ــتگی ب ــش وابس ــدف کاه ــه ای باه ــتراتژی، برنام ــن اس 1. اي
ــرای بخش هــای تجــاری و دولتــی تــلاش می کنــد. کمپيــن  ــرای ايجــاد امــکان اســتفاده از گزينه هــای جايگزيــن چينــی ب کــه ب
 IBM، Oracle ــه نرم افزارهــا و شــرکت های خدماتــی ايالات متحــده، به ويــژه ــرای کاهــش وابســتگی ب »De-IOE« تــلاش چيــن ب
ــويق  ــی تش ــیِ چين ــرکت های خدمات ــن و ش ــای جايگزي ــتفاده از نرم افزاره ــرای اس ــی را ب ــرکت های دولت ــت و ش و EMC اس

می کنــد.
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ــکا در  ــد. آمري ــت می کن ــف حرک ــت مخال ــلًا در جه ــا کام ــده ام ايالات متح
اکثــر از بازارهــای مربــوط بــه حــوزه فنــاوری اطلاعــات هميشــه پيشــرو در 
ــدگان  ــه تأمين کنن ــش وابســتگی ب ــا افزاي ــا ب ــوده اســت، ام ــی ب ــازار جهان ب
ــران  ــر نگ ــال حاض ــل TSMC در ح ــی مث ــدگان تايوان ــی و تأمين کنن چين
خودکفايــیِ خويــش اســت. اگــر فکــر می کنيــد ايالات متحــده امــروز 
ــه  ــد ک ــور کني ــت، تص ــته اس ــی وابس ــاوری چين ــد فن ــه تولي ــد ب بيش ازح
ــد. ــد ش ــه خواه ــرد چ ــت بگي ــه دس ــم ب ــوان را ه ــرل تاي ــن کنت ــر چي اگ

از طرفــی، بايــد ديــد آيــا تلاش هــای ايالات متحــده بــرای خودکفايــی 
ــی  ــه و از طرف ــا ن ــود ي ــد ب ــز خواه ــن موفقيت آمي ــای چي ــدازه تلاش ه به ان
ــود را  ــریِ خ ــش رهب ــد نق ــن می توان ــا چي ــه آي ــت ک ــخص نيس ــم مش ه
خــارج از چيــن و بــرای بازارهــای جهانــی حــوزه تکنولــوژی تثبيــت کنــد و 
حوزه هــای نفــوذِ مختــص بــه خــود داشــته باشــد يــا خيــر. نکتــه اصلــی در 
ايــن ميــان ايــن اســت کــه هــم چيــن و هــم ايالات متحــده اکنــون اهــداف 
بســيار مشــابهی در حــوزه IT دارنــد. هــر دو آن هــا می خواهنــد رهبــر جهانــی 
ــتراتژيک  ــر اس ــد از نظ ــر دو می خواهن ــند، ه ــرفته باش ــای پيش فن آوری ه
ــت و فن آوری هــای مربوطــه  خودکفــا باشــند و هــر دو می خواهنــد از اينترن
بــه روش هــای بســيار متفــاوت خــود اســتفاده و آن را اداره کنند. مســلماً تنها 
راهــی کــه هــر دو می تواننــد بــه خواســته خــود برســند اين اســت کــه اقتصاد 
و وابســتگی ايــن دو کشــور تــا حــد ممکــن از هــم مســتقل شــود. در ايــن 
ميــان، آينــده تايــوان از اهميــت ويــژه ای برخــوردار خواهــد بــود، عــلاوه بــر 
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ــاز1 و جهت گيــری آينــده  ــوان، تکامــل فن آوری هــای منبــع ب سرنوشــت تاي
ضدانحصــاری2  سياســت های  به کارگيــری  چگونگــیِ  در  ايالات متحــده 
ــدِ خــود،  ــودنِ شــکل های جدي ــزان تهاجمــی ب ــه مي ــد بســته ب کــه می توان
ــم محســوب  ــای مه ــم از متغيره ــد ه ــد کن ــری ايالات متحــده را تهدي رهب

می شــوند.
بــا توجــه به ايــن نکات، رقابــتِ چين/آمريــکا در عرصــه فناوری های پيشــرفته 
می توانــد بزرگ تريــن نبــرد اقتصــادی در تاريــخ تجــارت بين الملــل باشــد، بــه 
هميــن دليــل گــزارش ســال 201۵ »نبــرد تايتــان هــا« ناميــده شــد. وقتــی 
 Google، Amazon، Facebook، Apple، Intel، HP، Microsoft، IBM،
 Alibaba، در يک طــرف صــف بســته اند و Cisco و Oracle، Dell EMC
Tencent، هــوآوی، Xiaomi، Baidu، JD، DJI، Lenovo، SMIC و Sina در 
ــان  ــه در جري ــلًا منصفان ــارزه کام ــک مب ــه نظــر می رســد ي ســوی ديگــر، ب
باشــد، بخصــوص اگــر يــک زميــن بــازی مســاوی هــم وجــود داشــته باشــد 
ــدارد. ســؤال پيــش رو ايــن اســت کــه  کــه البتــه در حــال حاضــر وجــود ن
ــده از نظــر فناوری هــای اساســی و  ــری در آين ــک از طرف هــای درگي کدام ي
همچنيــن نرم افزارهــای کليــدی و سيســتم عامل های اينترنتــی بهتــر عمــل 
خواهنــد کــرد؟ مــا می دانيــم کــه چيــن می خواهــد چــه کاری انجــام دهــد 
ــدارد.  ــود ن ــاده ای وج ــدت س ــخِ کوتاه م ــچ پاس ــرب هي ــرای غ ــم ب و می داني
ــش  ــدت، در بخ ــرب در طولانی م ــه غ ــت ک ــن اس ــم اي ــا نمی داني ــه م آنچ
صنايــع دولتــی و خصوصــی در چــه مدتــی می توانــد پاســخ مناســبی آمــاده 

کنــد. بياييــد اکنــون بــه آن بپردازيــم.

1. فنــاوری منبــع بــاز بــه ايــن معنــی اســت کــه کــد برنامه نويســی و منبــعِ آن فنــاوری يــا نرم افــزار بــرای اســتفاده، اصــلاح و توزيــع 
مجــدد به طــور آزادانــه در دســترس همــگان قــرار دارد.

2. قوانيــن ضــد انحصــاری کــه تحــت عنــوان قوانيــنِ رقابــت هــم شــناخته می شــوند، اساســنامه هايی هســتند کــه توســط دولــت 
ايالات متحــده بــرای محافظــت از مصرف کننــدگان در برابــر اقدامــات تجــاریِ غارت گرانــه تهيــه شــده اســت. ايــن دســتورالعمل ها 
اطمينــان می يابنــد کــه رقابــت عادلانــه در اقتصــاد بــازار آزاد وجــود دارد و رشــد اقتصــاد را تضميــن می کنــد. ايــن قوانيــن از ايــن 
ــای  ــدگان را از قيمت ه ــد مصرف کنن ــازار، می توان ــارِ ب ــت آوردن ۹۰٪ از انحص ــه دس ــری از ب ــا جلوگي ــه ب ــتند ک ــر هس ــر مض نظ
ــاد  ــر محــروم کنــد. به عبارت ديگــر، ايــن قوانيــنِ ضــد اعتمــاد، فــرض می کننــد کــه داشــتنِ ســهم زي ــر و محصــولات برت پايين ت
ــالا و قيمــتِ مناســب  ــد بــه خاطــر کيفيــتِ ب ــازار بالمــرّه مضــر اســت، امــا نحــوه شــکل گيری ايــن انحصــارات را کــه می توان از ب

ــده می گيــرد. باشــد کامــلًا نادي
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ــکا  ــر نقــاط ضعــف بی شــمار آمري ــه انحطــاط ب ــدارانِ نظري درحالی کــه طرف
ــنِ  ــه او را از در پيــش گرفت ــی اش ک و تنش هــای سياســی و فرهنگــی کنون
ــوز از  ــده هن ــا ايالات متح ــد، ام ــز می کنن ــی دارد تمرک ــات لازم بازم اقدام
مزايــای رقابتــی عظيمــی در ســطح جهانــی برخــوردار اســت. مثــلًا علی رغــم 
ــياری از  ــگاه دارای بس ــور دانش ــن کش ــاط، اي ــه انحط ــداران نظري ــرِ طرف نظ
دانشــگاه های طــراز اولِ جهــان اســت، حتــی باوجــودی کــه بودجــه دولتــی 
ــد،  ــر بخواه ــده اگ ــت. ايالات متح ــش اس ــه کاه ــان رو ب ــگاه ها همچن دانش
می توانــد تقريبــاً از هــر کشــوری کــه بخواهــد اســتعدادهايی را جــذب کنــد 
ــودنِ  ــرو ب ــد پيش ــه می توان ــدرتِ قابل توج ــن ق ــد. اي ــن نمی توان ــه چي ک
ــوم  ــزار، عل ــد IT، نرم اف ــم مانن ــع مه ــياری از صناي ــده را در بس ايالات متح
طبيعــی، تجهيــزات پزشــکی، کشــاورزی، خدمــات مالــی، خدمات حرفــه ای1، 
رسانه/ســرگرمی، هوافضــا و دفــاع را حفــظ کنــد. اين کشــور دارای ســرزمينی 
وســيع و پــر از منابــع طبيعــی و جمعيتــی متشــکل از مردمانــی از هر گوشــه 
جهــان اســت کــه بســياری از آن هــا کارآفريــن هســتند. زبــان انگليســی برای 

1. خدمــات حرفــه ای مشــاغلی در بخــش خدمــات هســتند کــه نيــاز بــه آمــوزش ويــژه در بعضــی هنرهــا يــا علــوم دارنــد. برخــی 
از خدمــات حرفــه ای نيــاز بــه داشــتن مــدرک، مجوزهــای حرفــه ای و مهارت هــای تخصصــی دارنــد؛ مثــلًا: معمــاری، حســابداری، 

مهندســی معمــاری، پزشــکی، وکالــت و معلمــی.
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ــی  ــان باق ــی در جه ــاط جهان ــی ارتب ــوان روش اصل ــادی به عن ــاليان متم س
خواهــد مانــد و البتــه، چيــن دارای نقــاط ضعــف شناخته شــده خــاص خــود 
ــژه جمعيــت در حــال پيــریِ ســريع خــود و بيگانگــی فزاينــده  اســت، به وي
بســياری از ملت هــا بــا چيــن کــه معلــولِ »ديپلماســی گــرگِ جنگجــوی«1 

آن اســت.
ــا نيســت کــه نگــران افزايــش  بعــلاوه، ايالات متحــده تنهــا کشــوری در دني
نفــوذ چيــن اســت. فقــط در چنــد مــاه گذشــته هنــد، اســتراليا، انگلســتان، 
اتحاديــه اروپــا و فيليپيــن و ســاير کشــورها، به شــدت بــه اقدامــات مختلــف 
ــر  ــتراتژی مؤث ــک اس ــده ي ــر ايالات متح ــذا اگ ــد، ل ــراض کرده ان ــن اعت چي
»مواجهــه بــا چيــن« ارائــه کنــد، لااقــل چنــد کشــورِ بــزرگِ ديگــر ممکــن 

اســت بــه آن بپيوندنــد.
امــا چگونــه می تــوان همــه ايــن نقــاط قــوت و مزايــا را بــه بهتريــن شــکلِ 

ممکــن مورداســتفاده قــرار داد؟
 

شکل ۵: استراتژی های بلندمدت را بايد جدی گرفت

1. ديپلماســی گــرگ جنگجــو يــک ســبک تهاجمــی در ديپلماســی را توصيــف می کنــد کــه گفتــه می شــود ديپلمات هــای چينــی 
 Wolf Warrior در قــرن بيســت و يکــم در پيــش گرفته انــد. ايــن اصطــلاح از يــک فيلــم اکشــن چينــی بــه ســبک رمبــو، يعنــی
گرفتــه شــده اســت. برخــلاف رويــه قبلــی ديپلماتيــک چيــن کــه بــر پرهيــز از مجادلــه و تأکيــد بــر گفتگــو و اســتفاده از ادبيــاتِ 

دوســتانه تمرکــز کــرده بــود، ايــن سياســت تهاجمی تــر بــوده و بــا منتقديــنِ خــود برخــورد جدی تــری می کنــد.
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ــه  ــم و همان طــور ک ــی کردي ــه معرف ــه ســناريوی انحطاطــی ک ــا توجــه ب ب
در شــکل ۵ خلاصــه شــده اســت، مــدل چهاربخشــی مــا می توانــد بــه ارائــه 
مجموعــه ای از تغييــرات مثبــت بيانجامــد کــه دســتِ غــرب را در ايــن بــازی 
ــی  ــه راهِ عمل ــک نقش ــده، ي ــروزِ ايالات متح ــتِ« ام ــرده و از »عصباني ــالا ب ب

بيــرون بکشــد.
ــی  ــت های کل ــته از سياس ــامل۴ دس ــا ش ــر م ــی مدنظ ــدل چهاربخش م

ــامل:  ــت؛ ش اس
- سياست هايی برای تعادل مجدد زنجيره های تأمين

- سياست هايی در راستای تعيين بزرگ ترين بازارجهان
- سياست های مربوط به احيای توان رقابت غرب

- سياست هايی برای باقی ماندن غرب 
- بعنوان مدل محبوب تقليد اجتماعی
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1. نیاز به شفافیت عملیاتی
ــود در  ــاتِ خ ــار اطلاع ــرای انتش ــی ب ــی و غرب ــرکت های آمريکاي ــزام ش ال
ــای  ــد، ارزش کالاه ــر درآم ــن از نظ ــود در چي ــتِ خ ــزان فعالي ــه مي زمين
وارداتــی، وضعيــتِ انتقــال فنــاوری، وابســتگی های مهــم، ســرمايه گذاری ها، 
مشــارکت ها و اطلاعــات مشــابه، شــفافيت و داده هــای قابــل  اندازه گيــری را 
ــل  ــان قاب ــا گذشــت زم ــا ب ــراتِ آن متغيره ــن تغيي ــد، بنابراي ــم می کن فراه
اندازه گيــری خواهــد بــود. )چنيــن گزارشــی مشــابه تلاش هــای امــروز بــرای 
ــن  ــار کرب ــر انتش ــات دقيق ت ــد اطلاع ــرای تولي ــت شــرکت ها ب ــب موافق جل
اســت.( شــفافيت تنهــا راه درک واقعــی علــت و معلول هــای کســری تجــاری 
ــاارزش اســت. ــی بســيار ب ــه، کم هزينــه ول ــن مرحل امــروز اســت. رخــدادِ اي

2. تشویقِ مالی و  مالیاتی برای کاهش وابستگی ها
ــا  بســياری از شــرکت ها در حــال متنــوع ســازیِ توليــداتِ خــود هســتند ت
وابســتگی کمتــری بــه چيــن داشــته باشــند، امــا مشــوق های مالی مســتقيم، 

97



ــدِ  ــد رون ــی، می توانن ــای ماليات ــا تخفيف ه ــی ي ــای ماليات ــوان کمک ه به عن
مبــارزه بــا وابســتگی را تســريع کننــد، همان طــور کــه اکنــون در ژاپــن ايــن 
اتفــاق رخ  می دهــد و ايــن رونــد آغــاز شــده اســت. در مــورد ايالات متحــده، 
اعمــال برخــی از سياســت ها فقــط بــه آمريــکا برمی گــردد، امــا کشــورهايی 
ماننــد ويتنــام، مکزيــک و هنــد نيــز از آن ها ســود خواهند بــرد که ايــن نهايتاً 
باعــث تضعيــف چيــن می شــود. اگرچــه بــرای اعمــال چنيــن سياســت هايی 
هزينه هــای ناچيــزی هــم بايــد پرداخــت  امــا اثــراتِ آن هــا ملمــوس و جــدی 
خواهنــد بــود و ايــن می توانــد نشــانه ای از شــروعِ تغييــراتِ واقعــیِ صحنــه 
رقابــت باشــد، به ويــژه اگــر بــا الزامــات قبلــیِ گــزارش ترکيــب شــده باشــد. 
يــک مــورد از اعمــالِ ايــن سياســت ها، قانــون پيشــنهادیِ حمايــت از صنعــت 
ــرای شــرکت ها  ــه شــامل مشــوق هايی ب ــادی ايالات متحــده اســت ک نيمه ه

بــرای ايجــاد کارخانــه در خــاکِ ايالات متحــده اســت.1

3. استفاده از اهرمِ مصرف کنندگان
ــا »ســاخته شــده در ســين کيانــگ،  اگــر برچســب های »ســاخت چيــن« ي
چيــن« )يــا برچســبِ ســاخت هــر جــای ديگــر( برجســته تر باشــند، 
مصرف کننــدگان می تواننــد بــا آگاهــیِ بيشــتری کــه در مــورد اهميــت ايــن 
مســائل بــه وجــود خواهــد آمــد، از بيــن آن هــا انتخــاب کننــد. بــه هميــن 
ترتيــب، می تــوان از برچســب هايی ماننــد آن هايــی کــه امــروزه بــرای 
ــود،  ــتفاده می ش ــت« اس ــا محيط زيس ــازگار ب ــا »س ــه« ي ــارت عادلان »تج
بــرای فشــار برچيــن بــه طــرق مختلــف اســتفاده کــرد. ايــن روش هزينــه ی 

1.Stephen Ezell, “New Legislation Required to Secure U.S. Semiconductor Leadership” (ITIF, 
June 2020), https://itif.org/publications/30/06/2020/new-legislation-required-secure-us-
semiconductor-leadership.
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ــیِ  ــر سياســتمداران و اهال کــم و پتانســيل بالايــی دارد. ايــن روش عــلاوه ب
تجــارت، مصرف کننــدگان را هــم وارد بــازی می کنــد و آن هــا را به کنشــگرانِ 
ــدن  ــی ش ــا جهان ــه ب ــی ک ــد، عامل ــل می کن ــن تبدي ــا چي ــت ب ــالِ رقاب فع
ــت  ــاک از اهمي ــوآوی، Xiaomi، Haier و تيک ت ــد ه ــی مانن ــای چين برنده
ــن از مدت هــا قبــل و به طــور  ــت چي بيشــتری برخــوردار خواهــد شــد. دول
ــدگان  ــه احساســاتِ مصرف کنن ــرای شــکل دادن ب ــوذ خــود ب معمــول از نف

ــی اســتفاده می کنــد. چينــی در مــورد برندهــای خــاص آمريکاي

4. تمرکز بر افزایش تولید داخلی در حوزه های کلیدی
ــن ســمت  ــه اي ــی در حــال حرکــت ب مجــدداً، بعضــی شــرکت های آمريکاي
هســتند، امــا ايجــاد يــک تــلاش ملــی بــرای اطمينــان از مهارت هــا، 
ظرفيت هــا و منابــع بــرای تأميــن نيازهــای ضــروریِ جامعــه، گامــی مهــم در 
جهــت کاهــش وابســتگی های کشــور بــه چيــن خواهــد بــود. اگرچــه ممکــن 
ــی پيچيــده و پرهزينــه باشــند، امــا  ــه خودکفاي ــوط ب اســت پروژه هــای مرب
همچنــان کــه وجــود COVID-19 عــادت می کنيــم بايــد هميــن امــروز بــه 
برخــی اقدامــات لازم بپردازيــم؛ مثــلًا وام اخيــراً ۷۵0 ميليــون دلاری دولــت 
ايالات متحــده بــه Kodak بــرای ســاخت داروهــای بيشــتر در آمريــکا نمونــه 
خوبــی اســت، خــواه از طريــق رونــد صحيــح بــه شــرکت مناســب اعطــا شــود 
ــا گزينه هــای ديگــر ازاين دســت- حــوزه  ــی کميــاب - ي ــه. مــواد معدن ــا ن ي

مهــم ديگــری اســت.
مشــوق های مالياتــی اثرگــذار بــرای توســعه ســرمايه گذاری در بخــش
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ــدگان و  ــکِ توليدکنن ــارت و تکني ــش مه ــعه )R&B(، افزاي ــق و توس تحقي
افزايــش ســطح کيفــی کالاهــای ســرمايه ای1  نيــز در هميــن راســتا نقــش 

ــد.2 ــا می کنن ــی ايف مهم
ايــن خودکفايــی الزامــاً نيــازی بــه آمريکايــی بــودن نــدارد و در بســياری از 
مــوارد اگــر آمريکايــی نباشــد بهتــر هــم اســت؛ نکتــه مهــم ايــن اســت کــه 
ــه در  ــور ک ــد؛ همان ط ــا باش ــدِ م ــد متح ــی باي ــع معدن ــده مناب کنترل کنن
ــر  ــا ب ــن م ــی و گازی متحدي ــواد نفت حــال حاضــر در اطــراف بســياری از م

ــازار تســلط دارنــد. توليــد و ب

5. اســتفاده محتاطانــه و هدفمنــد از تعرفه هــای هدفمنــد و 
ــی3  ــت داخل ــتفاده از ظرفی ــتورالعملِ اس دس

ــوع مداخــلات مســتقيم در صــورت اجــرای دقيــق می تواننــد نقــش  ــن ن اي
ــه  ــر ب ــد منج ــی می توانن ــا به راحت ــردوی آن ه ــا ه ــد؛ ام ــا کنن ــی ايف مهم
جــدال شــوند چراکــه ايــن سياســت اغلــب در ايالات متحــده ظرفيــت پذيرش 
عمومــی نــدارد. از طــرف ديگــر، بحث هــای زيــادی در مــورد تأثيــر تعرفه های 
ــه ای اگــر  ــن آزارهــای تعرف ــه وجــود آمــده اســت، اي فعلــی چيــن وجــود ب
ــا باعــثِ شــروعِ برخــی از جداســازی های  هيــچ ســودی نداشــته باشــند، ام
ــا چيــن را از نقشــه تجــاری و اقتصــادی  اقتصــادیِ اوليــه شــده و تجــارت ب

برداشــته و بــر روی نقشــه سياســی قــرار داده اســت.

1. کالای ســرمايه ای، کالايــی بــادوام اســت کــه در توليــد کالا يــا خدمــات مورداســتفاده قــرار می گيــرد. مجموعــه ايــن کالا شــامل 
ــوع  ــدی اســت؛ دو ن ــوع کالای تولي ــا اســت. کالای ســرمايه ای يکــی از ســه ن ــد ســاختمان ها، ماشــين آلات و ابزاره ــواردی مانن م

ديگــرِ آن زميــن و نيــروی کار اســت
2. Robert Atkinson, “Moving the Chains,” American Compass, June 2020 ,8, https://
americancompass.org/essays/on-tax-incentives/
ــر را مجبــور می کننــد ســهم  ــد پذي 3. دســتورالعمل های اســتفاده از ظرفيــت داخلــی )DCR( توســعه دهندگان انرژی هــای تجدي
مشــخصی از تجهيــزات موردنيــاز خــود را از تأمين کننــدگان محلــی تهيــه کننــد. يــک هــدف اصلــی از سياســت ظرفيــت داخلــی 
ــع اقتصــادی ملموســی را  ــر، مناف ــد پذي ــای تجدي ــت در انرژی ه ــه سياســت های دول ــد ک ــان حاصــل کن ــه اطمين ــن اســت ک اي
بــرای فعاليــن ايــن حــوزه ايجــاد می کنــد و بــه عبارتــی ايــن سياســت، ســودِ فعاليــت توليــدی را بــرای توليدکننــدگان داخلــی 
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تعرفــه کالاهــای واســطه ای1 - به عنوان مثــال نيمه هادی هــا- در مقابــل 
ــی  ــتِ کل ــای ورودی، قابلي ــش هزينه ه ــا افزاي ــد ب ــی، می توان ــای نهاي کالاه

ــد.2 ــش ده ــت کاه ــده را در رقاب ايالات متح
از طرفــی مقــررات »آمريکايــی بخــر«، در مقابــل مقــرراتِ »از متحــدان خريد 
کــن« کــه ســابقاً وجــود داشــت، می توانــد منجــر بــه اقدامــات متقابــل ســاير 

کشــورها در برابــر کالای آمريکايی شــود.

ــر  ــای ديگ ــد کالاه ــاز در تولي ــوان ورودیِ موردني ــه به عن ــتند ک ــام هس ــای نيمه تم ــد کالاه ــی مانن ــطه ای، کالاهاي ــای واس کالاه
ازجملــه کالاهــای نهايــی اســتفاده می شــوند. يــک شــرکت ممکــن اســت کالاهــای واســطه ای را توليــد کنــد و ســپس خــودش 
از آن هــا اســتفاده کنــد، يــا توليــد کنــد و ســپس آن هــا را بفروشــد، يــا خريــداری کنــد و ســپس از آن هــا اســتفاده کنــد. کالای 
نهايــی يــا کالای مصرفــی هــم کالايــی اســت کــه مصرف کننــده بــرای تأميــن خواســته ها يــا نيازهــای فعلــی اســتفاده می کنــد. 
اجــاق ماکروويــو يــا دوچرخــه کالای نهايــی هســتند، درحالی کــه قطعــات خريــداری شــده بــرای توليــد آن هــا، کالاهــای واســطه ای 

بوده انــد.
1. Robert D. Atkinson, and Stephen Ezell, “A -10Point User Guide to the Trump Tariff Wars” 
(ITIF, July 2018), https://itif.org/publications/-10/05/07/2018point-user-guide-trump-
tariff-wars.
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1. بازار را گسترش دهید
اگرچــه چيــن ســرانجام بــه بزرگ تريــن اقتصــاد جهــان تبديــل خواهــد شــد، 
امــا بــاز هــم تنهــا حــدود 1۵ درصــد از توليــد ناخالــص جهــان را در اختيــار 
خواهــد داشــت، امــا اگــر بخش هــای بــزرگِ اقتصــادِ جهــان ازنظــر اقتصــادی 
ــی  ــی خيل ــن در GDP جهان ــهم چي ــند، س ــده باش ــام ش ــم ادغ ــيار باه بس
ــترِ  ــه در بيش ــت ک ــی اس ــه آن معن ــن ب ــود. اي ــد ب ــا خواه ــتر از اين ه بيش
ــی  ــیِ افراط ــت گراي ــی و حماي ــد از ملی گراي ــی باي ــرِ چين ــورهای غي کش

خــودداری شــود.
ــه  ــر هم ــا اگ ــوب نيســتند، ام ــن حــوزه مطل ــی در اي ــای فعل گرچــه رونده
کشــورها بــه ســمت دســتيابی بــه ســطح بالايــی از خودکفايــی و حمايــت از 
ــد، کارآمــدیِ اقتصــاد جهــان کمتــر  شــرکت های قهرمــان ملــی1 پيــش رون
خواهــد شــد و کشــورها از رفــاه کمتــری برخــوردار خواهنــد بــود؛ و چيــن بــه 
دليــل انــدازه و برتــری در صرفه جويــیِ مقيــاسِ توليــد2 اقتصــادش، بــاز هــم 

قابليــت رقابتــی اش افزايــش خواهــد يافــت.

ــه دليــل سياســت های  ــان ملــی، اصطلاحــاً شــرکت هايی هســتند کــه از نظــر فنــی، مشــاغل خصوصــی هســتند امــا ب 1. قهرمان
دولــت جايــگاه مســلطی در اقتصــاد ملــی را از آن خــود می کننــد. در ايــن سيســتم، از ايــن ســازمان های بــزرگ انتظــار مــی رود 
کــه عــلاوه بــر اينکــه بــه دنبــال ســود باشــند »منافــع ملــت را هــم پيــش ببرنــد«. در ايــن راســتا، دولــت سياســت هايی را تنظيــم 

ــن ســازمان ها باشــد. ــع اي ــه نف ــه ب ــد ک می کن
ــی  ــی اســت کــه وقتی کــه يــک شــرکت مقيــاس توليــد خــود را افزايــش داده، از کاراي ــاسِ توليــد، مزاياي ــی در مقي 2. صرفه جوي
بيشــتری برخــوردار می شــود و درنتيجــه هزينــه ی هــر واحــد توليــدش کاهــش می يابــد اتفــاق ميفتــد. ايــن بــدان دليــل اســت 

105کــه هزينــه توليــد )شــامل هزينه هــای ثابــت و متغيــر( در واحدهــای بيشــتری از توليــد تقســيم می شــوند.



ــکا  ــاره آمري ــقِ تجــاری در ق ــن راســتا، ايجــاد نوعــی يکپارچگــی عمي در اي
)از آلاســکا تــا تيــرا دل فوگــو( و امضــای يــک توافق نامــه تجــارت آزاد بيــن 
ــا  ــر اروپايی ه ــن اگ ــد بســيار ســودآور می شــود ؛ همچني ايالات متحــده و هن
اراده سياســی اش را پيــدا کننــد، يــک توافق نامــه تجــارت آزاد بيــن 

ــود. ــد ب ــودآور خواه ــيار س ــم بس ــا ه ــه اروپ ــده و اتحادي ايالات متح

2. از اهرم زبانِ انگلیسی استفاده کنید
ــد  ــد، تولي ــدرن شــدن هن ــا م ــژه ب ــل انگليســی زبان، به وي ــه، مل روی هم رفت
ناخالــص داخلــی بيشــتری نســبت بــه چيــن بــه خــود اختصــاص خواهنــد 
داد. )اگــر زبــان انگليســی به عنــوان زبــان دوم هــم بــه تعــدادی از کشــورهای 
توليدکننــده نفــوذ کنــد و در آن گنجانــده شــود، قــدرتِ کشــورهای 
ــد  ــن بتوان ــه چي ــود ک ــد ب ــر کاری خواه ــيار بيشــتر از ه انگليســی زبان بس
ــاً  ــن اســت، يقين ــم غيرممک ــر نگويي ــده، اگ ــه آين ــگاه ب ــا ن ــد(. ب انجــام ده
ــی  ــا جايگزينــیِ نقــش جهان ــت ي ــرای رقاب ــرای چينی هــا ب شــانس کمــی ب
ــئله  ــن مس ــود دارد. اي ــه وج ــن ده ــرای چندي ــل ب ــی لااق ــان انگليس زب
فرصت هــای عمــده ای را در رســانه ها، ســرگرمی ها، نرم افزارهــا، حقــوق، 
ــژه  ــد، به وي ــاد می کن ــان ايج ــا زب ــط ب ــای مرتب ــاير زمينه ه ــوزش و س آم
اگــر متفکريــنِ سياســت خارجــی ايالات متحــده و وزارت امــور خارجــه بــرای 

ــد. ــلاش کنن ــدرت بيشــتر ت ــن ق ايجــاد اي
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3. استفاده از فن آوری پیشرفته
ــن« باشــيد؛  ــازی نيســت کــه »بزرگ تري ــاً ني ــودن، الزام ــن« ب ــرای »بهتري ب
پيشــرو بــودن در حــوزه فناوری هــای پيشــرفته، راهــی عالــی بــرای اســتقلال 
ــرفته در  ــای پيش ــتفاده از فناوری ه ــی در اس ــای غرب ــر اقتصاده ــت. اگ اس
صنايــع مربــوط بــه خــود پيش قــدم باشــند، گســترش موفقيت هــای چيــن 
ــود. بااين حــال،  ــد ب ــدات« دشــوار خواه ــدادِ تولي ــر از »تع ــه ســطحی فرات ب
ــوش  ــه ه ــادی در زمين ــرمايه گذاری زي ــی س ــرکت های چين ــه ش ــا ک ازآنج
ــن  ــت چي ــت دول ــورد حماي ــد و م ــام می دهن ــيون انج ــی و اتوماس مصنوع
بــا تعرفه هــای مالياتــیِ بســيار ســخاوتمندانه قــرار دارنــد، کشــورهای غربــی 
نيــز بايــد هميــن کار را انجــام دهنــد؛ يعنــی در زمينــه اصــلاح سياســت های 
ــی و سياســت های  ــی1 و نظارت ــزی ماليات ــد، برنامه ري ــع تولي ــه نف ــی ب ماليات
ــوند .هم اکنون، در  ــال ش ــرمايه گذاری هايی فع ــن س ــررات2 و چني ــم مق تنظي

ــی چنيــن اتفاقاتــی نمی افتــد. اکثــر کشــورهای غرب

4. بازگشت به سنت معامله به مثل3
دشــواریِ ايجــاد فــن آوری و معاملــه به مثــل آن در بــازار مدت هاســت 
کــه بــه اثبــات رســيده اســت زيــرا از طرفــی چيــن فنــاوری زيــادی بــرای 
ــی از  ــداد کم ــر تع ــرفِ ديگ ــت و از ط ــته اس ــتن نداش ــتراک گذاش ــه اش ب
ــه  ــال دسترســی ب ــه دنب ــق ب ــن طري ــد کــه از اي شــرکت های چينــی بوده ان
ــرآورده کنــد،  ــد. اگــر چيــن بخواهــد اهــداف خــود را ب ــازار جهانــی بوده ان ب
هــر دو عامــل بايــد تغييــر کننــد و همان طــور کــه رونــدِ ايــن تغييــر جريــان

1. برنامه ريــزی مالياتــی تجزيه وتحليــل وضعيــت مالــی از منظــر ماليــات اســت. هــدف از برنامه ريــزی مالياتــی اطمينــان از کارايــی 
ماليات هــای مقــرر شــده اســت.

ــاص  ــای خ ــا رفتاره ــا ي ــی فعاليت ه ــت در برخ ــرل و محدودي ــال کنت ــرای اعم ــا ب ــط دولت ه ــررات توس ــم مق ــت تنظي 2. سياس
ــت.  ــم هس ــی ه ــمِ حکمران ــاره مفاهي ــه درب ــت، بلک ــی نيس ــن حکمران ــورد قواني ــط در م ــررات فق ــن مق ــت. اي ــده اس تدوين ش

ــتند. ــض هس ــات متناق ــی اوق ــود دارد گاه ــررات وج ــن مق ــورد اي ــه در م ــی ک نگرانی هاي
3. معاملــه به مثــل اينجــا بــه معنــی مبادلــه هــر چيــزی بــا ديگــران بــرای منافــع متقابــل، به ويــژه امتيــازات اعطاشــده توســط يــک 

107کشــور يــا ســازمان بــه يــک کشــور ديگر اســت.



ــوص  ــود، به خص ــر می ش ــان تر و مفيدت ــل آس ــه به مث ــر معامل ــرار ب دارد، اص
اگــر ايالات متحــده، اروپــا، ژاپــن و ســاير کشــورها بــر روی قوانيــن اساســیِ 

معاملــه به مثــل توافــق کــرده و بــر آن هــا اصــرار کننــد.

5. به طور جمعی صحبت کنید
مســلماً موفقيــت در بــازار داخلــی چيــن مؤثرتريــن راه حــل اســت؛ امــا بــرای 
ــياری  ــق بس ــد طب ــه باي ــت ک ــدان معناس ــن ب ــی، اي ــل پيش بين ــده قاب آين
ــا در  ــايند نيســتند، ام ــه اغلبشــان خوش ــم ک ــل کني ــی عم ــن چين از قواني
شــرايطی کــه شــرکت های غربــی بايــد در مــورد مســائل عدالــت اجتماعــی 
ــن  ــن ممک ــر چي ــکوت در براب ــد، س ــت کنن ــان صحب ــورهای خودش در کش
ــاده ای  ــچ پاســخ س ــه هي ــد. اگرچ ــاع نباش ــم غيرقابل دف ــا ه اســت آن قدره
ــا  ــدارد، ام ــود ن ــن وج ــاری در چي ــت تج ــتنِ عدال ــود نداش ــه مســئله وج ب
ــد در چارچــوبِ  ــد ســعی کنن ــنِ اقتصــادی می توانن به جــای ســکوت، فعالي
ــادی )SIA( و  ــع نيمه ه ــن صناي ــارت، انجم ــرد تج ــد ميزگ ــی مانن گروه هاي
ــد. ــد و موضــع بگيرن ــت کنن ســازمان های مشــابه، به صــورت جمعــی صحب
ــگاه کنيــم، SIA نقــش بســيار قابل توجهــی در مواجهــه  ــه گذشــته ن اگــر ب
ــم از نظــر  ــت و ه ــم ازنظــر حماي ــن داشــته اســت، ه ــا ژاپ ايالات متحــده ب
ــوگل،  ــر گ ــات مشــترکِ اخي ــات. اقدام ــع آوری و انتشــار اطلاع ــی جم تواناي
ــرِ هنگ کنــگ، ممکــن  ــر و ديگــران در براب ــوک، توييت مايکروســافت، فيس ب

اســت گامــی کوچــک در هميــن راســتا تعريــف شــود.1
عــلاوه بــر ايــن، همــه کشــورها بايــد قوانيــن ضــد انحصــاریِ خــود را تغييــر

1. Kurt Wagner, “Google, Facebook, Microsoft Pause Hong Kong Data Requests,” Bloomberg, 
July 2020 ,7, https://www.bloomberg.com/news/articles/06-07-2020/facebook-is-pausing-
hong-kong-government-requests-for-data.
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ــری  ــکاری مؤثرت ــه هم ــد ک ــازه دهن ــی اج ــرکت های غرب ــه ش ــا ب ــد ت دهن
عليــه چيــن داشــته باشــند و در همــان زمــان، همــه ملت هــا بايــد به طــور 
ــا  ــن ب ــاب چي ــادی و ارع ــدات اقتص ــر تهدي ــت در براب ــرای مقاوم ــمی ب رس

ــد.1  يکديگــر همــکاری کنن
نهايتــاً، رهبــران سياســی و طبقــه نخبــه بايــد محکــوم کــردنِ شــرکت ها را 
بــه خاطــر تجــارت در چيــن و توافــق بــرای پيــروی از قوانيــن چيــن متوقــف 
کننــد. ايــن محکوميت هــا از طرفــی فعاليــنِ حقــوق بشــر را نااميــد می کنــد 
و از طرفــی يــک شــوی جــذاب بــرای مــردم ايجــاد می کنــد، امــا عمــلًا هيــچ 
ــن  ــر چي ــت ايالات متحــده را در براب ــد و رقاب ــن ندارن ــار چي ــری در رفت تأثي

ــد. ــدود می کنن مح

1. Robert D. Atkinson and Clyde Prestowitz, “China’s Reaction to the Pandemic Shows 
Why the U.S. and Its Allies Need a NATO for Trade” (ITIF, May 2020), https://itif.org/
publications/21/05/2020/chinas-reaction-pandemic-shows-why-us-and-its-allies-need-
nato-trade
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1. در اولویت قرار دادنِ رهبری حوزه تکنولوژی
 SEMATECH ايالات متحــده ممکــن اســت بــه يــک ســازمان رســمی ماننــد
ــور  ــازمانی به ط ــن س ــودِ چني ــا وج ــد، ام ــته باش ــا نداش ــته ي ــاز داش ني
سيســتماتيک بــه مــا اطمينــان می دهــد کــه شــرکت های آمريکايــی، 
دانشــگاه ها، ســازمان های دولتــی و شــرکت های دفاعــی، تحقيــق و توســعه 
لازم را درزمينــه مهمــی مثــل هــوش مصنوعــی، رباتيــک، فضــا، بيوتکنولوژی، 
مــواد جديــد، امنيــت ســايبری، حــوزهی عناصــر نيمه هــادی و ديگــران انجــام 
ــت.1   ــی اس ــت اصل ــک اولوي ــان ي ــک همچن ــعه تکنولوژي ــد و توس می دهن
اگرچــه ايجــاد چنيــن مدلــی از هماهنگــی، ماهيتــی پيچيــده و مســيری ذاتــاً 
طولانی مــدت دارد، امــا از اهميــت نماديــن و حقيقــیِ بالايــی برخــوردار اســت 
ــوان يافــت. ايالات متحــده قبــلًا  و در ســابقه اش موفقيت هــای بســياری می ت
ــا »شــبکه ســاختِ ايالات متحــده  ــن راســتا ب ــراً در اي ــع هميــن اخي و درواق

آمريــکا «2 گام هــای خوبــی برداشــته اســت.

Stephen Ezell, “New Legislation Required to Secure U.S. Semiconductor Leadership” (ITIF, 
June 2020), https://itif.org/publications/30/06/2020/new-legislation-required-secure-us-
semiconductor-leadership.
2. شــبکه ملــی نــوآوری در توليــد )NNMI( کــه همچنيــن به عنــوان Manufacturing USA هــم شــناخته می شــود، شــبکه ای از 
ــر توســعه فن آوری هــای توليــد از طريــق مشــارکت های دولتــی و خصوصــی  مؤسســات تحقيقاتــی در ايالات متحــده اســت کــه ب

ــز دارد. ــدرال در ايالات متحــده تمرک ــی ف ــع، دانشــگاه ها و ســازمان های دولت ــن صناي بي
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2. جذب استعدادهای کلاس جهانی
جــذب و حفــظِ بهتريــن و درخشــان ترين اســتعدادها از سراســر جهــان بــرای 
ــی  ــی آمريکاي ــه کارآفرين ــای روحي ــد و احي ــرکت ها و تجدي ــگاه ها، ش دانش
ــد  ــل نمی توان ــه 2 دلي ــده ب ــی ايالات متح ــتم آموزش ــت. سيس ــی اس حيات
ــودِ  ــل نب ــه دلي ــد؛ اول ب ــد کن ــی تولي ــی اســتعدادهای STEM  کاف به تنهاي
يــک برنامــه داخلــیِ جــدی بــرای پــرورشِ اســتعدادهای 1STEM داخلــی و 
ديگــری بــه خاطــر آن کــه دانشــگاه های برجســته ايالات متحــده بــه دلايــل 

ــرار می دهنــد. ــرشِ دانشــجويان خارجــی را در اولويــت ق ــی پذي مال
ــا  اگرچــه در ســال های اخيــر ميــزان جذابيــت تحصيــل در ايالات متحــده ت
حــدودی کاهش يافتــه اســت، امــا ايــن الگــو قطعــاً بايــد دگرگــون شــده و 
ايالات متحــده مجــدداً بــه قطــب جــذب اســتعدادهای جهانــی تبديــل شــود. 
ــه دانشــجويان  ــن اســت ک ــالاً ســخت ترين پرســش اي ــان احتم ــن مي در اي
ــن  ــا چــه شــرايطی در اي ــدازه و ب ــا چــه ان ــد ت ــوزانِ چينــی باي ــش آم و دان

ترکيــب گنجانــده شــوند.
اطمينــان از ايجــادِ دوبــاره ی مســيرِ اســتعدادهای STEM اگرچــه کم هزينــه 

اســت، امــا هميشــه بازدهــی بســيار بالايــی از خــود نشــان داده اســت.

3. شراکت با هند
اتحــاد نزديــک بــا هنــد هــم اســتعدادها و هــم بــازارِ بــزرگِ موردنيــاز مــا را 
فراهــم می کنــد تــا در طولانی مــدت بــا چيــن مطابقــت کامــل پيــدا کنيــم 
ــده  ــرای ايالات متح ــه ای ب ــچ رابط ــاً هي ــم. تقريب ــر روي ــی از آن فرات ــا حت ي

1. S: Science. T: Technology. E: Engineering. M: Mathematics
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مهم تــر از رابطــه او بــا هنــد وجــود نــدارد. مزيــت ديگــر اتحــاد بــا هنــد ايــن 
اســت کــه بســياری از شــرکت های آمريکايــی ممکــن اســت زميــنِ توليــد 
خــود را از چيــن بــه هنــد منتقــل کننــد. ايجــاد ايــن اتحــاد هزينــه نســبتاً 
کمــی دارد، امــا مســتلزم ظرافــتِ سياســی و تعهــد اســت. تاکنــون، بيشــتر از 
عمــل، فقــط راجــع بــه ايــن گــزاره ســخن گفتــه شــده اســت. در ايــن ميــان، 
خطــر بزرگ تــر ايــن اســت کــه اگــر هنــد از غــرب دور شــود ممکــن اســت 
بــه چيــن -بيــش از امــروز- نزديــک شــود. ترکيــب مهارت هــای نرم افــزاری 
ــی بســيار  ــد رقابت ــن، می توان ــریِ ســخت افزاری چي ــد و رهب ــیِ هن و خدمات

ــد. ــرای Silicon Valley ايجــاد کن ــر ب نفس گي

4. رفع نقطه ضعف هزینه1 
ــا  ــام داد: ي ــی انج ــه دو روش اصل ــوان ب ــن کار را می ت ــده اي در ايالات متح
ــوآوری و  ــق ن ــا افزايــش توليــد از طري ــا کاهــش هزينه هــای نيــروی کار ي ب
اتوماســيون. واضــح اســت کــه مــورد آخــر ترجيــح داده می شــود، همان طــور 
  2»The Enterprise Automation Imperative« ،کــه در گــزارش اخيــر خــود

نوشــتيم.
اتوماســيون ســازمانی3 در پاســخ بــه COVID-19 به ســرعت شــتاب گرفتــه 
اســت، امــا هنــوز بخش هــای دولتــی و خصوصــی کارهــای بســيار بيشــتری 
می تواننــد در ايــن راســتا انجــام دهنــد؛ چراکــه چيــن بــا تلاش هــای خــود 
در ايــن مســير به ســرعت در حــال پيشــروی بــه ســمت اتوماســيونِ توليــد 
ــا متوقــف کــردن ايــن تفکــر کــه »اتوماســيون عملــی  اســت. ايــن اتفــاق ب

ــه  ــا توزيــع کالا ب ــه ايجــاد، توليــد، خريــد، حمل ونقــل ي ــادر ب ــه ايــن معنــی اســت کــه تجــارت شــما ق 1. نقطه ضعــف هزينــه ب
مشــتريان بــا نــرخ برابــر يــا بهتــر نســبت بــه رقبــا نيســت.

2. Robert D. Atkinson and David Moschella, “The Enterprise Automation Imperative—Why 
Modern Societies Will Need All the Productivity They Can Get” (ITIF, November 2019), 
https://itif.org/publications/12/11/2019/enterprise-automation-imperative-why-modern-
societies-will-need-all.
3. اتوماســيون ســازمانی دگرگونــیِ سيســتماتيکِ فرايندهــای ســازمان بــرای اطمينــان از عملکــرد مطلــوبِ آن دســته از فرآيندهــای 

دســتی اســت کــه می تواننــد بــا گزينه هــای ديجيتالــیِ هوشــمند جايگزيــن شــوند.
115



ــه  ــره وری به وســيله ارائ ــش به ــا افزاي ــاز می شــود و ب شــيطانی اســت «1 آغ
ــد  ــرِ تهيــه تجهيــزات جدي ــرای ســرمايه گذاری در ام ــی ب مشــوق های ماليات

ــد. ــدا می کن ــه پي ادام

5. ایجادِ ذهنیتِ متناسب با زنجیره ارزش
ــالا و  ــل از ب ــر روی تحوي ــود را ب ــز خ ــی تمرک ــرکت های آمريکاي ــاً، ش غالب
ــره  ــی روی زنجي ــز کاف ــته اند و تمرک ــی گذاش ــنِ کالای نهاي ــرف از پايي مص
ارزشِ کامــل صنعــت ندارنــد؛ از مــواد اوليــه گرفتــه تــا اجــزا، زيرسيســتم ها، 
تــدارکات و اکوسيســتم های مرتبــط. درحالی کــه چيــن رويکــرد از پاييــن بــه 
بــالا را در پيــش گرفتــه اســت و تاريــخ نشــان می دهــد حرکــت پاييــن بــه 
بــالا بــرای يــک زنجيــره ارزش نســبت بــه حرکــتِ بــالا بــه پاييــن آســان تر 

اســت.2
تســلط داشــتن بــه کل زنجيــره ارزش ازنظــر اســتراتژيک بســيار مهــم اســت، 
امــا بســياری از شــرکت ها هنــوز بــا رســيدن بــه ايــن هــدف فاصلــه زيــادی 
دارنــد و اکثــر ســازمان های دولتــی بــا آن فرايندهــای جمــع آوری و گــزارش 
داده هــای قديمی شــان، دانــش قديمــی يــا داده هــای زنجيــره ارزش مربــوط 

بــه صنعــتِ ناکارآمــدی دارنــد.

1. معــروف اســت کــه در دوره رنســانس کــه توليــد دوار انقــلاب اتوماســيون شــد و ماشــين ها جــای کارگــران را گرفتنــد، کارگــرانِ از 
کار بيــکار شــده حيــن آتــش زدنِ کارخانه هــای اتوماتيــک، فريــاد می زدنــد درون ايــن اجســامِ بی جــان، شــياطين نفــوذ کرده انــد 

کــه ايــن ماشــين ها می توانــد حرکــت و شــغلِ مــا را اشِــغال کننــد.
2. عملکردِ استراتژيک چين در حوزه مواد معدنی کمياب، نمونه ای عالی از تفکر مؤثر از پايين به بالا است.
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1. به آنچه چین به دست آورده احترام بگذارید
چيــن ســريع تر از هــر کشــوری در طــول تاريــخ مــردم را از فقــر خــارج کــرده 
 ،IP اســت و ايــن دســتاورد قطعــاً فقــط نتيجــه يارانه هــای دولتــی، ســرقت
ــت ها  ــت سياس ــن دس ــاير اي ــن و س ــتمزد پايي ــت، دس ــب محيط زيس تخري
ــابهی را  ــت های مش ــورها سياس ــياری از کش ــوح بس ــه به وض ــت چراک نيس
بــدون دســتيابی بــه موفقيــت اقتصــادیِ مشــابه انجــام داده انــد و می دهنــد. 
ــتم  ــلاب در سيس ــن، انق ــی چي ــرمايه گذاری های زيربناي ــر س ــد تأثي ــا باي م
ــه  ــن را ب ــی در چي ــقِ دولت ــای موف ــی و برنامه ريزی ه ــی، کارآفرين آموزش
ــد  ــوان نشــان داده ان ــن، کــره و تاي ــن، ژاپ ــر اي رســميت بشناســيم. عــلاوه ب
ــور را  ــادیِ دولت مح ــعه اقتص ــتراتژی های توس ــد اس ــورها می توانن ــه کش ک
بــدون نقــض مــواردِ حقــوق بشــر و ســاير مــوارد منفــی اتخــاذ کننــد و موفــق 
باشــند.1 اگــر چيــن هــم هميــن مســير را طــی می کــرد، حتــی ممکــن بــود 

قدرتمندتــر از آنچــه کــه در حــال حاضــر اســت باشــد.
نهايتــاً، غــرب بايــد بــه آنچــه چيــن از نظــر اقتصــادی بــرای اکثــر قريــب بــه

1. محققيــن و مطلعيــنِ توســعه اقتصــادی آســيا می داننــد کــه اوليــن نخســت وزير ســنگاپور، لــی کــوان يــو، شــخصی اســت کــه 
بيشــترين اســتفاده را از يــک دولــتِ مرکــزیِ قدرتمنــد بــرای مــدرن ســازی جامعــه فقيــر پيشــين انجــام داده اســت.
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اتفاق مردم خود انجام داده است احترام بگذارد.

2. یک کاربر کلاس جهانی باشید
سياســت گذاران دولتــی اغلــب از )Leading Edge Forum (LEF و بنيــاد 
فنــاوری اطلاعــات و اطلاعــات )ITIF( می پرســند کــه ايشــان چــه کارهايــی 
ــاوری انجــام دهنــد؟ و البتــه  ــر از صنعــت فن ــت بهت ــرای حماي می تواننــد ب
ــادی هــم در مــورد آمــوزش، زيرســاخت ها،  در هميــن راســتا بحث هــای زي
اســتانداردها، تحقيــق و توســعه و مــوارد مشــابه وجــود دارد؛ امــا چيــزی کــه 
ــاوری  ــت از فن ــر دول ــتفاده مؤث ــت اس ــود، اهمي ــت می ش ــولاً از آن غفل معم
بــرای تأميــن نيازهــای خــودش اســت. بهتريــن مثــال در ايــن مــورد، خــودِ 
ــی  ــاخت عموم ــاد زيرس ــد ايج ــده قص ــت ايالات متح ــت. دول ــت اس اينترن
اينترنــت را نــدارد. )کــه اگــر چنيــن قصــدی داشــت، بــا AT&T کار می کــرد 
ــد سيســتم 1Minitel فرانســه را ايجــاد و توســعه دهــد. در  ــا نظامــی مانن ت
عــوض، وزارت دفــاع آمريــکا تــلاش کــرد کــه نيازهــای خــودش -نــه نيازهای 
مــردم- بــه يــک قابليــتِ شــبکه کامپيوتــریِ بســيار مقــاوم را تأميــن کنــد. 
فناوری هــای مورداســتفاده قرارگرفتــه در ايــن تــلاش، بعدهــا پايــه و اســاس 
ــه  ــای بســياری وجــود دارد ک ــد. حوزه ه ــروزی را تشــکيل دادن ــت ام اينترن
ــع  ــه صناي ــود، ب ــای خ ــرِ نيازه ــن بهت ــا تأمي ــد ب ــا می توانن در آن دولت ه
ــوزه  ــدن در ح ــر ش ــال فعال ت ــد، به عنوان مث ــک کنن ــی کم ــاوری داخل فن
ــايبری،  ــت س ــا، امني ــیِ آن ه ــتِ اينترنت ــراز هوي ــهروندان و اح ــتِ ش هوي
شــهرهای هوشــمند، ارتباطــات ماهــواره ای و GPS، سيســتم های خودمختــار، 

ــی وب  ــل دســترس و پيــش از شــبکه جهان ــق خطــوط تلفــن قاب ــود کــه از طري ــن videotex ب ــل يــک ســرويس آنلاي 1. مينی ت
موفق تريــن ســرويس آنلايــن در جهــان بــود. در فوريــه France Télécom ،2009  اعــلام کــرد کــه شــبکه مينــی تــل هنــوز 10 

ميليــون اتصــال ماهانــه دارد. ايــن شــبکه در 30 ژوئــن 2012 خدمــات خــود را بازنشســته کــرد.
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خدمــات کامپيوتــریِ حــوزه ســلامت، بانکــداری اينترنتــی، هــوش مصنوعــی، 
ــر.  ــای ديگ ــاک و بســياری از حوزه ه ــای پ انرژی ه

3. آهنربای استعداد باقی بمانید
ــه  ــايل نقلي ــک، وس ــی، رباتي ــوش مصنوع ــل ه ــرفته مث ــای پيش در حوزه ه
ــرِ  ــردم اکث ــی از م ــبتاً کم ــروه نس ــی، گ ــبات کوانتوم ــک و محاس اتوماتي
ــای  ــراد - و خانواده ه ــن اف ــد. اي ــام می دهن ــگامانه را انج ــای پيش فعاليت ه
آن هــا - ترجيــح می دهنــد کجــا زندگــی کننــد؟ اگرچــه چيــن بــرای جــذب 
ــا  ــد، ام ــرج می کن ــيار خ ــان بس ــع در ســطح جه ــن مناب ــتعدادها و تأمي اس
بيشــتر متخصصيــنِ فــن آوری هنــوز بــا مســئله مهاجرت بــه چيــن محتاطانه 
ــا  ــن حوزه ه ــنِ اي ــياری از متخصصي ــر، بس ــد. به عبارت ديگ ــورد می کنن برخ
ــی  ــد، يعن ــی کنن ــی زبان زندگ ــور انگليس ــک کش ــد در ي ــح می دهن ترجي
ــان  ــا نهايتــاً زب ــان اول ي ــانِ انگليســی زب کشــورهايی کــه به طــور ســنتی زب
ــده،  ــرای ايالات متح ــزرگ ب ــی ب ــت طبيع ــک مزي ــن ي ــد. اي ــا باش دوم آن ه
انگلســتان، کانــادا، اســتراليا، نيوزيلنــد و حتــی هنــد اســت کــه بايــد پــرورش 
يافتــه و از آن اســتفاده شــود. کمــک بــه انتقــال و انتشــارِ مراکــز فنــاوری در 

ــرد.1   ــن اســتراتژی را پيــش می ب ــکا، اي سراســر آمري

4. با متحدانِ خود کار کنید
ــا  ــوب ب ــه خ ــک رابط ــن ي ــد. چي ــيار اندک ان ــن بس ــی چي ــدان طبيع متح
ــف و   ــط مختل ــمالی و رواب ــره ش ــف در ک ــتریِ ضعي ــک مش ــيه دارد، ي روس

1. ITIF Event, “Spreading Tech Hubs to More of America: A Proposal” (ITIF, December ,11 
2019), https://itif.org/events/11/12/2019/spreading-tech-hubs-more-america-proposal.
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متنوعــی در مســيرِ طــرح کمربنــد و جــاده بــا برخــی کشــورهای ديگــر؛ امــا 
اطــراف ايــن کشــور توســط کشــورهای قدرتمنــدِ متمايــل بــه غــرب احاطــه 
شــده اســت: ژاپــن، کــره جنوبــی، تايــوان، هنــد، اســتراليا، نيوزلنــد، ويتنــام 

و غيــره.1
در خــارج از آســيا، چيــن دارای منافــع تجــاری بســياری اســت، امــا 
طرفــداران طبيعــی کمــی دارد. تاکنــون، غــرب عملکــرد ضعيفــی در اســتفاده 
ــاوری  ــال فن ــورد »انتق ــوص در م ــت، به خص ــته اس ــت داش ــن وضعي از اي
ــه چيــن ايجــاد  ــرای اجمــاع علي ــی ب ــه خوب ــد زمين ــاری«2 کــه  می توان اجب
کنــد. اگــر همــه ملت هــا از انتقــال فن آوری هــای پيشــرفته خــود به عنــوان 
پيش شــرط فعاليــت در چيــن امتنــاع ورزنــد، چيــن ممکــن اســت مجبــور 
بــه عقب نشــينی شــود، امــا به محــض اينکــه يــک شــرکت يــا يــک کشــور 
در ايــن زمينــه کوتــاه آمــد، تحمــل آن بــرای ديگــران در آن بخــش بســيار 

ــد.3 ــاه می آين ــه کوت ــود و هم ــخت می ش س
بــه هميــن ترتيــب، بايــد گفــت وقتــی ملت هــا در مــورد موضوعات حساســی 
کــه در مــوردِ چيــن وجــود دارد به طــور جمعــی صحبــت کننــد، قــدرت و 

ايمنــی بســيار بيشــتری دارد.

5. زمان بخرید
 انتظــار مــی رود طــی چنــد ســال آينــده جمعيــت چيــن بــه بالاتريــن حــد 
ــرخ افزايــش جمعيتــش به ســرعت مســطح شــود و  خــود برســد و ســپس ن
بعــد به ســرعت بــه ســمت پيــری رود. ايــن بــدان معناســت کــه دهــه 2020 

1. تايوان به صورت گسترده به عنوان يک کشور مستقل شناخته نشده است و عضوِ سازمان ملل متحد هم نيست.
2. انتقــال فنــاوری اجبــاری )FTT( روشــی اســت کــه در آن يــک دولــت، مشــاغل خارجــی را مجبــور می کنــد در ازای دسترســی 

بــه بــازارِ داخلــیِ خــود، فناوری شــان را بــا دولــت بــه اشــتراک بگذارنــد.
3. Robert Atkinson, “How China’s Mercantilist Policies Have Undermined Global 
Innovation in the Telecom Equipment Industry” (ITIF, June 2020), https://itif.org/
publications/22/06/2020/how-chinas-mercantilist-policies-have-undermined-global-
innovation-telecom. 122



ــا  ممکــن اســت اوج قــدرت چيــن باشــد؛ تــا بــا رســيدن بــه دهــه 20۴0 ب
ــود. ــه ش ــی مواج ــی جمعيت ــای اساس چالش ه

ــود را  ــت خ ــدنِ جمعي ــر ش ــرفته پي ــورهای پيش ــياری از کش ــه بس اگرچ
مشــاهده خواهنــد کــرد، امــا چيــن - ماننــد ژاپــن و کــره جنوبــی- بســيار 
ــود، مگــر اينکــه ســطح پاييــنِ  ــا ايــن پديــده مواجــه خواهنــد ب شــديدتر ب
مهاجــرت بــه ايــن کشــورها در آينــده بــه طــرز چشــمگيری افزايــش يابــد يــا 
چيــن بتوانــد از نيروهــای متخصــصِ کشــورهای کمربنــد و جــاده اســتفاده 
کنــد. از طــرف ديگــر، جمعيــت ايالات متحــده و هنــد هنــوز هــم در حــال 
افزايــش اســت و ايــن دو کشــور نســبتاً جــوان هســتند. هرچنــد هيچ کــس 
ــک  ــا ي ــا ب ــا احتمــالاً م ــد، ام ــی کن ــده بلندمــدت را پيش بين ــد آين نمی توان
قــرن تســلط چيــن بــر جهــان روبــرو نخواهيــم بــود و بــا اصلاحــات عمــده ای 
کــه صــورت خواهيــم داد ايــن تســلط بــرای يــک يــا دو دهــه طــول خواهــد 

ــه نگرش هــا و فکرهــای متنوعــی وجــود دارد. ــن زمين ــه در اي کشــيد. البت

»يــک »بــازی بــزرگ«1 جديــد در جريــان اســت، امــا چــه کســی آن را بهتــر 
ــازی می کنــد؟ دهــه 2020، دهــه تعيين کننــده اســت.« ب

ايــن 20 ســرفصل، اهــداف و رهنمودهــای اصلــیِ سياســت ملــی ايالات متحده 
بودنــد کــه بــر فــراز بســياری از تعارضــات منافــع بيــن آمريــکا و چيــن پــرواز 
ــه  ــاً از هم ــی تقريب ــت، بيشــتر شــرکت های آمريکاي ــد گف ــرده اســت. باي ک
ــنِ  ــه جايگزي ــر گزين ــرد، به خصــوص اگ ــد ک ــتيبانی خواهن ــوارد پش ــن م اي

1. »بــازی بــزرگ« يــک تقابــل سياســی و ديپلماتيــک بــود کــه در بيشــتر قــرن نوزدهــم بيــن پادشــاهی انگلســتان و امپراتــوری 
روســيه بــر ســر افغانســتان و ســرزمين های همســايه در آســيای مرکــزی و جنوبــی وجــود داشــت و بــر ايــران و هنــد نيــز آثــار 
مســتقيم گذاشــت. در اواخــر دهــه 1990، برخــی از روزنامه نــگاران از عبــارت »بــازی بــزرگ جديــد« بــرای توصيــف آنچــه کــه آن ها 
»ايجــادِ دوبــاره ی علاقــه ی ژئوپليتيــک در آســيای مرکــزی بــه ثروت هــای معدنــی منطقــه بعــد از نابــودی نظــام سوسياليســتی 

شــوروی« معرفــی کردنــد بــکار رفــت .
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وضــع موجــود، جداســازیِ اقتصــادیِ کامــل باشــد؛ بــه هميــن دليــل تهيــه 
يــک برنامــه بلندمــدتِ اجمــاع کــه به طــور دقيــق اســتراتژی غــرب را معرفــی 
کنــد کامــلًا عملــی اســت و بســيار کمتــر از اقدامــاتِ کوتاه مــدت نســنجيده 
ــه  ــه ب ــا توج ــا ب ــود؛ ام ــد ب ــز خواه ــيه برانگي ــت حاش ــا عصباني ــراه ب و هم
ــا در  ــود دارد و ب ــروز وج ــه ام ــی ک ــی و فرهنگ ــق سياس ــکاف های عمي ش
نظــر گرفتــنِ ايــن واقعيــت کــه بيشــترِ تــوانِ دولــت ايالات متحــده بــه حــلِ 
چالش هــای سياســت داخلــی کشــور می پــردازد، يــک پاســخ مؤثــر از طــرف 
ــود؛ و  ــم نمی ش ــده ه ــروز دي ــت و ام ــاده نيس ــه س ــده به هيچ وج ايالات متح
افــرادی هســتند کــه تصــور می کننــد حتــی اگــر ايــن پاســخ به خوبــی اجــرا 
شــود کافــی نخواهــد بــود و بســيار فراتــر از ايــن، جداســازیِ اقتصــادی بــه 
ســبک جنــگ ســرد مــورد نيــاز اســت، به خصــوص کــه دولت هــا نيــز بــرای 

انجــام اقدامــات معنــادار از طــرف مــردم خــود تحــت فشــار هســتند.
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ــن و  ــط چي ــا رواب ــت. آي ــار اس ــده ای در انتظ ــه آين ــد چ ــس نمی دان هيچ ک
ــا  ــد شــد ي ــی و آرام، تشــديد خواه ــگ ســرد و طولان ــن جن ــرب طــی اي غ
محتاطانــه باقــی خواهــد مانــد؟ در تاريــخ معاصــر هرگــز دو رقيــب بــزرگ از 
نظــر اقتصــادی و حتــی فرهنگــی بــه ايــن شــدت در هــم آميختــه نشــده اند. 
ــی وجــود دارد کــه بســياری از  به راحتــی فرامــوش می شــود کــه يــک دليل
شــهروندان چينــی عاشــق تماشــای NBA هســتند و مهاجــران چينــی اغلــب 
در سرتاســر غــرب ســاکن شــده اند و رشــد و پيشــرفت داشــته اند. پيوندهــای 
طبيعــی بيــن مــردم -و نقــاط قــوت همزيســتی دو اقتصــاد- هنوز هــم محکم 
اســت و ايــن باعــث ايجــاد دوگانــه ی اميــد و ســردرگمی می شــود. بــه همين 
ــن  ــه اي ــد از پاســخ ب ــه ســعی می کنن ــز درحالی ک ــان ني ــه جه ــب، بقي ترتي
ســؤال خطرنــاکِ قديمــی فــرار کننــد کــه »شــما کــدام طرفــی هســتيد؟« از 

ــه بايــد پاســخ داد؟« خــود می پرســند »چگون
همان طــور کــه در مبــارزات طولانــی بيــن ايالات متحــده و اتحــاد جماهيــر 
شــوروی سوسياليســتی ديديــم - و اکنــون بــا هــوآوی می بينيــم - اجتنــاب 

از پاســخ بــه ســؤال های ســخت هميشــه هــم امکان پذيــر نيســت.

تاريــخ قــرن بيســتم بــه مــا درس می دهــد کــه بــر روی آزادی، دموکراســی 
ــم  ــل داري ــاً تماي ــی قطع ــای غرب ــا ملت ه ــم و م ــرط بندی کني ــاد ش و اتح
ــه ايــن توصيه هــا پايبنــد بمانيــم، به خصــوص کــه اکثــر اقتصادهــای  کــه ب

پيشــرفته آســيا نيــز هميــن مســير را دنبــال می کننــد.
ــم از اســتفاده  ــزی می تواني ــد از خــود بپرســيم »چــه چي ــن باي ــا همچني م
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بســيار مؤثــر چيــن از مديريــتِ علمــی و برنامه هــای بلندمــدتِ اســتراتژيک 
ــه تبتی هــا و اويغورهــا ظلــم نکــرد چــه؟ چــه  ــاد بگيريــم؟« اگــر چيــن ب ي
ــا  ــد ي ــورد نکن ــگ برخ ــا هنگ کن ــدت ب ــا ش ــور ب ــن کش ــر اي ــود اگ می ش
ــوان را  ــوم تاي ــرزی ش ــه ط ــذارد و ب ــرام بگ ــود احت ــهروندان خ ــر ش ــه نظ ب
ــش وجــود دارد  ــا هميشــه احتمال تحت فشــار نگــذارد؟ هرچنــد ضعيــف، ام
کــه چيــن در ايــن حوزه هــا رفتــارش را تغييــر دهــد، آنــگاه در مــورد مــدل 
اقتصــادی چيــن و موفقيــت اقتصــادی چــه می شــود کــرد و چــه  می شــود 
ــوان  ــی می ت ــه توجيه ــت و چ ــوان گرف ــرادی می ت ــه اي ــگاه چ ــت؟ آن گف

بافــت؟
ــه هيــچ وجــه کاهــش ارزش مســائل حقــوق بشــر  معنــای ايــن صحبــت ب
ــعه  ــد آن را توس ــرب باي ــه غ ــزی ک ــه چي ــت ک ــن اس ــش اي ــت، معناي نيس
دهــد و آن را حفــظ کنــد، ذهنيــتِ رقابــت اســت. از نظــر اقتصــادی، چيــن 
ــی را انجــام داده اســت: ســرمايه گذاری روی  ــای بســيار خوب به وضــوح کاره
خــود و اســتفاده از منافــع تجــاری غــرب بــرای بــالا بــردن يــک ملــت فقيــر 
و حتــی تحقيرشــده و رســاندنِ آن بــه جايــگاهِ يــک ابرقــدرت جهانــی آن هــم 
در کمتــر از ۵0 ســال. دســتاوردی کــه فخــرش را در جشــن صدســالگی خود 

در 2021 بــه دنيــا خواهــد فروخــت.
ــد، جــای  ــوز توســعه نيافته ان ــه بســياری از کشــورها هن ــه اينک ــا توجــه ب ب
تعجــب نيســت کــه بســياری از آن هــا فکــر می کننــد چيــن چيزهــای زيــادی 
بــرای آمــوزش بــه ايشــان دارد، به خصــوص بــا توجــه بــه ايــن واقعيــت کــه 
تأکيــد واشــنگتن بــر بازارهــای آزاد و دولــت محــدود، اغلــب در کشــورهای
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جهــان شکســت خــورده اســت. واقعيــت آن اســت کــه بــا در نظــر گرفتــنِ 
ــرای آمــوزش غــرب نيــز داشــته  ســرعت پيشــرفت، شــايد چيــن چيــزی ب

باشــد.
يــک »بــازی بــزرگ« جديــد در جريــان اســت، امــا چــه کســی آن را بهتــر 

ــت. ــده اس ــه تعيين کنن ــه 2020، ده ــد؟ ده ــازی می کن ب
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Leading Edge Forum )LEF( ــن ــان انجم ــی از محقق ــلا يک ــد موش ديوي
ــای  ــی فناوری ه ــارت جهان ــر تج ــی تأثي ــه بررس ــه وی ب ــی ک ــت، جاي اس
ديجيتــال می پــردازد. از کتاب هــای ديويــد، ايــن ســخنران و ســتون 
نويــسِ مشــهور، می تــوان بــه ديــدن ديجيتــال، راهنمــای تصويــری صنايــع، 
ــر  ــلاوه ب ــرد. ع ــاره ک ــه DXC 2020، 201۸ اش ــاغل ده ــازمان ها و مش س
آن، مشــتريان حــوزه IT )مطبوعــات دانشــکده تجــارت هــاروارد، 2003(؛ و 
امــواج قــدرت: پويايــی رهبــری فنــاوری جهانــی )آماکــوم، 199۷( هــم جــزو 
آثــار اوســت. پيش ازايــن، وی رئيــس موسســه تحقيقــات جهانــی بين المللــی 
داده )IDC(، بزرگ تريــن شــرکت تجزيــه و تحليــل بــازار در صنعــت IT بــود.

رابــرت دی. اتکينســون بنيان گــذار و رئيــس ITIF اســت. کتاب هــای 
از: عبارت انــد  آتکينســون 

Big Is Beautiful: Debunking the Myth of Small Business )MIT(، 
201۸، Innovation Economy: The Race for Global Advantage 

)ييــل، 2012( و گذشــته و آينــده اقتصــاد آمريــکا: امــواج طولانــی نــوآوری 
کــه چرخه هــای قــدرت را ايجــاد می کنــد )ادوارد الــگار، 200۵(. اتکينســون 
ــه ای را  ــای شــهری و منطق ــته برنامه ريزی ه ــدرک کارشناســی ارشــد رش م
از دانشــگاه اورگان و  دکتــرای خــود را در رشــته برنامه ريزی هــای شــهری و 

منطقــه ای از دانشــگاه کارولينــای شــمالی-چپل هيــل دارد.
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ITIF درباره

ــی و  ــه تحقيقات ــک موسس ــوآوری )ITIF( ي ــات و ن ــاوری اطلاع ــاد فن بني
ــوآوری در  ــوزه ن ــی ح ــوزه تلاق ــر ح ــه ب ــت ک ــی اس ــی و آموزش غيردولت
فنــاوری و حــوزه سياســت های عمومــی متمرکــز اســت. مأموريــت ITIF کــه 
به عنــوان اتــاق فکــر برجســته علــوم و فنــاوری در جهــان شــناخته می شــود، 
ــوآوری را  ــه ن ــت ک ــت هايی اس ــا و سياس ــج راه حل ه ــدی و تروي فرمول بن
تســريع کــرده و بهــره وری را بــرای رشــد، ايجــاد فرصــت و پيشــرفت تقويــت 

می کنــد.
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